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аннотация
В статье дается описание методологии точного финансово-производственного управления сбаланси-

рованным развитием промышленных корпораций на практике.
Методология основана на концепции равновесия предприятия, автором которой является нобелев-

ский лауреат Дж. Р. Хикс. Концепция является «краеугольной» в управлении промышленными корпора-
циями на Западе. Методология обеспечивает эффективное управление финансово-производственным 
ростом промышленных корпораций.

В основе концепции равновесия предприятия находится модель равновесия предприятия. Эта модель 
предоставляет логику оптимального формирования финансово-производственных пропорций предпри-
ятия, т. е. пропорций таких параметров, как:

• затраты, доход и прибыль, а также инвестиции;
• мощность, производительность и выпуск продукции.
В результате модель и основанная на ней методология позволяют достигать оптимальные, в первую 

очередь опережающие темпы финансово-производственного роста. В частности, она обеспечивает мак-
симизацию капитала промышленной корпорации.
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abstract
The article describes a methodology of precision financial and production management of balanced 

development of industrial corporations and its practical applications.
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введение
Основная проблема производственно-финан-
сового развития современных промышленных 
корпораций заключается в том, что они не раз­
вивают таких темпов роста производственных 
мощностей и формирования капитала, которые 
могли бы развивать.

Действительно, в теории есть модели, логика 
которых говорит о возможности решения дан-
ной проблемы — это модели равновесия хозяйст­
вующего субъекта. Однако теория не содержит 
методологии, позволяющей непосредственно 
применить эти модели на практике. Именно 
поэтому в конечном итоге промышленные кор-
порации не развивают максимально возможных 
темпов роста производственных мощностей 
и формирования капитала.

В настоящей статье содержится описание ме-
тодологии, решающей данную задачу, — мето­
дологии точного финансово-производственного 
управления сбалансированным развитием про­
мышленных корпораций.

Следует сказать, что классическое управ-
ление финансово-производственным раз-
витием промышленной корпорации есть, по 
сути, управление ее равновесием. По существу, 
рассматриваемая методология через логику 
и математику моделей равновесия повышает 
точность такого управления. Соответствен-
но поэтому она характеризуется как точная; 
в этом же заключается и ее практическая цен-
ность.

1. основная финансово-
производственная задача 
развития промышленной 
корпорации
Финансово-производственное состояние кор-
порации должно находиться в балансе с состо-
янием ее конъюнктуры. Причем этот баланс 
должен обеспечиваться при любых изменениях 
как финансово-производственного состояния 
корпорации, так и состояния ее конъюнктуры: 
именно в этом случае возможно достижение 
максимально возможных темпов роста произ-
водственных мощностей корпорации и капи-
тала. Рассмотрим рис. 1.

На рис. 1 формализована основная финан-
сово-производственная задача развития кор-
порации; по осям графика отображены пара-
метры:

• инвестиций, производственных мощностей 
и производительности;

• выпуска продукции (в форме портфеля за-
казов) и времени этого выпуска.

Эти параметры взаимосвязаны между собой. 
Функция их взаимосвязи выражается линией 
уровня развития корпорации, имеющей дуго-
образную форму.

Известно, что существует взаимосвязь между 
приростом мощностей, достигаемым в результа-
те инвестиционной деятельности, и приростом 
производительности, обеспечиваемой этими 
мощностями. Эта взаимосвязь объективна и не 
линейна. Она обусловлена:

The methodology is based on the concept of enterprise equilibrium developed by Nobel Prize laureate 
John R. Hicks. This concept makes a foundation of industrial corporate management in Western countries. 
The methodology ensures the efficient management of financial and industrial growth of industrial 
corporations.

The concept of enterprise equilibrium is based on a model of a balanced enterprise development. This 
model provides the logic for optimal formation of financial and industrial ratios of an enterprise, i. e. ratios 
between such parameters as:

• expenses, revenue and profits, as well as investment;
• capacity, performance, and output.
The model together with the methodology based on it makes it possible to achieve the optimal, firstly 

the leading rates of financial and industrial growth. In particular it ensures the maximization of capital of 
industrial corporations.

Keywords: methodology of precision financial and production management of balanced development of 
industrial corporations; J. Hicks model of enterprise equilibrium; rate of return; market rate; the method of 
ranked modeling of industrial corporation processes structure.
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• техническими закономерностями, напри-
мер рост скорости автомобиля пропорционален 
квадрату роста мощности его двигателя и (что 
имеет еще большее значение);

• экономическими закономерностями, 
а именно ростом затрат на управление и конт-
роль, т. е. трансакционными затратами.

Эти закономерности и определяют дугообраз­
ную форму линии уровня развития промышленной 
корпорации.

Отсюда рассматриваемая задача может быть 
сформулирована следующим образом: как 
определить такие параметры мощности и про-
изводительности, чтобы при условии полного 
выполнения портфеля заказов прибыль и рента-
бельность на вложенные инвестиционные сред-
ства были бы максимально возможными? Или 
иначе — как определить такие уровни изменений 
этих параметров, чтобы за каждый период свое-
го функционирования корпорация зарабатывала 
максимально возможную прибыль?

Такое определение возможно: все рассматри­
ваемые параметры, взятые в их взаимосвязи, мо­
гут быть вычислены и экономически обоснованы.

На рис. 1 оптимальные финансово-производ-
ственные параметры развития промышленной 
корпорации отображены по сдвоенным линиям. 
Линии определяют наилучшие параметры инве-
стиций и формируемых на их основе мощностей, 
которые обеспечивают производительность, на-
илучшую для выполнения требуемого портфеля 
заказов. В результате рентабельность корпора-
ции становится максимально возможной, а за 
весь период выполнения заказов корпорация 
зарабатывает максимально возможную прибыль.

На рис. 1 линиями с надписями «Недостаточ-
ный объем инвестиций», «Недостаточный уро-
вень мощности», «Срыв выполнения заказов», 
«Недостаточный уровень производительности» 
показано, что если корпорацией инвестирует-
ся объем средств, меньший, чем оптимальный, 
то сформированные мощности обеспечивают 
производительность, меньшую, чем оптималь-
ную, а весь портфель заказов выполняется за 
период времени, больший, чем оптимальный. 
В  итоге корпорация функционирует с  рента-
бельностью, меньшей, чем оптимальная, или 
иначе — за счет меньшего выпуска, приводящего, 

 

Рис. 1. основная финансово-производственная задача развития промышленной корпорации
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по сути, к срывам выполнения заказов, теря-
ет часть прибыли относительно той величины 
прибыли, которую она могла бы зарабатывать за 
это же время при оптимальном варианте своего 
развития.

На рис. 1 линиями с надписями «Излишний 
объем инвестиций», «Излишний уровень мощ-
ности», «Недозагрузка мощностей», «Излишний 
уровень производительности» иллюстрируется 
также вариант развития корпорации, при кото-
ром инвестируется объем средств, больший, чем 
оптимальный. В результате сформированные 
мощности обеспечивают производительность, 
большую, чем оптимальную, а весь портфель за-
казов выполняется за период времени, меньший, 
чем оптимальный. В итоге корпорация функ-
ционирует с рентабельностью, меньшей, чем 
оптимальная рентабельность, или иначе — за 
счет роста себестоимости продукции, вызван-
ного фактической недозагрузкой мощностей, те-
ряет часть прибыли относительно той величины 
прибыли, которую она могла бы зарабатывать за 
это же время при оптимальном варианте своего 
развития.

2. Модель решения основной финансово-
производственной задачи развития 
корпорации
Теоретической основой решения основной фи-
нансово-производственной задачи развития кор-
порации является модель равновесия предприятия, 
приведенная на рис. 2 (основой этой модели яв-
ляется модель равновесия хозяйствующего субъ-
екта нобелевского лауреата Дж. Р. Хикса [1, с. 158]).

Необходимость модели для решения конкрет-
ных задач управления корпорацией заключается 
в том, что она содержит математические крите­
рии, выполнение которых и позволяет осуществ-
лять финансово-производственное моделирование 
развития промышленной корпорации. Логика мо-
дели оперирует следующими категориями, ото-
бражаемыми по осям графика (см. рис. 2):

• по абсциссам пропорции: времени, инвес-
тиций и количества ресурсов;

• по ординатам пропорции: прибыли и вы-
пуска продукции.

На модели обозначены:
• дугообразная линия — производственная 

линия. Она определяет пропорции между рос-

 

Рис. 2. Модель равновесия предприятия (по дж. Р. Хиксу)
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том валового количества ресурсов и продукции. 
Форма линии определяется законом убывающей 
предельной отдачи;

• наклонные прямые линии — линии конъ­
юнктуры. Они определяют пропорции между 
ценами ресурсов и продукции.

На модели (см. рис. 2) показано, что за один 
и тот же период времени и в заданных конъюнк-
турных условиях, характеризуемых ценами на 
ресурсы и на продукцию:

• корпорация должна последовательно до-
стичь точно определенного уровня организа-
ционно-технологического развития — уровня 
равновесия. В этом случае эффективность кор-
порации будет максимально возможной: объем 
выпуска продукции будет таким, какой требует-
ся конъюнктурой (т. е. равным объему портфеля 
заказов), а ее валовая прибыль — максимально 
возможной;

• если же корпорация достигнет меньше-
го уровня организационно-технологического 
развития, чем равновесный, т. е. метаравно-
весного уровня, то ее эффективность не будет 
максимально возможной: она произведет мень-
ший валовой объем продукции, чем требуется 
конъюнктурой (меньший, чем объем портфеля 
заказов), и за счет меньшего выпуска получит 
валовую прибыль, меньшую, чем максимально 
возможную;

• если же корпорация достигнет больше-
го уровня организационно-технологического 
развития, чем равновесный, т. е. гиперравно-
весного уровня, то ее эффективность не будет 
максимально возможной: она произведет боль-
ший объем продукции, чем требуется конъюнк-
турой (больший, чем объем портфеля заказов), 
и за счет нереализованной части выпуска либо 
возросшей себестоимости продукции потеряет 
часть прибыли.

Ключевыми параметрами моделирования 
являются коэффициенты:

• отдачи, вычисляемые как отношение при-
роста количества продукта к приросту количест-
ва ресурсов, взятых в пропорции (им соответст-
вуют тангенсы углов наклона производственной 
линии в каждой ее точке);

• конъюнктуры, вычисляемые как отноше-
ние цены единицы ресурсов к цене единицы 
продукции, взятых в пропорции (на модели им 

соответствуют тангенсы угла наклона линий 
конъюнктуры).

Критерием формального нахождения оп-
тимального порядка финан сово-произ-
водственного развития является равенство этих 
коэффициентов (поэтому в  точке оптимума 
линия конъюнктуры проходит по касательной 
к производственной линии).

Данные коэффициенты взаимосвязывают 
друг с другом базисные параметры моделирова­
ния, а именно количество ресурсов и количество 
продукта, а также цены на них. Такие параме-
тры, как объемы инвестиций, выпуска и при-
были, а также мощности и производительно-
сти, вычисляются как производные параметры. 
Но по критериям модели базисные параметры 
вычисляются как оптимальные; как следствие, 
производные параметры вычисляются как оп-
тимальные. Важно отметить два момента, ко-
торые определяются логикой и математикой 
модели:

• коэффициенты формируют основу для 
управления рисками, как организационно-про-
изводственными, так и конъюнктурными:

• в зависимости от того, выполняет ли корпо-
рация государственные оборонные заказы или 
коммерческие заказы, возможно определение 
приоритета, а именно:

— если выполняется государственный обо-
ронный заказ, то целью вычислений становят-
ся мощность и производительность, а инвести-
ции и прибыль, хотя и остаются важнейшими 
параметрами, приобретают подчиненное зна-
чение;

— если выполняются коммерческие заказы, 
то целью вычислений становятся прибыль и ин-
вестиции, а мощность и производительность, 
оставаясь важнейшими параметрами, приобре-
тают подчиненное значение.

Из модели видна суть проблематики, реша-
емой методологией, а именно рациональным 
управленческим решением является приведе-
ние корпорации к уровню равновесия: только 
в этом случае ее развитие становится объективно 
наилучшим. В любом другом случае параметры 
развития будут уступать наилучшим парамет-
рам. Однако без специальной методологии 
приведение корпорации к уровню равновесия, 
фактически, невозможно.

Методология точного финансово-производственного управления сбалансированным развитием...



Учет. анализ. аудит

52

Важно раскрыть суть явлений, логику кото-
рых формализует модель равновесия предпри-
ятия. Для этого рассмотрим табл. 1–3.

В табл.  1 приводится пример моделиро-
вания трех состояний, или иначе — трех фаз, 
в которых последовательно может находиться 
корпорация в ходе своего развития: I, II и III. 
Базой моделирования является одинаковый 
период — для каждой фазы он равен 100 еди-
ницам времени.

Количество ресурсов каждой фазы, начиная со 
второй, увеличивается на одну единицу. Количе-
ство продукта каждой фазы, начиная со второй, 
увеличивается на одинаковую величину, равную 
производительности одной единицы ресурсов за 
период в 100 единиц времени, т. е. на величину 
в 20 единиц (вычисляется как отношение количе-
ства продукта первой фазы к количеству ресурса 
этой фазы, т. е. как 100 / 5). Таким образом:

• количество ресурсов фаз I, II и III равно со-
ответственно 5, 6 и 7 единиц;

• количество продукта фаз I, II и III равно со-
ответственно 100, 120 и 140 единиц.

Параметры табл.  1 взаимосвязаны. Это 
позволяет выполнить пропорциональный пе-
рерасчет значений этих параметров таким 
образом, чтобы базой моделирования стало 
одинаковое количество продукта. Данный пе-
рерасчет приведен в табл. 2 [для моделиро-
вания предварительно был вычислен удель-
ный период использования ресурса, равный 
20 единицам времени, как отношение вели-
чины периода фазы I* к количеству ее ресурса 
(100 / 5)].

С очевидным использованием этих параме-
тров вычислены параметры производства од-
ного и того же объема продукции в 100 единиц 
в каждую из фаз (см. табл. 2):

Таблица 1
Фазовые производственные параметры

наименование параметра
Фаза развития

Фаза i Фаза ii Фаза iii

Количество продукта, ед. 100 120 140

Количество ресурсов, ед. 5 6 7

Период, ед. времени 100 100 100

Таблица 2
Пересчет фазовых производственных параметров

наименование параметра
Фаза развития

Фаза i* Фаза ii* Фаза iii*

Количество продукта, ед. 100 100 100

Количество ресурсов, ед. 5 6 7

Период, ед. времени 100 80 60

Таблица 3
Анализ изменений отдачи и производительности

наименование параметра
Фаза развития

Фаза i* Фаза ii* Фаза iii*

Коэффициент отдачи 20,00 16,67 14,29

Коэффициент производительности 1,00 1,25 1,67
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• в фазу I* на 5 единицах ресурса — за период 
в 100 единиц времени;

• в фазу II* на 6 единицах ресурса — за пери-
од в 80 единиц времени;

• в фазу III* на 7 единицах ресурса — за пе-
риод в 60 единиц времени.

Эти параметры позволяют вычислить пара-
метры отдачи и производительности каждой 
фазы.

Рассмотрим табл. 3. Она отражает характер 
изменений параметров отдачи и  производи-
тельности фаз I*, II* и III*. В ней параметры:

• отдачи вычислены как отношение коли-
чества продукта каждой фазы к количеству ее 
ресурса, а именно отдача по фазе:

— I* равна 20 (20 = 100 / 5);
— II* равна 16,67 (16,67 = 100 / 6);
— III* равна 14,29 (14,29 = 100 / 7);
• производительности рассчитаны как отно-

шение количества продукта каждой фазы к ве-
личине ее периода, а именно производитель-
ность по фазе:

— I* равна 1,00 (1,00 = 100 / 100);
— II* равна 1,25 (1,25 = 100 / 80);
— III* равна 1,67 (1,67 = 100 / 60).
В табл. 3 показаны изменения этих параме-

тров:
• изменение отдачи фазы:
— II* относительно фазы I*: –3,33 (16,67 – 20), 

или 0,83 (16,67 / 20);
— III* относительно фазы II*: –2,38 

(14,29 – 16,67), или 0,86 (14,29 / 16,67);
• изменение производительности фазы:
— II* относительно фазы I*: 0,25 (1,25 – 1,00), 

или 1,25 (1,25 / 1,00);
— III* относительно фазы II*: 0,42 (1,67 – 1,25), 

или 1,37 (1,67 / 1,25).
Таким образом, изменения параметров отда-

чи и производительности имеют нелинейный 
характер т. е.:

• по отдаче: –3,33 ≠ – 2,38 и 0,83 ≠ 0,86;
• по производительности: 0,25 ≠ 0,42 

и 1,25 ≠ 1,37.
Вернемся к  модели равновесия предприя-

тия. Ее ключевым моментом является форма 
линии производства, а именно наклон этой ли-
нии в каждой ее точке, равный коэффициенту 
отдачи. Только что было показано, что значение 
этого коэффициента меняется нелинейно. Это 

в конечном итоге и обуславливает дугообразную 
форму производственной линии. С другой стороны, 
коэффициент производительности находится во 
взаимосвязи с коэффициентом отдачи. Поэтому 
форма производственной линии обуславливает 
изменения коэффициента производительности 
и через него — значений параметров всего пери-
ода функционирования корпорации и валового 
выпуска продукции в этом периоде.

Далее возникает вопрос о том, что именно 
стоит за изменением коэффициента отдачи. 
В приведенных построениях фазовое количе-
ство ресурсов увеличивалось на формальную 
величину в одну единицу. По содержанию такое 
увеличение может иметь как экстенсивный, так 
и интенсивный характер. По сути, за изменени­
ями этого коэффициента стоит практическая 
конкретика по расширению и модернизации орга­
низационно-производственных мощностей.

Например, если некоторый производствен-
ный комплекс промышленной корпорации 
в первую фазу состоял из пяти одинаковых аг-
регатов, то во вторую фазу он может быть экс-
тенсивно увеличен до шести точно таких же 
агрегатов или, что эквивалентно, интенсивно 
увеличен одним агрегатом, мощность которого 
равна шести единицам агрегатов первой фазы, 
и т. п. На практике возможны оба этих варианта 
либо их комбинации. Но важно то, что модель 
и основанная на ней методология в любом случае 
позволяют вычислить их оптимальные, наилуч­
шие для развития корпорации, финансово-произ­
водственные параметры.

3. основные методологические 
принципы финансово-производственного 
моделирования сбалансированного 
развития корпорации
Из модели равновесия предприятия логиче-
ски выводится группа параметров, по которым 
осуществляется финансово-производственное 
моделирование сбалансированного развития 
корпорации. На основе базисных параметров 
вычисляются так называемые балансировоч-
ные и производные параметры, а также оце-
ночные параметры. Эти параметры приведены 
в табл. 4–7.

Фактически финансово-производственное 
моделирование сбалансированным развитием 
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корпорации осуществляется через вычисление 
рядов значений балансировочных параметров 
(см. табл. 5). Исходя из того, что эти параме-
тры логически взаимосвязаны с  базисными 
параметрами, а те, в свою очередь, с производ-
ными параметрами, в  результате становится 
возможным вычислить остальные параметры 

финансово-производственной модели сбалан-
сированного развития корпорации. Рассмотрим 
рис. 3.

На всех графиках рис. 3 по горизонтальным 
осям отображается последовательность фаз разви-
тия корпорации (фазовое пространство ее разви-
тия), а по вертикальным осям — числовые шкалы.

Таблица 4
Базисные параметры

наименование параметра
Фаза развития

PHi PH1 PH2 PHn

Фазовый период ΔTi ΔT1 ΔT2 ΔTn

Фазовое количество единичного продукта QEPi QEP1 QEP2 QEPn

Фазовая цена единичного продукта VEPi VEP1 VEP2 VEPn

Фазовое количество единичного ресурса QERi QER1 QER2 QERn

Фазовая цена единичного ресурса VERi VER1 VER2 VERn

Таблица 5
Балансировочные параметры

наименование параметра
Фаза развития

PHi PH1 PH2 PHn

Фазовый коэффициент отдачи EFFi (QEPi / QERi) EFF1 EFF2 EFFn

Фазовый коэффициент конъюнктуры JNCi (VERi / VEPi) JNC1 JNC2 JNCn

Таблица 6
Производные параметры

наименование параметра
Фаза развития

PHi PH1 PH2 PHn

Фазовый доход AGi (QEPi × VEPi) AG1 AG2 AGn

Фазовая прибыль TCi (AGi — RCi) TC1 TC2 TCn

Фазовые расходы RCi (QERi × VERi) RC1 RC2 RCn

Таблица 7
Оценочные параметры

наименование параметра
Фаза развития

PHi PH1 PH2 PHn

Валовая фазовая прибыль ∑TCi (∑TCi+1 + TCi) ∑TC1 ∑TC2 ∑TCn

Валовая производительность DTYi (QEPi / ΔTi) DTY1 DTY2 DTYn
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На графике рис. 3б показаны принципы мо-
делирования значений балансировочных пара-
метров. Функция коэффициента конъюнктуры 
над фазовым пространством развития корпора-
ции обозначена горизонтальной линией (в рас-
сматриваемом примере принято, что цены на 
ресурсы и  на продукцию корпорации не ме-
няются); функция коэффициента отдачи обо-
значена дугообразной линией (в соответствии 
с принципами моделирования отдачи функция 
этого коэффициента имеет убывающий харак-
тер). Фазе развития, которой соответствует со-
стояние равновесия корпорации, соответствует 
пересечение графиков функций коэффициентов 
конъюнктуры и отдачи.

При моделировании поведения балансиро-
вочных параметров корпорации возникает воп-
рос об их оценке на предмет оптимальности. Для 
такой оценки используются оценочные пара-
метры.

Поведение параметра «Валовая фазовая при-
быль» иллюстрирует график рис. 3а. На нем по-
казано, что на фазовом пространстве развития 
корпорации до фазы равновесия валовая фазо-
вая прибыль возрастает; на фазах, следующих за 

фазой равновесия, эта прибыль убывает. Данная 
закономерность используется для оценки фи-
нансовой эффективности модели.

График рис. 3в иллюстрирует поведение па-
раметра фазовой производительности корпора-
ции. Из вышеприведенной логики следует, что 
убывание отдачи на практике соответствует 
росту производительности, что и отражает дан-
ный график.

Логика модели равновесия такова, что в фазу 
равновесия производительность корпорации 
становится бесконечно большой. Поэтому состо-
яние равновесия принципиально недостижимо 
для корпораций. Однако из этой же логики сле-
дует, что корпорация должна стремиться к до-
стижению этого состояния, ибо только в этом 
случае ее развитие будет сбалансированным.

Здесь возникает вопрос о том, в какой мере 
корпорация должна стремиться к достижению 
состояния равновесия, т. е. вопрос об определе-
нии оптимальной финансово-производствен-
ной модели ее развития. Ответ на этот вопрос 
связан с оценками рисков корпорации, а именно 
функция фазовой производительности позво-
ляет оценить два рода рисков:

Рис. 3. основные подходы к финансово-производственному моделированию сбалансированного 
развития предприятия
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• организационно-производственные, свя-
занные с возможностью выхода на тот или иной 
уровень;

• конъюнктурные, связанные с  возможно-
стями мобилизации ресурсов, необходимых для 
поддержания соответствующего уровня произ-
водительности и сбыта тех объемов продукции, 
которые производятся на этих уровнях.

На рассматриваемом графике (см. рис. 3в) 
показано, что с учетом этих рисков отражает-
ся оптимальный порядок сбалансированного 
развития корпорации. Он определяет меру до-
стижения состояния равновесия корпорации 
(график рис. 3б); он же определяет параметры 
валовой прибыли, которую получит корпорация 
с принятым уровнем риска своего сбалансиро-
ванного развития. Фактически полученный оп-
тимальный порядок финансово-производствен-
ного развития корпорации становится основой 
для дальнейшего планирования и принятия кон-
кретных управленческих решений (инвестици-
онных, стратегических и оперативных).

Следует отметить, что рассматриваемая ме-
тодология оперирует большим количеством 
параметров, применяемых для повышения эф-
фективности самого процесса моделирования. 
При этом она имеет разные формы применения 
при решении конкретных практических задач. 
Однако в настоящей статье проиллюстрирован 
принципиальный подход к финансово-произ-
водственному моделированию сбалансирован-
ного развития корпорации.

4. основные методологические принципы 
точного управления сбалансированным 
развитием промышленных корпораций
Современные промышленные корпорации 
представляют собой масштабные интегриро-
ванные структуры. Они объединяют множество 
предприятий и производят сотни видов про-
дукции. Возникает практический вопрос о том, 
как применить методологию точного управле-
ния сбалансированным развитием промыш-
ленных корпораций в таких структурах.

Для точного управления сбалансированным 
развитием современной промышленной кор-
порации необходимо точное моделирование 
структуры ее процессов. Сколь угодно слож­
ная структура процессов корпорации может 

исчерпывающе моделироваться по трем уровням 
точности управления:

I. Генеральному уровню интеграции (GEN) — 
процессу уровня управляющей компании кор-
порации.

II. Горизонтальному уровню интеграции 
(DIR) — уровню проектов.

III. Уровню предприятий (VTL).
Структура процессов уровня предприятий 

сама моделируется по уровням точности:
1) интегральному (IGP) — соответствуют но-

менклатуре выпускаемой продукции предпри-
ятий или, точнее, проектам предприятий;

2) компонентному (CMP) — процессы подраз-
делений предприятий, такие как складирова-
ние, технологические процессы, сбыт, процессы 
управления и учета и т. д.;

3) операционному (OPR) — процессы на ра-
бочих местах;

4) эксплуатационному (EXP) — процессы ис-
пользования конкретных ресурсных единиц 
(станков, рабочих, материалов, энергии и т. д.);

5) ресурсного комплекса (RSR) — ресурсные 
единицы (станки, рабочие, материалы, энергия 
и т. д.).

На каждом из этих уровней, за исключени-
ем уровня ресурсов, реализуется метод ранжи­
рованного моделирования структуры процессов, 
а именно определено, что если в процессе ис-
пользуются:

• только ресурсы, получаемые на стороне, то 
такой процесс определяется как процесс нулевого 
уровня;

• не только ресурсы, получаемые на стороне, 
но и продукты компонентных процессов нуле-
вого уровня, то такой процесс определяется как 
процесс первого уровня;

• не только ресурсы, получаемые на сторо-
не и (или) продукты компонентных процессов 
нулевого уровня, но и продукты компонентных 
процессов первого уровня, то такой процесс 
определяется как процесс второго уровня

• и т. д.
Формально правила определения порядка 

процессов следующие:
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где П–1, П–2, … П–N — соответственно процес-
сы нулевого, первого, второго, …, N-го уровней.

В практическом отношении важно отме-
тить то, что в финансовом смысле все процес-
сы корпорации, управленческие, складские, 
бухгалтерские, производственные, а  также 
процессы, связанные с  расчетами, с  заклю-
чением всевозможных договоров, включая 
договоры с персоналом, эквивалентны: они 
все обеспечивают трансформацию стоимос-
ти ресурсов в стоимость продукта. Поэтому 
приведенные методологические принципы 
применяются к  моделированию структуры 
всех процессов корпорации, а не только про-
изводственных.

В финансовом смысле все процессы корпора-
ции, управленческие, складские, бухгалтерские, 
производственные, а также процессы, связан-
ные с расчетами, с заключением всевозможных 
договоров, включая договоры с  персоналом, 
эквивалентны: они все обеспечивают тран-
сформацию стоимости ресурсов в  стоимость 
продукта. Поэтому приведенные методологи-
ческие принципы применяются к моделирова-
нию структуры всех процессов корпорации, а не 
только производственных.

Параметры процессов характеризуются 
финансовыми Fij (B), временными Еij (B) и ба-
лансировочными параметрами Мij (B). Моде-
лирование структуры процессов корпорации 
обеспечивает реализацию следующего прин-
ципа точного финансово-производственного 
управления:

• моделирование финансово-производст-
венного развития корпорации осуществляется 
на уровне горизонтальной интеграции;

• точное управление  — планирование 
и конт роль — финансовым развитием корпо-

рации осуществляется на уровне вертикальной 
интеграции.

В ходе моделирования и планирования па-
раметры финансово-производственной модели 
сравниваются с параметрами, результирующи-
ми планирование:

• если параметры модели не соответствуют 
итоговым параметрам планирования, то кор-
ректируется либо модель, либо план;

• если параметры модели и плана соответст-
вуют друг другу, то они принимаются к выпол-
нению.

В этом заключается техника точного финан­
сово-производственного моделирования и плани­
рования. Принятый к исполнению план характе-
ризуется следующим:

• он оптимален, так как сформирован на ос-
нове оптимальной модели;

• вероятность его выполнения обоснована 
реальными возможностями привлечения требу-
емых ресурсов и сбытом продукции в заданных 
объемах и по заданным ценам.

План имеет форму взаимосвязанных инве­
стиционных, стратегических и  оперативных 
планов. Он включает в себя параметры объемов 
выпуска и затрат, доходов, расходов и прибыли, 
а также кредитных, инвестиционных ресурсов 
и реинвестируемой прибыли.

Фактически методология позволяет получать 
финансово-производственные модели и  планы 
проектов корпорации по всей глубине интеграции 
каждого проекта: от проекта в целом — по пред-
приятиям, затем по подразделениям, затем по ра-
бочим местам — вплоть до конкретных ресурсов.

Поэтому, во-первых, данный метод практи-
чески применим, во-вторых, при существенных 
изменениях конъюнктуры ресурсов или продук-
ции корпорации как финансово-производствен-
ная модель, так и реализующий ее план могут 
быть в сжатые сроки перерассчитаны в другие 
оптимальные модель и план.

Есть важный практический момент, который 
следует подчеркнуть. На уровнях вертикальной, 
операционной и эксплуатационной интеграции 
все вычисления ведутся автоматически, что по-
зволяет логика моделей равновесия. Это карди-
нально разгружает сотрудников планово-эко-
номических подразделений по разработке смет 
и бюджетов.
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В целом в результате применения методо-
логии формируется обоснованный реальными 
возможностями и  допустимым риском план 
оптимального финансово-производственного 
развития корпорации. В возможности получе-
ния такого плана, а также контроля над его вы-
полнением заключается главная практическая 
ценность методологии.

Заключение
Методология точного финансово-производст­
венного управления сбалансированным развити­
ем промышленных корпораций дает им возмож­
ность определения такого темпа роста произ­
водительности и такого финансирования этого 
роста, при которых их валовая прибыль форми­
руется в максимально возможном объеме.

Суть методологии заключается в управлении 
равновесием корпорации. Такое управление 
считается ключевым на Западе. Однако из-за от-
сутствия методологии оно не может быть в пол-
ной мере применено на практике. В частности, 
методологии CVP-анализа, которые основаны 
на модели равновесия предприятия, позволяют 
лишь определить уровни безубыточности. Воз-
можность определения таких уровней является 

важным для принятия управленческих реше-
ний, но не достаточным, что в итоге приводит 
к значительным экономическим потерям. Для 
получения максимального экономического эф-
фекта необходимо определение уровней мак-
симизации прибыли. Такую возможность дает 
приведенная методология.

В основе методологии находятся экономи-
ческие закономерности, формализация логики 
которых завершена, а математическая интер-
претация имеет аксиоматический характер. 
Действие этих закономерностей объективно, как 
объективно, например, действие закона грави-
тации. Поэтому с субъективных позиций кор-
порации целесообразно следовать этой логике, 
ибо только в этом случае возможно получение 
максимально возможного эффекта. Чем точнее 
будет такое следование, тем больший эффект бу-
дет получен. Методология и ее математический 
аппарат позволяют корпорации получить такую 
возможность.

Рассмотренная методология дает решение 
основной финансово-производственной задачи. 
Поэтому она является основополагающей мето-
дологией финансово-производственного управ-
ления развитием промышленных корпораций.
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