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аннотациЯ
Экологическая деятельность корпорации является одним из видов деятельности, информация о кото-
рой подлежит раскрытию в различных видах отчетности (интегрированной, финансовой и др.). В статье 
рассматривается раскрытие в интегрированной отчетности информации об экологической деятельнос-
ти в контексте бизнес-модели, включающей капиталы (ресурсы), коммерческую деятельность и оцен-
ку эффективности использования ресурсов. Отмечается возможность оценки эффективности процесса 
создания стоимости посредством взаимосвязи показателей форм внутренней и интегрированной от-
четности, утверждаемых лицами, наделенными управленческими функциями. Систематизацию инфор-
мации об экологических расходах корпорации предлагается осуществлять на счете «Текущие расходы 
на экологическую деятельность». Разработаны формы отчетности, которые раскрывают информацию 
об экологических расходах корпораций на основе типологии статей и результативности использования 
производственного капитала.
Ключевые слова: интегрированная отчетность; экологическая деятельность; капиталы (ресурсы); экологи-
ческие расходы; эффективность использования ресурсов.
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Современным направлением развития кор-
поративной отчетности выступает интегри-
рованная отчетность, одним из элементов 

содержания которой является раскрытие прямо-
го или косвенного воздействия экологическо-
го фактора на способность создания стоимости 
корпорацией в краткосрочном, среднесрочном 
или долгосрочном периодах. Рассматривая биз-
нес­модель как систему трансформации ресурсов 
посредством коммерческой деятельности в про-
дукты и результаты, Международный стандарт 
интегрированной отчетности (МСИО) отмечает 
необходимость решения корпорацией сложных 
задач защиты окружающей среды, связанных 
с ухудшением экосистем, нехваткой ресурсов, из-
менением климата 1. Одним из ведущих направле-
ний деятельности корпорации в процессе созда-
ния стоимости, подлежащих раскрытию в интег-
рированной отчетности, является минимизация 
неблагоприятного экологического воздействия 
на окружающую среду в результате качественно-

1 Международный стандарт интегрированной отчетности. 
URL: http://integratedreporting.org (дата обращения: 14.08.2017).

го использования технологий, поиск альтернатив-
ных способов использования либо замены ресур-
сов. Определение конкретных ключевых показа-
телей экологической деятельности корпорации 
осуществляется лицами, ответственными за под-
готовку интегрированной отчетности на основа-
нии профессионального суждения. МСИО в каче-
стве основы (контрольной точки) интегрирован-
ной отчетности определяется финансовая отчет-
ность корпорации 2. Нормативными правовыми 
актами Российской Федерации раскрытие ин-
формации об экологической деятельности регу-
лируется письмом Минфина России № ПЗ­7/2011 
«О бухгалтерском учете, формировании и раскры-
тии в бухгалтерской отчетности информации об 
экологической деятельности организации» 3. Осу-

2 Международный стандарт интегрированной отчетно-
сти. URL: http://integratedreporting.org (дата обращения: 
14.08.2017).
3 О бухгалтерском учете, формировании и раскрытии 
в бухгалтерской отчетности информации об экологичес­
кой деятельности организации: письмо Минфина России 
№ ПЗ­7/2011. URL: http://www.minfin.ru (дата обращения: 
14.08.2017).
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abstraCt
Information about sustainability activity of a corporation should be disclosed in different types of reporting 
(integrated, financial, etc.). The article describes the sustainability reporting as a part of integrated reporting 
using a business model which includes capital and other resources, business activity and an assessment of 
resource efficiency. The authors suppose that it is possible to evaluate the effectiveness of value creation process 
by establishing relationship between the internal and integrated reporting ratios, approved by authorized 
managers. The information about corporate environmental expenditure can be recorded in the account “Current 
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ществление данного вида деятельности предпо-
лагает снижение и ликвидацию отрицательного 
воздействия на окружающую природную сре-
ду, сохранение, улучшение и рациональное ис-
пользование природных ресурсов и предотвра-
щение изменения климата. На наш взгляд, при 
формировании интегрированной отчетности 
и раскрытии информации об экологической де-
ятельности российскими корпорациями целесо-
образно сочетать рекомендации МСИО и письма 
Минфина России № ПЗ­7/2011. Экологическая 
деятельность предполагает использование раз-
личных форм капиталов (ресурсов), состав и по-
казатели использования которых представлены 
в табл. 1.

Экологическая деятельность, сопровождающая 
бизнес­процессы, связанные с производством 
продукции, выполнением работ, оказанием услуг, 
содержит мероприятия, исключающие неблаго-
приятные воздействия на окружающую среду 
и способствующие устойчивому развитию корпо-
рации. Осуществление данного вида деятельности 
вызывает экологические расходы, сопутствующие 
бизнес­процессам, показатели состояния и изме-
нения которых представлены в табл. 2.

Интегрированный отчет содержит качествен-
ную и количественную информацию о резуль-
татах деятельности корпорации, включающую 
количественные оценки целевых показателей, 
воздействие на капиталы по цепочке создания 
стоимости, состояние отношений и обеспечение 
потребностей основных заинтересованных сторон, 
динамику и перспективы развития. Одним из на-
правлений экологической деятельности корпора-
ций является разработка новых продуктов и услуг, 
качественное использование технологий, замена 
ресурсов в целях минимизации неблагоприятного 
социального или экологического воздействия 
на окружающую среду. МСИО предусматривает 
использование ключевых показателей эффектив-
ности, сочетающих финансовые и нефинансовые 
показатели, в частности соотношение выбросов 
парниковых газов и продаж, ожидаемый рост 
доходов в результате повышения качества че-
ловеческого капитала, плату за выбросы углеро-
да и др. Показатели результатов экологической 
деятельности корпорации в части достижения 
стратегических целей и с точки зрения изменения 
капиталов представлены в табл. 3.

Система показателей, отражающих процесс соз-
дания стоимости в рамках бизнес­модели, разра-
батывается и утверждается корпорацией.

Характеризуя количественные показатели, 
в частности ключевые показатели эффективнос­
ти, МСИО отмечает необходимость обеспечения 
взаимосвязи внутренних и внешних показателей, 
их динамики и сравнимости с плановыми (целевы-
ми) показателями, возможность оценки тенденций 
последовательно, в течение нескольких периодов, 
сочетание с качественными показателями, раскры-
тие причин отклонений от целевых и фактических 
показателей предыдущих периодов.

Требование соответствия показателей интег-
рированной отчетности показателям, используе-
мым для внутренних целей лицами, наделенными 
управленческими функциями, реализуется посред-
ством разработки форм внутренней корпоратив-
ной отчетности, обеспечивающей управленческий 
персонал информацией, необходимой для приня-
тия экономических решений. Содержание, пери-
одичность и порядок составления отчетности для 
управления определяют менеджеры. Внутренние 
отчеты должны составляться своевременно и адре-
сно, содержать релевантные и объективные данные, 
обеспечивать сопоставимость и экономичность. 
Информационную составляющую форм отчетности 
предоставляет бухгалтерский учет, формирующий 
документированные, систематизированные дан-
ные о фактах хозяйственной жизни корпорации. 
Состав и содержание форм внутренней отчетнос­
ти об экологической деятельности корпорации 
утверждается распорядительным документом об 
учетной политике, наряду с формами первичных 
документов и регистров, систематизирующих фак-
ты хозяйственной жизни.

Рассмотрим взаимосвязь показателей внутрен-
ней и интегрированной отчетности на примере 
раскрытия информации об экологических расходах 
и результативности использования производствен-
ного капитала корпорации. В зависимости от суще-
ственности расходов на содержание и эксплуатацию 
объектов экологической деятельности письмом 
Минфина России № ПЗ­7/2011 предусматривается 
выделение статьи «Экологические мероприятия» 
в Отчете о финансовых результатах либо пояснени-
ях к отчетности. На наш взгляд, в учетной политике 
корпорации целесообразно предусмотреть счет 
«Текущие расходы на экологическую деятельность», 
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Таблица 1 / Table 1
Состав и показатели использования капиталов в экологической 

деятельности корпорации / Composition and indicators of capital and 
other resources use in environmental activity of a corporation

категория 
капитала 

(ресурсы) / type 
of resources

состав капитала (ресурсов) /
list of resources

Показатель наличия и использования 
капитала (ресурсов) / indicator of availability 

and use of resources

Финансовый 
капитал

Нераспределенная прибыль, государственная 
помощь, заемные средства, направленные на 
экологическую деятельность корпорации

Величина, структура и динамика 
составляющих финансового капитала

Производствен-
ный капитал

Основные средства: сооружения по охране 
атмосферного воздуха от загрязнения веществами 
и предотвращению изменений климата; системы 
контроля за загрязнением атмосферного воздуха; 
установки по производству электроэнергии на 
базе альтернативных источников; водоохранные 
и другие сооружения по сбору и очистке сточных 
вод; установки по обезвреживанию и переработке 
отходов производства; противоэрозионные, 
гидротехнические, противоселевые, 
противолавинные сооружения; оборудование по 
контролю за загрязнением почвы и подземных вод; 
объекты, направленные на защиту окружающей 
среды от шумового, вибрационного и иных видов 
физического воздействия (экраны, щиты, насыпи 
и др.)

Величина, структура, техническое состояние 
и возрастной состав основных средств, 
производственная мощность объектов, 
занятых в экологической деятельности

Интеллектуаль-
ный капитал

Нематериальные активы: патенты, промышленные 
образцы, авторские права, программные 
продукты, лицензии, бренды, ноу-хау, проектно-
изыскательские и опытно-конструкторские работы 
по созданию природоохранного оборудования, 
установок, сооружений, предприятий и объектов 
прогрессивной природоохранной технологии, 
средств защиты природных объектов от негативных 
антропогенных воздействий на окружающую среду

Величина, структура, сроки полезного 
использования нематериальных активов, 
занятых в экологической деятельности

человеческий 
капитал

Компетенции персонала, способности и опыт, 
мотивация для инноваций, в том числе возможность 
понимать, разрабатывать и внедрять стратегию 
корпорации в экологической деятельности

Кадровый потенциал: среднесписочная 
численность персонала по категориям, 
обеспеченность кадрами, количество 
профессий одного рабочего, средний возраст 
работников, процент молодых специалистов, 
количество работников на одного 
руководителя

Социально-ре-
путационный 
капитал

Общие нормы, ценности и образцы 
поведения, доверие и готовность сотрудничать 
заинтересованных сторон: клиентов, 
поставщиков, бизнес-партнеров, законодательных 
и регулирующих органов, лиц, определяющих 
политику

Социальные вложения, связанные 
с осуществлением экологической 
деятельности, в том числе медицинские 
программы, добровольное медицинское 
страхование, негосударственное пенсионное 
обеспечение, санаторно-курортное лечение, 
поддержка неработающих пенсионеров, 
оказание помощи в приобретении 
жилья, организация культурно-массовых 
и спортивных мероприятий

Природный ка-
питал

Возобновляемые и невозобновляемые природные 
ресурсы и процессы: воздух, вода, земля, полезные 
ископаемые, леса, биологическое разнообразие 
и здоровье экосистемы

Промышленные площадки корпорации на 
землях, находящихся в собственности, аренде, 
и их биоразнообразие, в том числе наличие 
животных и растений, занесенных в Красную 
книгу Международного союза охраны 
природы и национальный список охраняемых 
видов, водопотребление, источники забора

Н. Г. Сапожникова, Эльвия Бурхан Кхудхур Мохаммед Али
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Таблица 2 / Table 2
Текущие экологические расходы корпораций / Current environmental costs of corporations

вид расходов / type 
of costs содержание расходов / Expenses and charges

Показатель изменения 
расходов / indicator 
of changes in costs

Амортизация 
основных средств

Амортизационные отчисления на восстановление объектов, 
связанных с экологической деятельностью

Динамика 
амортизациоемкости 
продукции, работ, услуг

Амортизация 
нематериальных 
активов

Амортизационные отчисления на восстановление объектов, 
связанных с экологической деятельностью

Динамика 
амортизациоемкости 
продукции, работ, услуг

Материалы

Материалы, используемые при эксплуатации, ремонте 
объектов, связанных с экологической деятельностью, 
организации контроля за вредным воздействием на 
окружающую среду и мониторинговых мероприятиях, научно-
технических исследованиях, мероприятиях по сохранению 
и восстановлению качества окружающей среды, нарушенной 
в результате ранее проводившейся экономической 
деятельности, при сборе, хранении (захоронении) 
и переработке (обезвреживании), уничтожении, размещении 
отходов производства и потребления, управлении 
экологической деятельностью

Динамика материалоемкости 
продукции, динамика 
материалоотдачи продукции, 
работ, услуг

Топливо 
и электроэнергия

Топливо и энергия, используемые при эксплуатации, ремонте 
объектов, связанных с экологической деятельностью, 
организации контроля за вредным воздействием на 
окружающую среду и мониторинговых мероприятиях, научно-
технических исследованиях, мероприятиях по сохранению 
и восстановлению качества окружающей среды, нарушенной 
в результате ранее проводившейся экономической 
деятельности, при сборе, хранении (захоронении) 
и переработке (обезвреживании), уничтожении, размещении 
отходов производства и потребления, управлении 
экологической деятельностью

Динамика топливоемкости 
продукции, динамика 
энергоемкости продукции, 
работ, услуг

Оплата труда, 
отчисления на 
социальные нужды

Оплата труда и отчисления на социальные нужды персонала, 
занятого эксплуатацией, содержанием и ремонтом 
объектов экологической деятельности, организацией 
контроля за вредным воздействием на окружающую среду 
и мониторинговыми мероприятиями, научно-техническими 
исследованиями, текущими мероприятиями по сохранению 
и восстановлению качества, окружающей среды, нарушенной 
в результате ранее проводившейся экономической 
деятельности, сбором, хранением (захоронением) 
и переработкой (обезвреживанием), уничтожением, 
размещением отходов производства и потребления, 
управлением экологической деятельностью

Динамика зарплатоемкости 
продукции, работ, услуг

лизинговые платежи лизинговые платежи за объекты, используемые 
в экологической деятельности

Динамика лизинговых 
платежей на 1 руб. 
продукции, работ, услуг

Страховые платежи

Платежи по страхованию сооружений и оборудования, 
связанных с экологической деятельностью, гражданской 
ответственности, связанной с эксплуатацией опасного 
производственного объекта

Динамика страховых 
платежей на 1 руб. 
продукции, работ, услуг

Плата за негативное 
воздействие на 
окружающую среду

Платежи за выбросы в атмосферный воздух, водные объекты, 
размещение отходов производства

Динамика платежей за 
негативное воздействие на 
окружающую среду на 1 руб. 
продукции, работ, услуг

отЧетностЬ оРГаниЗаций



53

HTTP://WWW.FA.RU/ORG/DIV/EDITION/UAA/PAGES/HOME.ASPx

систематизацию информации на котором осуществ-
лять по видам расходов, что позволит формировать 
внутренние отчеты для целей управления (табл. 4) 
и раскрывать экологические расходы в интегриро-
ванной отчетности.

Формирование информации об экологической 
результативности производственного капитала 
корпорации целесообразно осуществлять в форме 
внутренней отчетности (табл. 5), с последующим 
раскрытием в интегрированной отчетности.

Международным стандартом интегрированной 
отчетности отмечается необходимость система-
тизации и раскрытия информации об основных 
продуктах и услугах корпораций, в составе кото-
рых целесообразно выделить экологически чистые, 
выпускаемые с использованием безотходных тех-
нологий. Экологическая результативность произ-
водственного капитала характеризуется наличием 
производственных мощностей с комплексной пе-
реработкой сырья, применением замкнутых циклов 
производства, объемами экологически чистой про-
дукции, использованием безотходных технологий, 
иными аналогичными показателями.

В публикациях, исследующих проблемы фор-
мирования интегрированной отчетности, содер-
жатся различные показатели, рекомендуемые 
к раскрытию в интегрированной отчетности [1–8]. 
На наш взгляд, процесс создания стоимости кор-
порацией должен раскрываться последовательно, 
обеспечивая взаимосвязь капиталов (ресурсов) 
и результатов. Например, направление средств 
государственной помощи на создание активов, 
обеспечивающих экологическую деятельность, 
предполагает не только их своевременный ввод 
в действие, но и выполнение иных условий (вне-
дрение безотходного производства и др.), позволя-
ющих ликвидировать отходы, сократить выбросы 
загрязняющих веществ и таким образом повысить 
результативность использования производствен-
ного и природного капиталов.

Предложенный подход к раскрытию информа-
ции об экологической деятельности корпорации 
в интегрированной отчетности позволит заинте-
ресованным пользователям оценить успешность 
ведения бизнеса и эффективность деятельности 
менеджмента.
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type of resources Показатель эффективности / Performance indicator
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Динамика водопотребления, доля оборотной воды, доля повторно используемой 
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Таблица 4 / Table 4
Экологические расходы корпораций / Environmental costs of corporations

статья рас-
ходов / Cost 
breakdown

отчетный период / reporting period итого за i квартал / total for the 1st 
quarter

Январь / January Февраль / 
February

Март / 
March

всего, 
тыс. 

руб. / 
total, 

th.rubles

Затраты 
на 1 руб. 
выпуска 

продукции, 
работ, услуг / 

Per 1 ruble 
unit (goods, 

services) 
costs

темп ро-
ста, % / 
rate of 

growth, %

всего, 
тыс. 

руб. / 
total, 

th.rubles

Затраты на 
1 руб. выпуска 

продукции, 
работ, услуг / 

Per 1 ruble unit 
(goods, services) 

costs

темп ро-
ста, % / 
rate of 

growth, %

… …

Амортиза-
ция основ-
ных средств

5000 0,16 … … … … … …

Амортиза-
ция нема-
териальных 
активов

2500 0,08 … … … … … …

Материалы 2500 0,08 … … … … … …

… … … … … … …

Итого 10 000 0,32 … … … … … …

Таблица 5 / Table 5
Результативность использования производственного капитала 

корпорации / Efficiency of corporate productive capital use

Показатель / indicator

Январь / January Февраль / 
February

Март / 
March

итого за i квартал / total for the 
1st quarter

абсолютное / от-
носительное зна-
чение / absolute / 

relative value

темп ро-
ста, % / 
rate of 

growth, %

… …

абсолютное / от-
носительное зна-
чение / absolute / 

relative value

темп ро-
ста, % / 
rate of 

growth, %

Коэффициент безотход-
ности производства 0,75 … … … … …

Коэффициент экологич-
ности производства 0,7 … … … … …

Коэффициент экологич-
ности продукции 0,8 … … … … …

Коэффициент загруз-
ки производственных 
мощностей с комплекс-
ной переработкой 
сырья

0,8 … … … … …

Фондоотдача основных 
средств, занятых в эко-
логической деятельнос-
ти, коп.

25,4 … … … … …

Фондоемкость основ-
ных средств, занятых 
в экологической дея-
тельности

0,25 … … … … …

… … … … … … …
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