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АННОтАцИЯ
Особенности развития учетной системы транспортного холдинга на современном этапе определяют подходы к форми-
рованию и структурированию информационной базы. Выявлены исключительные потребности заинтересованных поль-
зователей в получаемой информации, обоснованы значимые ее характеристики, которые определяются тенденциями 
стратегического учета. В ходе исследования практического применения централизованной модели учета установлено 
отрицательное влияние некоторых факторов на итоговые отчетные данные предприятий транспортного комплекса. Обо-
снована критическая точка зрения применяемой учетной системы и ее влияние на информационные показатели отчет-
ности транспортного комплекса в целом и на отдельные бизнес-структуры. Аналитический разрез данных бухгалтерского 
учета транспортного холдинга имеет стратегическую направленность. Формирование и порядок выбора конкретных 
показателей зависит от поставленных стратегических задач. В статье предложена альтернатива существующему походу 
к применяемым принципам бухгалтерского учета, в частности для решения стратегических задач, через применение 
методов индикативного бюджетирования с одновременным изменением учетных правил транспортного холдинга.
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ABStrACt
Features of development of the accounting system of transport holding at the present stage determine the approaches to 
the formation and structuring of the information base. The exclusive needs of interested users in the received information 
are revealed, its significant characteristics, which are determined by the trends of strategic accounting, are substantiated. 
In the course of the study of the practical application of the centralized accounting model, the negative impact of some 
factors on the final reporting data of the transport complex enterprises was established. The critical point of view of 
the applied accounting system and its impact on the information indicators of the transport complex as a whole and on 
individual business structures is substantiated. The analytical section of the accounting data of the transport holding has 
a strategic focus. The formation and selection of specific indicators depends on the strategic objectives. The article offers 
an alternative to the existing approach to the applied accounting principles, in particular for solving strategic tasks, 
through the use of indicative budgeting methods with simultaneous change of accounting rules of the transport holding.
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ВВЕДЕНИЕ
На этапе современного развития бухгалтерско-
го учета в рамках отраслей экономики возни-
кает потребность в непрерывном исследовании 
информационных запросов различных групп 
пользователей при принятии управленческих 
решений. Данное требование позволяет адек-
ватно реализовать в учете подходы к обеспече-
нию необходимого методологического инстру-
ментария. При этом необходимо учесть особен-
ности функционирования конкретной отрасли 
экономики, ее основные направления развития, 
тенденции и структуру бизнес-модели.

Одновременно возникает необходимость 
в обосновании понятия прозрачности и доступно-
сти информации для каждой конкретной отрасли, 
опираясь на ее основные задачи функциони-
рования, долгосрочные перспективы развития, 
особенность производственной структуры и от-
крытости операционного цикла.

Следует также отметить влияние факторов 
объективности и достоверности информации, 
формируемой по запросу ее потребителей. Ввиду 
определенной специфики транспортного ком-
плекса, индивидуализации подходов в выявле-
нии существенных фактов хозяйственной жизни, 
особенностей учета производственных циклов 
деятельности транспорта возникает вопрос о пра-
вильности, достоверности и объективности пред-
ставления учетной информации и пригодности 
ее для дальнейшего анализа.

Цели исследования:
1) определить основные направления совре-

менного развития учетно-аналитического обес-
печения транспортных предприятий как самосто-
ятельных бизнес-единиц, а также предприятий 
в составе холдинговой структуры;

2) оценить существующую учетную систему же-
лезнодорожного транспорта, используемые прин-
ципы и подходы к классификации объектов учета;

3) сформировать подходы к организации не-
обходимой аналитической системы в рамках 
реализации стратегического развития железно-
дорожного транспорта в соответствие с постав-
ленными задачами.

Предметом исследования является совокуп-
ность теоретических подходов и учетной прак-
тики в системе трансформации транспортных 
бизнес-моделей в условиях развития цифровой 
экономики при решении стратегических задач 
отрасли.

Объектом исследования выступает транспор-
тный холдинг «Российские железные дороги» 
(ОАО «РЖД») как отдельный субъект экономи-
ческих отношений, предприятия холдинга как 
источник возникновения объектов учета, взаи-
мосвязи предприятий холдинга, обуславливаю-
щие учетную систему.

МЕтОДы
Компания является крупнейшим экономиче-
ским субъектом на рынке России и мировом 
рынке, представляющая собой фактически от-
раслевой транспортный холдинг. Единственным 
акционером транспортной компании является 
Российская Федерация в лице Правительства РФ.

В такой ситуации положение государства по 
отношению к транспортному холдингу является 
неоднозначным: с одной стороны, это субъект 
внутрикорпоративных связей, с другой —  мас-
штабный регулятор экономики и стейкхолдер 
для акционерного общества [1, C. 27–28]. Данное 
двоякое положение государства было отмечено 
в Руководстве ОЭСР по корпоративному управле-
нию на государственных предприятиях* в части 
разработанных принципов:

• правовые нормы государства должны 
обеспечивать равноправный доступ на рынок 
транспортных услуг частным компаниям и го-
сударственным предприятиям для создания 
конкуренции;

• проводимая собственником политика не 
должна ограничивать доступ к необходимой 
информации всем пользователям;

• транспортный холдинг должен соблюдать 
высокие стандарты прозрачности в отношении 
своей деятельности и предоставляемой инфор-
мации;

• государство выступает гарантом того, что 
управление холдингом осуществляется на осно-
ве подконтрольности, с высокой степенью про-
фессионализма.

Обращает внимание, что государство значи-
тельно влияет на принципы, процедуры и под-
ходы к принятию управленческих решений по 
всем направлениям деятельности [2].

В силу представленных особенностей орга-
низационная структура транспортного холдин-
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га сформирована прежде всего под влиянием 
интересов собственника и масштабности его 
деятельности (рис. 1).

Как видно из представленной информации, 
структура холдинга напрямую обуславливает 
учетный процесс всех существенных фактов 
хозяйственной деятельности железнодорож-
ного транспорта. Здесь следует отметить, что 
ведение бухгалтерского и управленческого учета 
осуществляется централизованно силами выде-
ленного функционального филиала ОАО «РЖД» 
«Желдорконтроль», иначе внутрикорпоративный 
аутсорсинг. Применяемая централизованная 
модель учета на железнодорожном транспорте 
создана с целью решения таких задач, как:

• сокращение затрат на обслуживание и ве-
дение учета;

• снижение финансовых рисков в силу ока-
зания профессиональных услуг;

• предоставление достоверной отчетности на 
любом уровне управления [3].

Как показало проведенное исследование вне-
дренного опыта централизации учета, в транс-
портном холдинге имеются существенные недо-
статки в данной модели. Среди отрицательных 
моментов введения централизованного учета 
следует отметить такие, как:

• потеря ответственности за учетные про-
цессы;

• снижение качества аналитической инфор-
мации;

• риски формирования некачественной, не-
достоверной информации ввиду некомпетен-
тности учетного персонала, несмотря на все 
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Рис. 1 / Fig. 1. Вертикально-интегрированная организационная структура 
транспортного холдинга «РЖД» / A vertically integrated organizational structure of the transport holding 

company “russian railways”

Источник / Source: URL: https://rzd.ru (дата обращения: 23.12.2018).
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ожидания. При этом любая структура, в том 
числе и выделение централизованного учета, 
ориентирована на обеспечение условий для ре-
ализации бизнес-модели.

Как отмечают Р. Г. Каспина и Л. С. Хапугина 
[4], структура и система управления являются 
одними из составляющих бизнес-модели, в число 
которых входят также: рынки и производимые 
продукты, услуги; создание ценностей внутри 
компании; корпоративная культура и клиенты. 
О. В. Рожнова дополняет приведенный перечень 
элементом —  информирование [5].

С этим сложно не согласиться, так как эффек-
тивное управление бизнес-моделью организации 
возможно только на основании слаженной струк-
туры учетно-информационного обеспечения. 
Единая информационная система в современ-
ной организации основана на взаимодействии 
бухгалтерского, управленческого и налогового 
учета. Кроме того, информационное обеспечение 
является двигателем оперативного принятия 
управленческих решений.

В силу существующих претензий к качеству 
формируемой информации в рамках централи-
зации учета необходимо обратить внимание на 
содержание, структуру информационных потоков 
холдинга и требования к самой информации.

Самым сложным в подготовке информации 
является обеспечение ее правдивости, истин-
ности. Как отмечает В. Б. Ивашкевич [6], прав-
дивость —  это некоторая идеализация истины, 
которая должна соответствовать объективной 
реальности. При этом в бухгалтерском учете 
правдивость приравнивается к реальной дей-
ствительности, ее отражению с помощью пер-
вичных документов. Таким образом, правди-
вость в учете обуславливается правильностью 
применения первичного документа, трактовки 
факта хозяйственной жизни. При этом на уровень 
правильности влияет и выбор метода оценки, 
правила ведения учета объектов, применение 
инструментов учета.

К приведенным обязательным характеристи-
кам информации, по нашему мнению, следует до-
бавить свойство актуальности входящих и исхо-
дящих информационных потоков в холдинговой 
структуре. Для корпоративного типа организаций 
актуальность информации обеспечивается сопо-
ставимостью данных по различным параметрам 
(дата, вид деятельности, управленческий уровень, 
объект учета). Однако централизация учетного 

процесса не дает стопроцентной гарантии соб-
людения актуальности получаемой и отчетной 
информации. При этом возникают сложности 
в определении и закреплении ответственности 
за данные параметры формируемой информации 
в рамках централизации.

Относительно прозрачности отчетной инфор-
мации предприятий железнодорожного тран-
спорта следует отметить то, что на сегодняшний 
день ее недостаточно в рамках применяемой 
структуры финансовой и прочей отчетности. На-
пример, сложно оценить финансовый результат 
транспортного бизнеса в целом с выявлением 
влияющих на него факторов. Отсутствует возмож-
ность провести анализ вклада каждого конкрет-
ного предприятия в общий финансовый результат 
холдинга, что не позволяет определить слабые 
бизнес-единицы.

В условиях динамично развивающейся тран-
спортной отрасли, а также значительных измене-
ний в технологиях обработки информационных 
данных был предложен долгосрочный план раз-
вития отрасли —  Стратегия развития холдинга 
«РЖД» на период до 2030 года (утверждена Сове-
том директоров ОАО «РЖД» от 23.12.2013 № 19) 
(далее —  Стратегия).

Данная Стратегия определяет направления 
развития транспортной отрасли на перспективу, 
ставит цели и задачи функционирования тран-
спортного холдинга. В частности, предложена 
новая бизнес-модель управления по пяти клю-
чевым бизнес-блокам [6], которые напрямую не 
связаны с основными видами деятельности.

Среди основных направлений реализации 
стратегии выделены такие, как:

Использование 
коммуникационных технологий 
позволяет использовать новые 
форматы представления 
информации, повышать 
качество взаимодействия 
отдельных предприятий 
холдинга при решении 
стратегических задач.
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• соблюдение баланса государства, потребите-
лей транспортного холдинга, частных акцио неров;

• обеспечение открытости, прозрачности, 
обоснованности операций, соответствие лучшим 
стандартам корпоративного управления;

• достижение эффективности производст-
венных процессов, нацеленность на рациональ-
ное использование всех ресурсов.

Таким образом, применяемой учетной системе 
на транспорте предъявляются новые требования 
к формируемой отчетности. Изменение потребно-
стей пользователей, заинтересованных в раскрытии 
информации о внедрении долгосрочной финан-
совой политики в рамках реализации стратегии, 
заставляет переходить на более гибкие учетные 
модели, которые создают возможности влияния на 
направления стратегии. Одним из таких инструмен-
тов, по нашему мнению, может быть индикативное 
бюджетирование. На рис. 2 представлены подходы 
к применению методов индикативного бюджети-
рования к решению поставленных задач Стратегии.

Индикативное планирование выполняет ин-
формационно-координирующую роль и оказы-
вает косвенное воздействие на субъекты фи-
нансовой деятельности через экономические 
регуляторы.

Главная цель индикативного финансового 
планирования —  определение предполагаемо-
го объема и направления финансовых ресурсов 
для обеспечения прогнозируемого развития. Не 
исключается применение индикативного плани-
рования на уровне отдельной отрасли, а не эко-
номики в целом, как это представлялось в начале 
ХХ в. Накопленный богатый отечественный опыт 
и методы бюджетирования помогут адаптиро-
вать задачи Стратегии к учетным принципам 
холдинга. Разработанная система стратегических 
задач транспортного комплекса может быть ре-
шена методами индикативного бюджетирования, 
в числе которых [7]:

• анализ фактического состояния реализации 
Стратегии на всех управленческих уровнях, по-
скольку заданные параметры должны отражать 
нормальное соотношение факторов и результатов;

• разработка прогнозных данных, являю-
щихся необходимым элементом планирования;

• определение индикаторов стратегических 
преобразований и развития того или иного на-
правления (бизнес-единицы).

Следует отметить существенный фактор, кото-
рый влияет на скорость выполнения стратегиче-
ских задач, получения данных и их структуриза-

 
Рис. 2 / Fig. 2. Стратегическое развитие и принципы индикативного бюджетирования в учетной системе 
транспортного холдинга / Strategic development and principles of indicative budgeting in the accounting 

system of the transport holding

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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цию в рамках учета, —  это цифровые технологии. 
Использование коммуникационных технологий 
позволяет использовать новые форматы пред-
ставления информации, повышать качество вза-
имодействия отдельных предприятий холдинга 
при решении стратегических задач [8]. Это, в свою 
очередь, требует четкой регламентации учетно-
аналитической системы транспортного комплекса 
в целом. С другой стороны, обработка больших 
объемов данных при сопоставлении заданных 
и достигнутых параметров при индикативном 
бюджетировании позволит оперативно оценивать 
правильность выбранного направления Страте-
гии. Главное при этом —  не получить избыточную 
информацию и правильно задать характеристики 
отбора нужной информации [9].

Таким образом, в условиях ускорения цифро-
вых технологий в системе стратегического учета 
транспортного комплекса необходимо предус-
мотреть следующее:

• подходы к оценке будущих ресурсов и обя-
зательств, создаваемых в рамках реализации 
долгосрочных планов, смет;

• аналитические инструменты, применяемые 
для принятия стратегических решений;

• предоставление достоверной и объектив-
ной информации на фоне долгосрочных прогно-
зов развития транспортных предприятий;

• выбор оптимальных показателей финансо-
вого развития;

• раздельное формирование показателей 
от обычных видов деятельности и деятельнос-
тью по реализации долгосрочных планов раз-
вития;

• гибкость реагирования учетной системы на 
изменения.

РЕЗУЛЬтАты
При существующей модели централизации уче-
та транспортного холдинга следует добиваться 
и устанавливать регламент определения от-
ветственности за формируемую информацию. 
Только в этом случае пользователь получит 
уверенность в правильности своего принятого 
решения. Прозрачность и правдивость форми-
руемой отчетной информации зависит от учет-
ной модели и эффективности ее функциониро-
вания. В отношении транспортного холдинга 
выявлены негативные последствия централи-
зации учетного процесса, которые напрямую 
влияют на мнения заинтересованных пользо-
вателей.

Современный этап развития учетно-аналити-
ческой системы транспорта обусловлен необхо-
димостью решения поставленных стратегических 
задач отрасли и активным развитием цифровых 
технологий.
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