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АННОтАцИЯ
Статья посвящена вопросам совершенствования управленческого учета хранения материальных ресурсов на скла-
дах промышленного предприятия. Институционализация информационно-инструментального пространства управ-
ленческого учета складского хозяйства в условиях цифровой трансформации представляет собой одну из наиболее 
актуальных проблем структурирования эффективного управления производством. Цель исследования —  разработ-
ка учетно-калькуляционной методики, позволяющей формировать качественную информационную базу контроля 
и гибкого регулирования издержек хранения материальных ресурсов и изыскания резервов их экономии. Теоретико-
методологическая база исследования структурирована на основе применения методов агрегирования, декомпози-
ции, наблюдения, измерения, классификации, обобщения, системного и статистического видов анализа; прикладных 
подходов двухэтапного распределения косвенных затрат по центрам затрат и по целевым издержкам. Проведен 
комплексный анализ существующей модели распределения затрат на хранение материальных ресурсов; предло-
жены новые подходы к выбору драйвера затрат, к структурированию их номенклатуры, способам калькулирования 
и форме представления; сформулированы рекомендации по составлению классификатора непроизводительных 
затрат. Внедрение предложенных подходов позволит и повысить качество учетно-калькуляционного процесса, и ре-
зультативность управленческого учета промышленного предприятия.
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ABSTRAcT
The article is devoted to improving the management accounting of storage of material resources in warehouses of an 
industrial enterprise. Institutionalization of the information and tool space of warehouse management accounting in the 
context of digital transformation is one of the most urgent problems of structuring effective production management. The 
purpose of the research is to develop accounting and calculation methods that allow forming a high-quality information 
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ВВЕДЕНИЕ
Исследования, проведенные нами на ряде предпри-
ятий обрабатывающей промышленности г. Нижнего 
Новгорода и Нижегородской области, позволили вы-
явить сформировавшийся в последние годы устой-
чивый тренд эволюции ключевых бизнес-процессов 
под влиянием цифровых технологий. Вполне оче-
видно, что система управленческого учета, имма-
нентно интегрирующая бухгалтерские, экономико-
организационные, управленческие, компьютерные 
и иные методы в едином инструментально-инфор-
мационном пространстве, стала одним из приори-
тетных направлений цифровой трансформации 
промышленного предприятия. Наряду с маркетин-
гом, производственным менеджментом, стратегиче-
ским планированием и другими важными подсисте-
мам корпоративного управления, управленческий 
учет позиционируется в информационно-инстру-
ментальном пространстве менеджмента предпри-
ятия в качестве мощного драйвера трансформаци-
онных процессов, ориентированных на внедрение 
цифровых систем и технологий.

В условиях цифровизации экономики управлен-
ческий учет регулярно пополняется рядом новых 
процессов и компетенций, внедрение которых в бух-
галтерскую практику предполагает существенное 
повышение качества учетной работы на всех уровнях 
управления предприятием. Возможность обработки 
больших данных, использование радиочастотной 
идентификации ресурсов, внедрение blockchain-тех-
нологии и межмашинного взаимодействия, системная 
реализация облачных вычислений —  далеко не полный 
перечень инструментов, призванных обеспечивать 
надежность и точность генерируемых инструмен-
тальным пространством управленческого учета све-
дений. Особую актуальность приобретает цифровая 

трансформация при калькулировании себестоимости 
продукции (работ, услуг).

Производство конкурентоспособной продукции без 
дополнительного расходования ресурсов имманентно 
предполагает быструю и эффективную реакцию систе-
мы управления предприятием на все изменения внеш-
них и внутренних экономических факторов влияния 
на результативность бизнес-процессов. В этой связи, по 
определению, не должно быть «выпадающих» из фо-
куса внимания менеджмента статей затрат, приблизи-
тельно рассчитанных многократно раскритикованным 
котловым методом. Настала пора создать, по аналогии 
с известными и прочно вошедшими в сложную ткань 
эффективного менеджмента тотальным контролем 
качества или тотальным уходом за оборудованием, 
систему «тотального калькулирования», отражающую 
отраслевые особенности учетных объектов, специфику 
их позиционирования в экономической стратегии 
конкретного хозяйствующего субъекта.

Естественно, что уровень себестоимости продукции 
является ключевым интегрированным показателем 
продуктивности потока создания ценности (ПСЦ) 
и нисколько по важности не уступает устойчиво фо-
кусируемым в управленческой среде показателям 
качества продукции или бесперебойности работы 
оборудования. По существу, цифровая трансформация 
калькуляционной функции управленческого учета 
концептуально предполагает создание устойчивых 
информационно-инструментальных условий решения 
этой задачи. Прикладным аспектом рассматриваемой 
проблемы является необходимость системной («то-
тальной») идентификации операций по расходованию 
ресурсов, прежде всего маркирование их назначения 
в ПСЦ. Идентификатор должен четко отражать эконо-
мическое содержание операции, ее принадлежность 
к определенному технологическому процессу, виду 
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base for controlling and flexibly regulating the costs of storing material resources and finding reserves for saving them. 
The theoretical and methodological base of the research is structured on the basis of the application of methods of 
aggregation, decomposition, observation, measurement, classification, generalization, system and statistical analysis; 
applied approaches of two-stage distribution of indirect costs by cost centers and target costs. A comprehensive analysis 
of the existing model of cost allocation for storage of material resources has been conducted; new approaches to the 
choice of cost drivers have been proposed, as well as to the structuring their nomenclature, methods of calculation and 
presentation forms; the recommendations on drawing up the classifier of wasteful expenditure or dead expenses have 
been formed. The implementation of the proposed approaches will significantly improve the quality of the accounting 
and calculation process and the effectiveness of management accounting of an industrial enterprise.
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или группе производимой продукции, сфере произ-
водственной деятельности и т. п.

Декомпозиция сложно структурированного множе-
ства ресурсов, задействованных в ПСЦ предприятия, 
в разрезе статей калькуляции должна отражать важный 
стратегический аспект рационального хозяйствова-
ния, заключающийся в разработке и перманентном 
проведении политики разумной экономии затрат 
и повсеместного сокращения потерь, в том числе 
путем фокусирования внимания лиц, принимаю-
щих управленческие решения (ЛПР), на традиционно 
«выпадающие» из поля зрения руководства статьи 
затрат. Результаты исследования показали, что на 
большинстве предприятий ярким представителем 
таких затрат являются расходы, связанные с хране-
нием материальных ресурсов (ХМР). Обзор учебно-
научной литературы 1 и отраслевых методических 
рекомендаций свидетельствует об однозначности 
научно-практических подходов к раскрытию их эконо-
мической семантики, роли и места в управленческом 
процессе. В [1–7] указывается, что данный класс затрат 
представляет собой расходы на организованное раз-
мещение материальных ресурсов (МР) в соответствии 
с установленными правилами, предусматривающими 
их сохранность до момента использования по назна-
чению в течение заданного срока. Подчеркнем, что 
в системе бережливого производства исследуемый 
вид затрат, как и сами МР, относят к категории потерь 
[8–10], и это, безусловно, необходимо учитывать при 
разработке методики их отнесения на себестоимость 
готовой продукции.

Анализ постановки бухгалтерского учета на об-
следованных предприятиях выявил наличие трех 
основных моделей отнесения затрат на ХМР на се-
бестоимость:

• в составе общехозяйственных затрат;
• в составе общепроизводственных затрат;
• отнесением на уменьшение прибыли.
Первая из моделей, как правило, реализуется при 

централизованном снабжении, когда МР отпускаются 
на производство из специально созданного для под-

1 Баженов А. А., Мизиковский И. Е. Бухгалтерский управ-
ленческий учет в унитарных предприятиях. Учебное посо-
бие. Нижний Новгород: ННГУ им. Н. И. Лобачевского; 2017. 
114 с.; Камышанов П. И., Камышанов А. П. Финансовый 
и управленческий учет и анализ. Учебник. М.: ИНФРА-М; 
2017. 592 с.; Миронова Г. В. и др. Организация полиграфи-
ческого производства. Учебное пособие. М.: МГУП им. Ива-
на Федорова; 2011. 344 с.; Керимов В. Э. Учет затрат, каль-
кулирование и бюджетирование в отдельных отраслях про-
изводственной сферы. Учебник для бакалавров. 8-е изд., 
перераб. и доп. М.: Дашков и К°; 2015. 384 с.

держания этого бизнес-процесса центра ответствен-
ности, например центрального материального склада 
предприятия. В составе общехозяйственных затрат 
исследуемый вид расходов может быть списан на 
полную себестоимость продукции или в уменьшение 
прибыли [1, 2, 11–14].

Вторая модель реализуется, как правило, при от-
сутствии централизованного снабжения и наличии 
поставок МР непосредственно в производственные 
подразделения. В составе общепроизводственных 
затрат затраты на ХМР могут быть списаны как на 
полную, так и на сокращенную себестоимость про-
дукции предприятия.

Третья модель реализуется только в условиях фор-
мирования сокращенной себестоимости, что, без-
условно, снижает трудоемкость обработки данных 
и документационную нагрузку на управленческий 
персонал и соответствует формату применения циф-
ровых технологий.

Отметим, что согласно исследованию списание 
рассматриваемых затрат ведется общей суммой без 
постатейной расшифровки по факту формирования 
в процессе материально-технического снабжения 
производства. Соотношение применения рассмотрен-
ных моделей в бухгалтерской практике исследуемых 
предприятий представлено на рис. 1.

МЕтОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
В основу методологии исследования принят подход 
двухэтапного распределения косвенных затрат, из-
ложенный К. Друри 2, предполагающий на первом 
этапе распределение косвенных затрат (к классу 
которых относятся затраты на ХМР) по центрам за-
трат, на втором —  по целевым издержкам (продук-
ции, услугам, работам, товарам, видам деятельности 
и другим кост-драйверам). Пользуясь терминоло-
гией и подходами бережливого производства [8–11], 
затраты на ХМР можно классифицировать по кри-
терию полезности (производительности) в ПСЦ на 
виды полезных (производительных) затрат, переда-
ваемых в производственные подразделения для рас-
пределения на втором этапе и бесполезных (непро-
изводительных), включающих, в том числе, потери, 
списываемых в уменьшение прибыли [1, 2, 11–15].

Распределение затрат не должно вестись «всле-
пую», единой суммой с помощью котлового метода 

2 Друри К. Управленческий и производственный учет. 
Вводный курс. Серия «Зарубежный учебник». Учебник для 
студентов вузов. 5-е изд., перераб. и доп.. М.: ЮНИТИ-
ДАНА; 2012. 735 с.
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калькулирования. Выполнение этого требования 
предполагает применение методологии плани-
рования затрат [16] с использованием элементов 
системы “Аbsorption costing” [17] на основе сба-
лансированной и экономически обоснованной 
декомпозиции исследуемых затрат в разрезе 
калькуляционных статей. Прозрачность и каче-
ство формируемых при этом результатов создает 
системные условия для комплексной реализации 
ключевых функций управленческого учета, таких 
как мониторинг и комплексный анализ, контроль; 
позволяет формировать информационную основу 
выработки управленческих решений.

По данным исследования, на ряде предприятиях 
наблюдается микширование затрат на ХМР и затрат 
на хранение готовой продукции, что существенно 
затрудняет получение релевантной информации при 
выработке управленческих воздействий, снижает 
качество управленческого учета и внутренней отчет-
ности, информационного пространства управления 
предприятием в целом. Комплексное применение 
методов двухэтапного распределения, калькуляци-
онного планирования и декомпозиции позволит ре-
шить указанную проблему путем четкого разделения 
в информационном поле данных видов расходов. 
Использование же метода системного контроля состо-
яния затрат на ХМР позволит своевременно выявить 

отклонения от плановых показателей, своевременно 
выявить и локализовать непроизводительные затраты, 
причины и «виновников» их возникновения, тем са-
мым существенно повысит уровень информационной 
осведомленности ЛПР.

РЕЗУЛЬтАты ИССЛЕДОВАНИЯ
Применение метода декомпозиции к множеству за-
трат на ХМР позволило предложить следующий со-
став статей калькуляции (табл. 1).

В дополнение к рекомендуемому составу статей 
целесообразно сформировать номенклатуру воз-
никающих непроизводительных затрат, включаю-
щую неиспользуемые, пощади, потерю (снижение) 
уровня потребительских свойств материалов, порчу, 
хищения, ошибки управления (учета, приемки, 
отпуска) и т. п.

Плановая себестоимость затрат на ХМР на складе 
промышленного предприятия калькулируется на 
определенный календарный период; им должен быть 
год, что позволит четко определить среднесрочную 
перспективу использования складского хозяйства. 
В качестве драйвера исследуемых затрат предлагается 
считать квадратный метр площади хранения, расчет 
себестоимости (Скв.м) использования которого в опре-
деленном календарном периоде осуществляется по 
формуле:

 

списание на 
общехозяйственные затраты

списание на 
общепроизводственные 
затраты

списание на себестоимость 
продаж без отнесения на 
общехозяйственные затраты

Рис. / Fig. Соотношение применения в бухгалтерских практиках моделей списания затрат на ХМР 
на исследуемых предприятиях / The ratio of the use of models for writing off costs for storing material 

resources in accounting practices in the studied enterprises

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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            Скв.м = 
С

П
,  (1)

где С —  плановая себестоимость затрат на ХМР;
П —  полезная площадь, предназначенная для ХМР.
Для расчета полезных (производительных) за-

трат (ПЗ) рекомендуем использовать такую фор-
мулу:

  ПЗ = Скв.м � � �Т× × Пл,  (2)

где Т —  временной интервал ХМР;
Пл —  полезная площадь, используемая для ХМР.
В результате величина непроизводительных за-

трат (НП) вычисляется как разность между сметной 
стоимостью и полезными затратами:

Таблица 1 / Table 1
Номенклатура статей калькулирования затрат на ХМР на промышленном предприятии / 

Nomenclature of items for calculating the cost of storing material resources at an industrial enterprise

№ п/п Наименование статьи / Name of the 
article Примечание / Note

1 2

1

Подготовка мест ХМР 
и поддержание необходимых 
технологических условий этого 
процесса

Газовая среда, искусственное охлаждение, активная вентиляция, 
температура, очистка, просушка, относительная влажность 
воздуха, соблюдение санитарно-гигиенических норм; регулярный 
мониторинг сохранности МР и качества их хранения и т. д.

2 Содержание и эксплуатация 
складских помещений

Амортизационные отчисления на полное восстановление основных 
средств, включая средства погрузки-разгрузки и перемещения 
МР; освещение, отопление, уборка и санобработка помещений; 
обслуживание пожарной сигнализации и системы оповещения; 
услуги вспомогательных производств и сторонних организаций по 
содержанию и эксплуатации машин и оборудования; смазочные, 
обтирочные, смывочные материалы, сменные детали и запасные 
части к оборудованию склада; эмульсии для охлаждения 
и прочие вспомогательные материалы, необходимые для ухода 
за оборудованием и содержанием его в рабочем состоянии; 
ремонтные и ремонтно-профилактические работы и т. п.

3
Заработная плата и премии 
административно-управленческого 
персонала

Заведующие складами, мастера разгрузочно-погрузочных работ, 
диспетчеры и другие специалисты и служащие

4 Заработная плата и премии 
вспомогательных рабочих

Грузчики, водители погрузчиков, машинисты подъемных кранов, 
электромеханики, сантехники, уборщики и т. д.

5 Отчисления на социальные нужды Отчисления на обязательные виды страхования работников

6 Топливо и энергия на 
технологические нужды

Работа погрузчиков, транспортерных лент, подъемных кранов 
и другого оборудования, тельферов и т. п.

7 Пожарная и сторожевая охрана

Составление декларации пожарной безопасности и оценка 
пожарного риска; приобретение средств пожаротушения 
и пожарной сигнализации; обучение персонала противопожарным 
мерам; оплата услуг профессиональных пожарных и охранников 
имущества склада

8 Прочие затраты

Материалы для хозяйственных нужд; содержание электро- 
и отопительных сетей; водоснабжение и канализация; содержание 
помещений в чистоте; поддержание в требуемом состоянии 
мест для курения; охрана труда и техника безопасности, в том 
числе спецодежда, спецобувь и средства индивидуальной 
защиты; специальное питание, получаемое за счет предприятия 
в установленных законом случаях; платежи по обязательному 
страхованию имущества и работников

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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      НП = С –  ПЗ.  (3)

Например, при годовом объеме плановых затрат 
склада в размере 1 029 300 руб. и полезной площа-
ди в 300 м2 ежедневная себестоимость ХМР соста-
вит 2820 руб. (отношение объема плановых затрат 
к количеству дней в году), плановая себестоимость 
квадратного метра в сутки будет равной 9,4 руб. 
(2820 руб./300 м2).

Оптимальное ведение складского учета в условиях 
цифровизации позволяет точно установить время 
хранения и занимаемую площадь конкретного МР 
и в режиме реального времени передать сведения 
в систему управленческого учета. Пример разрабо-
танной автором формы ведомости, детально отра-
жающей сведения о затратах на ХМР, произведенных 
в отчетном календарном периоде, фрагментарно 
представлен в виде табл. 2.

Если для рассматриваемого примера сумму по-
лезных (производительных) затрат, передаваемых 
производственным подразделениям для второ-
го этапа распределения затрат, принять равной 
983 810 руб., то значение показателя непроизво-
дительных расходов, списываемых в уменьшение 
прибыли по формуле (3), будет равно 45 490 руб. 
Анализ причин их возникновения в данном кален-
дарном периоде показал, что имели место срывы 

поставки и незначительный избыток полезной 
площади.

ЗАКЛЮчЕНИЕ
Предлагаемая методика должна стать частью сис-
темы нормативно-правового регулирования пред-
приятия, найти свое отражение в учетной политике 
и других стандартах предприятия, существенно рас-
ширить информационно-инструментальный набор 
калькулирования себестоимости продукции, состав-
лять детализированные и экономически обоснован-
ные калькуляции.

Цифровизация калькуляционной функции управ-
ленческого учета открывает широкие возможности 
«гибкой настройки» формирования номенклатуры 
калькуляционных статей расходов и способов каль-
кулирования с учетом внешних (изменения законо-
дательства, бухгалтерских стандартов, отраслевых 
инструкций и методических указаний и т. п.) и вну-
тренних (корректировки экономико-организаци-
онной стратегии предприятия, информационных 
потребностей ЛПР, корпоративных стандартов и т. п.) 
регулирующих факторов.

Формирование себестоимости затрат на ХМР по-
зволит:

• расширить состав показателей управленческой 
отчетности и информационной базы принятия ре-
шений;

Таблица 2 / Table 2
Ведомость затрат на ХМР, распределяемых по целевым издержкам в апреле 

2018 г. по предприятию ХХХ / Statement of expenses for storage of material 
resources distributed by target costs in April 2018 for the enterprise XXX

Наименование 
подразделения / 

Name of the 
division

Код 
получателя / 
Recipient code

Наименование
материала / 
Name of the
Material

Код 
материала / 
Material code

Срок хранения 
(дней) / Storage 
period (days)

Занимаемая 
площадь (м2) / 
Occupied area 

(m2)

Сумма 
(руб.) / 
Amount 
(RuB)

Цех № 1

Итого

Цех № 2

Итого

Итого

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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• усилить контроль динамики ресурсной базы 
производства за счет введения дополнительных 
параметров оценки ее состояния;

• повысить эффективность планирования 
и мониторинга оборачиваемости МР, обеспечить 
выявление и системное использование резервов 
экономии, сформировать условия для перманен-
тного снижения косвенных расходов;

• обеспечить максимально точное отнесение 
затрат на ХМР на себестоимость соответствую-
щих объектов калькулирования, поставив «ба-
рьер» котловому методу и «выпадению» сведений 

о расходовании затрат из информационного поля 
ЛПР.

Дальнейшие исследования в области управ-
ленческого учета затрат на ХМР должны быть 
направлены на гармонизацию требований к их 
планированию, нормированию, первичному до-
кументированию и составлению внутренней от-
четности; выявление и классификацию факторов 
влияния на возникновение непроизводительной 
части этих затрат; повышение качества калькуля-
ционной работы в условиях цифровой трансфор-
мации предприятия.
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