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аннотациЯ
В статье рассмотрены основные проблемы устойчивого и последовательного развития малого предприниматель-
ства в Приднестровской Молдавской Республике на основе опроса, респондентами которого выступили руково-
дители малых предприятий и частные предприниматели региона. Актуальность темы исследования заключается 
в том, что малый бизнес является крайне важной частью экономики любой страны, в том числе Приднестровья. 
У предприятий малого бизнеса и индивидуальных предпринимателей есть ряд преимуществ перед предприятия-
ми крупного и среднего бизнеса, однако существуют и сложности, с которыми сталкиваются руководители малых 
предприятий и частные предприниматели. Для исследования проблем устойчивого развития малого предпринима-
тельства Приднестровской Молдавской Республики была разработана анкета и проведен опрос среди руководи-
телей и работников предприятий малого бизнеса г. Рыбница. Методика исследования включает в себя разработку 
анкеты, состоящей из перечня интересующих исследователя вопросов, связанных с проблематикой исследования, 
а также очное индивидуальное анкетирование респондентов. Среди вопросов, предложенных выбранной ауди-
тории, выделены: вводные (возраст, пол, число лет на рынке предприятия и др.), основные (проблемы развития 
малого бизнеса и пути их решения, достаточность государственных мер поддержки малого бизнеса, на взгляд 
респондентов), заключительные (оценка предпринимательского климата в стране и перспективы его улучшения). 
В результате проведенного опроса были выявлены общие проблемы и конкретные сложности, с которыми сталки-
вается малый бизнес ПМР в своей деятельности, а также направления их устранения или минимизации, по мнению 
представителей малого бизнеса региона.
Ключевые слова: малый бизнес; проблемы развития; анкетирование представителей малого бизнеса ПМР; резуль-
таты опроса предпринимателей
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abstraCt
The article deals with the major problems of sustainable and consistent development of small business in 
the Transnistrian Moldavian Republic (TMR). It is based on the results of a survey among the heads of small 
businesses and private entrepreneurs of the region. The subject of the research is topical because small business 
is an extremely important part of the economy of any country and the TMR is no exception. Small businesses 
and sole proprietorships possess a number of advantages over medium and large businesses though heads of 
small businesses and sole proprietors face certain difficulties. In order to study the problems of small business 
sustainable development there was drafted a questionnaire and a survey was conducted among the heads and 
employees of small businesses in the town of Rybnitsa. The methodology of the study includes the drafting of a 
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ПРедМет
Малое предпринимательство является основой 
стабильности рыночной экономики. Преимуще-
ства малого бизнеса состоят в его высокой мо-
бильности, в предоставлении большего числа 
рабочих мест по сравнению с крупным бизнесом 
и его автоматизацией, а также в формировании 
так называемого среднего класса; независимость 
действий; возможность более гибких и оператив-
ных решений; адаптация к особенностям мест-
ных условий; сильные симпатии к малому бизне-
су; более низкие операционные расходы; шансы 
на быстрый материальный успех; совмещение 
нескольких профессий; преимущества на специ-
фическом или персональном рынке; сохранение 
предпринимательского духа 1. В странах с разви-
тым сектором малого бизнеса наблюдаются тен-
денции более быстрого роста [1].

Несмотря на преимущества, имеется и ряд 
проблем, с которыми сталкивается малый биз-
нес в процессе своего становления и развития. 
Часть из них возникает на этапе государствен-
ной регистрации [2]. Другие связаны с низким 
эффективным спросом населения [3], нехваткой 
денежных средств [4], трудностями накопления 
первоначального капитала [5], низкой пред-
принимательской грамотностью населения [6], 
недостаточной информированностью граждан 
[7], высоким налоговым бременем 2, нехваткой 
финансирования малого бизнеса со стороны бан-

1 Прохоровский В. С., Чайникова Л. Н. Финансы малых 
предприятий. Учебное пособие. Тамбов: Изд-во Тамб. гос. 
техн. ун-та; 2003. 96 с.
2 Хлюпова А. А., Епифанова А. Д. Проблемы развития ма-
лого бизнеса и пути их решения. Молодежный научный 
форум: Общественные и экономические науки: электр. сб. 
ст. по мат. XIX междунар. студ. науч.-практ. конф. № 12(19). 
URL: https://nauchforum.ru/archive/MNF_social/12(19).pdf 
(дата обращения: 08.06.2018).

ков 3, отсутствием единой правовой базы в стране 4, 
отсутствием четкого, детально продуманного 
плана 5. Есть проблемы, связанные с реализа-
цией продукции, прежде всего в части работы 
с крупным бизнесом, и участия в государствен-
ных и муниципальных закупках [8]; проблемы 
из-за низкого уровня развития делового климата, 
препятствующего реализации предприниматель-
ских инициатив, наличием административных 
барьеров [9], сложностями процесса получения 
заемного капитала [10]; негативным влиянием 
со стороны криминальных структур [11], посто-
янным надзором со стороны государственных 
контролирующих органов [12].

Для малого предпринимательства харак-
терна высокая зависимость от внешней среды: 
в процессе осуществления своей деятельности 
бизнес находится под влиянием ряда факто-
ров, сдерживающих его развитие. Эти факторы 
можно разделить на три группы: общие (обще-
экономического характера), территориальные 
(связанные с региональными особенностями 
ведения бизнеса) и частные (преимущественно 
организационного характера).

Что же конкретно мешает малому предпринима-
тельству в Приднестровской Молдавской Республике 
нормально и последовательно развиваться?

3 Пастухова А. И. Проблемы малого бизнеса в России. Эко-
номика и менеджмент инновационных технологий. 2014;2(3). 
URL: http://ekonomika.snauka.ru/2014/03/4134 (дата обра-
щения: 07.06.2018).
4 Горфинкель В. Я., Швандера В. А. Малый бизнес. Организа-
ция, экономика, управление. Учебное пособие. М.: Юнити-
Дана; 2009. 461 с.
5 Рекута Е. А. Проблемы и перспективы развития мало-
го бизнеса России в условиях кризиса. Молодежный на-
учный форум: электр. сб. ст. по мат. VIII междунар. студ. 
науч.-практ. конф. № 7(8). URL: https://nauchforum.ru/
archive/MNF_interdisciplinarity/7(8).pdf (дата обращения: 
08.06.2018).

questionnaire to cover a number of issues related to the subject of survey and surveying respondents individually 
and in person. The questions offered to the respondents were categorized as follows: introduction (age, gender, 
how long has the business operated in the market, etc.), body (problems of small business and ways of solving 
them, sufficiency of state measures of small business support from the respondents’ viewpoint), conclusion 
(assessment of business climate in the country and prospects of its improvement). As the result of the survey there 
were identified common problems and particular difficulties the small business of the TMR face, and also the 
directions of their elimination or minimization according to the representatives of small business opinion.
Keywords: small business; problem of development; survey among the representatives of small business in the TMR; 
results of the survey among entrepreneurs
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Методы
Для исследования проблем и ограничений ма-
лого бизнеса в ПМР было организовано стати-
стическое исследование на основе анкетиро-
вания субъектов малого предпринимательства, 
работающих как по патенту, так и с организа-
цией юридического лица. Было распростране-
но 50 анкет, из которых вернулось 46. В числе 
респондентов —  как частные предпринима-
тели, так и руководители малых предприятий 
в форме обществ с ограниченной ответствен-
ностью.

Цель исследования —  оценить «настроения 
малого бизнеса».

Задачи исследования:
1. По перечисленным ниже параметрам ис-

следовать субъективную оценку бизнесменов:
• профиль бизнеса (возраст, пол, сфера дея-

тельности, источники финансирования, число 
работников предприятия, число лет на рынке, 
система налогообложения);

• финансовое положение компании и планы 
на будущее;

• факторы, препятствующие и помогающие 
развитию малого бизнеса в ПМР;

• бизнес-ожидания предпринимателей.
2. На основе полученных данных дать общую 

оценку «настроению малого бизнеса» в ПМР.
Целевая аудитория —  индивидуальные пред-

приниматели и руководители малых предприятий 
(как правило, в форме обществ с ограниченной 
ответственностью). Метод опроса —  анкетирова-
ние. Выборка и география: количество анкет —  46; 

география —  Рыбницкий район, Приднестровская 
Молдавская Республика.

РеЗУЛЬтаты
Как видно из рис. 1, возраст большинства ре-
спондентов составляет от 31 года до пенсион-
ного возраста.

Как видно из рис. 2, пол большинства респон-
дентов —  женский.

На рис. 3 показана сфера деятельности респон-
дентов, где большая половина (56%) заняты в тор-
говле как наименее рисковом способе вложения 
капитала. Такое распределение видов деятель-
ности является неблагоприятным для экономики 
ПМР, поскольку, несмотря на положительную роль 
торговли в исследовании конъюнктуры рынка, 
продвижении товаров от производителя к потре-
бителю, ориентация малого бизнеса на торгов-
лю приводит к зависимости от внешнего рынка, 
иностранной валюты и снижению экономической 
безопасности страны в целом. Кроме того, При-
днестровье —  маленькая страна, и практически 
весь малый бизнес торгует ввезенными товарами 
из Украины и Молдовы, при этом товары местного 
производства производители стараются продви-
гать самостоятельно с целью ценовой конкуренции.

На рис. 4 видно распределение респондентов по 
числу работников предприятия. Большинство из 
предприятий (76%) состоят из 1–5 работников. Как 
правило, это индивидуальные предприниматели. 
Остальные 24% —  это предприятия в форме ООО.

На рис. 5 видно, что наибольшее число пред-
приятий (37%) работает на рынке более 10 лет. 

 

18–30
11%

31–40
37%

41–55(60)
39%

более
13%

Возраст респондентов, лет

Рис. 1 / Fig. 1. возраст респондентов / age of respondents

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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Рис. 2 / Fig. 2. Пол респондентов / Gender of respondents

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

Рис. 3 / Fig. 3. сфера деятельности респондентов / sphere of activity of respondents

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

Рис. 4 / Fig. 4. Распределение респондентов по числу работников / distribution of respondents 
by number of employees

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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Только 9% респондентов на рынке 1–2 года. Таким 
образом, можно сделать вывод об объективности 
полученных данных от людей, проработавших 
в малом бизнесе не один год.

Рисунок 6 подтверждает сделанный ранее вы-
вод о том, что большинство респондентов рабо-
тает по предпринимательскому патенту как наи-
более удобной формой регистрации. Значимым 
является тот факт, что никто из ответивших не 
работает по упрощенной системе налогообложе-
ния (УСН), которая позиционируется как способ 
упрощения ведения бухгалтерского учета для 
малых предприятий. Следовательно, государству 
необходимо исследовать причины данного явле-
ния и пересмотреть данную форму ведения учета.

Рисунок 7 отражает распределение респонден-
тов по источникам финансирования. Большинст-
во предприятий (67%) работает на собственных 
источниках финансирования. Как правило, это 

индивидуальные предприниматели, которым 
нецелесообразно привлекать для использования 
кредиты банков.

Рисунок 8 показывает, что 100% респондентов 
считают недостаточным уровень государственной 
поддержки малого бизнеса.

Рисунок 9 показывает распределение респон-
дентов по состоянию бизнеса. Большинство из 
них (63%) считает, что средств хватает для под-
держания бизнеса, но не для развития. Остальные 
37% считают, что средств недостаточно.

Рисунок 10 показывает мнение респондентов 
об изменении состояния бизнеса. Большинство из 
них (63%) считает, что состояние бизнеса в 2016 г. 
по сравнению с 2015 ухудшилось (43% —  сущест-
венно, 20% —  незначительно). 33% опрошенных 
считают, что состояние бизнеса не изменилось, 
и только 4% заметили некоторые улучшения 
в делах.

Рис. 5 / Fig. 5. Распределение респондентов по числу лет на рынке /  
distribution of respondents by number of years on the market

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

Рис. 6 / Fig. 6. Распределение респондентов по системе налогообложения /  
distribution of respondents by type of taxation

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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собственные
67%

заемные
33%

Источники финансирования предприятия респондентов

Рис. 7 / Fig. 7. Распределение респондентов по источникам финансирования / 
distribution of respondents by source of funding

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

Рис. 8 / Fig. 8. Мнение респондентов об уровне поддержки малого бизнеса государством /  
opinion of respondents on the level of support for small businesses by the government

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

Рис. 9 / Fig. 9. Мнение респондентов о состоянии дел / the respondents’ opinion of the state of their business
Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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Рисунок 11 демонстрирует планы респондентов 
на ближайшее время. 26% опрошенных считают 
необходимым увеличить объемы продаж, 22% 
планируют расширить ассортимент, 17% хотят 
увеличить число сотрудников, 13% планируют 
закрыть бизнес, 11% —  увеличить зарплату со-
трудникам, 10% —  ничего не менять, 1% —  сме-
нить вид деятельности. Планы респондентов 
несколько противоречат их мнению о состоянии 
собственного бизнеса, при ухудшении состояния 
дел логично было бы ничего не менять. Однако 
предприниматели предпочитают другой подход: 
планируют расширение ассортимента и увели-
чение объемов продаж с целью выхода из кри-
зисной ситуации (в 2016 г. на валютном рынке 
ПМР образовалась нехватка валюты, вследствие 
чего предприниматели не смогли закупить ожи-
даемых объемов товара за рубежом, и произошло 
закономерное снижение объемов продаж).

Как видно из рис. 12, предприниматели счи-
тают наиболее эффективными следующие меры 
государственной поддержки малого бизнеса:

• снижение налогов (27%);
• устранение административных барьеров 

(22%);
• льготные условия аренды помещений 

и земли (15%);
• льготное кредитование (13%);
• юридическая поддержка (11%);
• информационная поддержка (5%);

• компенсация ставок по коммерческим кре-
дитам (4%);

• создание ассоциации предпринимателей 
Приднестровья (3%).

Снижение налогов, в соответствии с «эффек-
том Лаффера», обеспечивает рост налоговых 
поступлений в бюджет за счет расширения на-
логовой базы, кроме того, в начале 2017 г. в за-
конодательство ПМР были внесены соответству-
ющие поправки, и стоимость индивидуального 
предпринимательского патента была снижена на 
50% (для сферы производства и услуг) и на 30% 
(для сферы торговли). Таким образом, в 2017 г. 
следует ожидать некоторого увеличения нало-
говых поступлений от индивидуальных пред-
принимателей. Кроме того, государству следует 
обратить внимание на налоговую нагрузку малых 
предприятий в целях ее оптимизации, так как 
она довольно высока.

На рис. 13 отражены ожидания респондентов 
в отношении малого бизнеса. Большая их часть 
(65%) считает, что ситуация сложится неблагопри-
ятно, четверть (26%) считает, что неблагоприятно.

Рисунок 14 показывает факторы, препятствую-
щие развитию малого бизнеса в ПМР. На первом 
месте (по 12%) —  административные барьеры 
и налоги, на втором (по 11%) —  сложности в по-
лучении государственной помощи и поддержки, 
недостаточность государственных программ 
поддержки и недостаток финансовых ресурсов, 

Рис. 10 / Fig. 10. Мнение респондентов об изменении состояния своего бизнеса в текущем периоде / 
opinion of respondents on the changes in their business in the current period

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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Рис. 11 / Fig. 11. Планы респондентов на ближайшее время / Plans of respondents for the near future

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

Рис. 12 / Fig. 12. Мнение респондентов о наиболее эффективных мерах государственной поддержки 
малого бизнеса / opinion of respondents on the most effective measures of state support for small business

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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Рис. 13 / Fig. 13. Мнение респондентов  
о ситуации в малом бизнесе /  

opinion of respondents on the situation with small business

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

Рис. 14 / Fig. 14. Мнение респондентов о факторах, 
препятствующих развитию малого бизнеса в ПМР / opinion of respondents  

on factors hindering the development of small business in transnistria
Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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остальные проблемы связаны с проверками (10%), 
отсутствием информации (8%), несовершенством 
нормативной базы (6%), сложностями в получе-
нии кредитов (5%), а также недостатком знаний 
правовых основ деятельности (3%).

В заключение мы попросили респондентов 
оценить условия для ведения малого бизнеса 
в ПМР по 10-балльной шкале (рис. 15). Оценки 
«0» не предполагалось, однако 15% респондентов 
ответили именно так. Большинство опрошенных 
оценили условия на «3» балла (28%) и «2» балла 
(20%). В «5» баллов и выше оценили условия всего 
20% опрошенных.

Описанные проблемы могут привести к сни-
жению числа зарегистрированных малых пред-
приятий, что и происходит в течение 2015–2017 гг. 
Разумеется, государство от этого не только не 
будет иметь никакой выгоды, но и потерпит 
большие убытки, поскольку уровень налоговых 
поступлений от малых и средних предприятий 
имеет значительный вес в государственной казне. 
Поэтому одной из важнейших задач государства 
является улучшение системы налогообложения 
с учетом существующих условий, которая будет 
создавать предпосылки для развития малого 
предпринимательства. Причем важно, чтобы 
совершенствование налогообложения было осно-
вано на оптимальном сочетании интересов го-
сударства и субъектов малого бизнеса. Только 
так внесенные изменения будут эффективными, 
смогут способствовать развитию и росту предпри-

нимательства, а также усиливать его социальную 
значимость [13].

Одним из перспективных направлений развития 
малого бизнеса региона, нуждающееся в государст-
венной поддержке, является социальное предпри-
нимательство. Перспективные направления —  это 
досуговые развивающие центры для детей, экологи-
ческая переработка отходов, частные медицинские 
центры, а также пансионаты для пожилых людей 
[14]. Новые горизонты сейчас открываются и для 
сельскохозяйственных проектов [15].

Кроме того, необходимо на государственном 
уровне разработать стратегию развития малого 
бизнеса Приднестровья, целью которой является 
повышение роли малого предпринимательства 
в развитии конкурентной экономической среды 
региона [16] по примеру развитых стран мира. 
Одна из причин успешного развития малого 
и среднего бизнеса в странах с развитой эконо-
микой состоит в том, что крупное производство 
не противопоставляется мелкому. В развитых 
странах культивируется принцип коопериро-
вания крупных и малых предприятий, причем 
крупные объединения не подавляют там малый 
бизнес, а дополняют друг друга, особенно в сфере 
специализации отдельных производств и в ин-
новационных разработках [17].

Понимание тенденций и перспектив развития 
сектора малого предпринимательства имеет важ-
ное значение при формировании стратегического 
потенциала региона [18].
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Рис. 15 / Fig. 15. Мнение респондентов об условиях ведения малого бизнеса в ПМР /  
opinion of respondents on the conditions for the development of small business in transnistria

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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