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АннОтАциЯ
Статья посвящена вопросам совершенствования существующих приемов и способов структурирования информа-
ционно-инструментального пространства принятия управленческих решений в сфере проведения научно-иссле-
довательских работ (НИР) промышленными предприятиями собственными силами. Модель управления ресурсами, 
задействованными при этом, имеет сложный, амбивалентный характер, поскольку излишняя экономия может сы-
грать отрицательную роль в результатах исследований, однако в условиях эффективного менеджмента невозможно 
полное отсутствие контроля состояния затрат со стороны субъекта управления. Выход из данной неоднозначной 
ситуации видится в усилении верификации сведений, поступающих в систему обработки данных, а также в инкор-
порировании в рассматриваемое информационно-инструментальное пространство средств управленческого учета, 
связанных с нормированием, сметным планированием (бюджетированием), количественной оценкой затрат и каль-
кулированием себестоимости работ методом «директ-костинг». цель исследования —  разработка ИИП, отвечающего 
требованиям эффективного менеджмента, способного генерировать сведения, релевантные ситуативно ориентиро-
ванным, системным и стратегическим видам решений. Теоретико-методологическую базу составляют процессный, 
системный и операционно ориентированный виды научных методов.
Подробно рассмотрены существующие подходы к аналитическому учету затрат, верификации первичной информа-
ции, планово-нормировочной и учетно-калькуляционной деятельности промышленных предприятий в сфере научно-
исследовательских разработок.
Внедрение в управленческую практику предприятия информационно-инструментального пространства предлага-
емой конфигурации позволит при проведении НИР значительно снизить издержки лиц, отвечающих за конечный 
бизнес-результат, на поиск и обработку данных, повысить достоверность информационного фонда и качество при-
нимаемых решений, оптимизировать сметно-нормировочную и учетно-калькуляционную работу.
Ключевые слова: НИР; промышленное предприятие; учетно-калькуляционная работа; метод «директ-костинг»; сметы 
(бюджеты); себестоимость продукции; информационно-инструментальное пространство
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aBStract
The paper describes the issues of improving the existing methods and ways of structuring the information and 
instrumental space for making managerial decisions in scientific research (R&D) by industrial enterprises on their own. 
The model for managing the resources involved in this has a complex, ambivalent nature, since excessive savings can 
play a negative role in the results of research, however, in conditions of effective management, a complete absence of 
control over the state of costs by the subject of management is impossible. The way out of this ambiguous situation is 
seen in strengthening the verification of information entering the data processing system, as well as in incorporating into 
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ВВедение
Оптимальное управление ресурсами хозяйствую-
щего субъекта реального сектора экономики им-
манентно предполагает комплексную реализацию 
стратегий, обеспечивающих его долгосрочное 
и поступательное развитие на основе повышения 
рентабельности и конкурентоспособности, в том 
числе на мировом рынке, одним из важных ин-
струментов которой являются НИР, структурно 
инкорпорированные в систему научно-исследо-
вательских, опытно-конструкторских и техноло-
гических работ (НИОКТР) предприятия. Послед-
ние представляют собой «комплекс теоретических 
и (или) экспериментальных исследований, прово-
димых с целью получения обоснованных исход-
ных данных, изыскания принципов и путей соз-
дания (модернизации) продукции» 1.

Следует подчеркнуть, что ожидание мгновенного 
успеха научных исследований, проводимых силами 
самого субъекта хозяйствования едва ли оправда-
но. Как показывает опыт, их операционный цикл 
может составлять от трех до пяти лет и требовать 
значительные объемы ресурсов, но при этом резуль-
тативность, возможно, окажется нулевой. Нередко 
попытки руководителей субъектов промышленных 
предприятий жестко лимитировать сроки и объемы 
расходования средств на выполнение НИР сводят 
к нулю многие усилия исследователей, затягивают 
выполнение и (или) снижают качество научного по-
иска. Вместе с тем «отпустить ситуацию», ослабить 

1 ГОСТ 15.101–98. Межгосударственный стандарт «Система 
разработки и постановки продукции на производство. По-
рядок выполнения научно-исследовательских работ». URL: 
https://docs.cntd.ru/document/1200003945 (дата обращения: 
08.07.2021).

контроль в условиях эффективного менеджмента 
недопустимо по определению. Ныне амбивален-
тная специфика управления затратами на научные 
разработки требует гибких, ситуационно ориен-
тированных, взвешенных подходов к принятию 
решений, нацеленных на планомерное, экономное 
и рациональное использование ресурсов, предпо-
лагающее стабильное получение запланированных 
экономических выгод.

Сбалансированная реализация сложно струк-
турированных, многофункциональных моделей 
управления издержками НИР возможна в условиях 
оптимально сформированного информационно-
инструментального пространства (ИИП), позво-
ляющего снабдить лицо, принимающего решения 
(ЛПР), релевантными сведениями, как правило, 
в режиме реального времени. По мнению специа-
листов, создание и оптимальное функционирование 
ИИП целесообразно на основе методологических 
средств управленческого учета 2[1–3], причем одним 
из важнейших принципов последнего является 
детализация сведений, необходимых для каче-
ственного информационного обеспечения ЛПР. 
Как показали исследования, проведенные на ряде 
промышленных предприятий Нижнего Новгорода, 
данные в аналитических регистрах учета НИОКТР 
не дифференцируются по видам работ (в разрезе 
научно-исследовательских, опытно-конструктор-
ских и технологических), что значительно снижает 
эффективность подготовки принятия управленче-
ских решений.

2 Ивашкевич В. Б. Бухгалтерский управленческий учет. 
Учебник для студентов высших учебных заведений, обуча-
ющихся по финансово-экономическим специальностям. 
М.: Магистр: Инфра-М; 2015. 445 с.

the considered information and instrumental space management accounting tools related to rationing, budget planning 
(budgeting), quantifying costs and calculating the cost of work by the direct costing method. The study goal is to develop 
an IIP that meets effective management requirements, capable of generating information relevant to situation-oriented, 
systemic and strategic types of decisions. The theoretical and methodological base is made up of process, system and 
operation-oriented types of scientific methods. Existing approaches to analytical cost accounting, verification of primary 
information, planning, standardization and accounting activities of industrial enterprises in the field of research and 
development are considered in detail. The introduction of the information and instrumental space of the proposed 
configuration into the management practice of the enterprise will allow, when conducting research, to significantly 
reduce the costs of persons responsible for the final business result, for searching and processing data, increase the 
reliability of the information fund and the quality of decisions made, optimize the cost estimate and accounting work.
Keywords: R&D; industrial enterprise; accounting and calculation work; direct costing method; estimates (budgets); 
production cost; information and instrumental space
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По результатам анализа первичных документов, 
сформированных в период с 2018 по 2020 г., автору 
удалось зафиксировать динамику составляющих 
НИОКТР, проводимых в ООО «ХХХХ», соответству-
ющем в контексте данного исследования, понятию 
«репрезентативной фирмы» (см. рисунок).

Представленная на рисунке информация позво-
ляет сделать вывод, что доля затрат, приходящаяся 
в общем объеме НИОКТР на НИР, имеет хоть и не 
самый большой, но достаточно существенный уро-
вень. К тому же заметим, что некоторая нестабиль-
ность динамики исследуемых затрат также делает 
актуальным реализацию гибких, ситуационно ори-
ентированных подходов к управлению в условиях 
эффективного ИИП.

Анализ существующих материалов научных ра-
бот показал относительно низкую продуктивность 
верификации первичных сведений, приводящую 
к ряду ошибок входного потока обработки данных. 
К ним, к примеру, относится «попадание» в анали-
тические регистры учета сведений о затратах, не 
относящихся к НИР: таких, как расходы на совер-
шенствование технологии и организацию различ-
ного вида процессов изготовления и повышения 
качества продукции, изменение дизайна изделий, 

разработку средств экологической безопасности 
и т. п. Возвращаясь к проблеме излишне агрегиро-
ванного представления в ИИП сведений о затратах 
на НИОКТР, подчеркнем, что при использовании 
модели дифференцированного отражения данных 
такие ошибки были бы более заметны и оперативно 
устранены.

Проведенное исследование свидетельствует 
о том, что практически на всех изучаемых пред-
приятиях затраты на НИР не нормируются, а учи-
тываются по факту выполнения хозяйственных 
операций, на что имеется достаточно прочный 
методологический фундамент [4]. Неприменение 
инструмента нормирования руководители и спе-
циалисты данных организаций мотивируют тем, 
что особенности НИР объективно требуют исполь-
зования дополнительных ресурсов, иногда значи-
тельных по объему, во многих ситуациях априори 
приводящих к перерасходу установленных величин.

Однако, по нашему глубокому убеждению, пол-
ное неиспользование в практиках менеджмента 
базы нормированных затрат, пусть даже пред-
ставленных в агрегированном виде, значительно 
снижает уровень контролируемости потребления 
средств, лишает процесс сметного планирования 
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(бюджетирования) важного источника информации. 
Отметим, что на всех рассматриваемых предприя-
тиях сметы (бюджеты) затрат на проведение НИР 
составляются по принципу «от достигнутого», на 
основе отчетов о фактическом состоянии послед-
них за прошлые календарные периоды с учетом 
экономических ожиданий и экспертных мнений, 
сформированных преимущественно на основе ин-
туитивного видения проблемы. В ходе исследования 
установлено, что процесс списания расходов НИР 
на себестоимость продукции, где используются их 
результаты, осуществляется линейным способом, 
предполагающим «равномерное списание расходов 
по научно-исследовательским, опытно-конструк-
торским и технологическим работам в течение 
установленного организацией срока» [4]. По мне-
нию автора, данный подход имеет существенный 
недостаток, суть которого заключается в том, что, 
в отличие от способа списания исследуемых затрат, 
«исходя из количественного показателя объема про-
дукции (работ, услуг)» [4], он не позволяет измерить 
и представить «соотношение общей суммы расхо-
дов …и всего предполагаемого объема продукции 
(работ услуг) за весь срок применения результатов 
конкретной работы» [4].

Следует отметить, что номенклатура статей каль-
куляции себестоимости выполнения НИОКТР, и, сле-
довательно, в их составе затрат на НИР, определена 
в Положении по бухгалтерскому учету «Учет рас-
ходов на научно-исследовательские, опытно-кон-
структорские и технологические работы» 3. Данный 
стандарт предусматривает отражение затрат в раз-
резе следующей калькуляционной номенклатуры:

• материально-производственные запасы 
и услуги сторонних организаций и лиц, использу-
емых при выполнении указанных работ;

• заработная плата и другие выплаты сотруд-
никам, непосредственно занятым при выполнении 
данных работ по трудовому договору;

• отчисления на социальные нужды;
• стоимость оборудования и  специальной 

оснастки, предназначенных для использования 
в качестве объектов испытаний и исследований;

• амортизация объектов основных средств 
и нематериальных активов, используемых при 
выполнении указанных работ;

3 Приказ Минфина РФ от 19.11.2002 № 115н «Об утвержде-
нии Положения по бухгалтерскому учету «Учет расходов 
на научно-исследовательские, опытно-конструкторские 
и технологические работы» ПБУ 17/02» URL: https://base.
garant.ru/12129182/ (дата обращения: 01.08.2021).

• содержание и эксплуатация научно-исследо-
вательского оборудования, установок и сооруже-
ний, других объектов основных средств и иного 
имущества;

• общехозяйственные расходы в случае, если 
они непосредственно связаны с выполнением 
данных работ;

• прочие расходы, непосредственно связанные 
с выполнением НИОКР.

Наполнение экономическим содержанием статей 
представленного документа достаточно детально 
определено в Типовых методических рекоменда-
циях по планированию, учету и калькулированию 
себестоимости научно-технической продукции 4.

Отметим, что в практиках исследуемых пред-
приятий рассмотренная методологическая база 
в целом успешно применяется для калькулирования 
полной себестоимости НИОКТР. Вместе с тем на 
данных хозяйствующих субъектах формирование 
сокращенной себестоимости, в том числе на базе 
представленной номенклатуры, не производится, 
что, бесспорно, снижает качество ИИП принятия 
управленческих решений. Считаем, что этот про-
бел следует заполнить посредством применения 
метода управленческого учета «директ-костинг», 
который, по мнению большинства ученых —  спе-
циалистов в области бухгалтерии, обеспечивает 
отнесение на себестоимость продукции прямых 
расходов стоимости ресурсов, непосредственно 
формирующих ценность продукта, что делает эту 
информацию важным подспорьем [5–17]: в част-
ности, Л. Н. Отвагина отмечая универсальность 
и эффективность данного подхода, утверждает, 
что он «наиболее ценен в управленческом учете 
и дает информацию менеджеру для принятия раз-
личных управленческих решений» [6]; В. В. Горлов 
связывает использование метода «директ-костинг» 
с «возможностью выявления продукции с наивыс-
шей рентабельностью отдельно по каждому центру 
затрат» [13]; И. Л. Носова подчеркивает, что рас-
сматриваемый инструментарий позволяет «гибко 
и оперативно принимать решения», прежде всего 
путем использования сведений о поведении затрат 
в зависимости от динамики объемов производства 
[10]; А. Ю. Соколов рассматривает возможности 

4 Типовые методические рекомендации по планирова-
нию, учету и калькулированию себестоимости научно-
технической продукции (утв. Миннауки РФ 15.06.1994 
№ ОР-46). URL: http://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_4855/b6a882bde6c6a65120a2c5fc0d308d10262c
2b96/ (дата обращения: 02.08.2021).
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его использования в качестве средства формиро-
вания «путей сокращения расходов», в том числе, 
посредством «перевода постоянных затрат в состав 
переменных» [11].

МетОдОлОГиЯ иССледОВАниЯ
Теоретико-методологическую базу исследования 
составляют процессный, системный, операцион-
но-ориентированный научные методы. Процес-
сный метод позволяет рассматривать затраты 
на НИР в качестве сложного, многоуровневого 
потока создания ценности в тесной взаимосвязи 
с получением экономических выгод от его реа-
лизации, структурированного из определенного 
набора технологических процессов и операций. 
Системный —  предполагает исследование сово-
купности расходов на НИОКТР в качестве интег-
рированной системы, укрупненными структурны-
ми элементами которой являются виды выполня-
емых работ, что также требует идентификации 
и формализованного представления наиболее 
типичных производственно-хозяйственных про-
цессов и входящих в них операций, образующих 
технологическую основу проведения НИР. Ситу-
ационный предполагает нестандартное, «привя-
занное» к конкретному хозяйственному событию 
решение, операционно ориентированный же по-
зволяет детализировать результаты применения 
всех перечисленных выше методов в аспектах, 
необходимых для углубленного изучения рассмат-
риваемой предметной области.

В ходе исследования также комплексно при-
менялись методики наблюдения, декомпозиции, 
сопоставления, статистического анализа и графи-
ческой формализации, что дало возможность на 
основе обработки аккумулированных сведений 
определить количественные показатели динамики 
затрат на НИР, их соотношение с другими видами 
расходов на НИОКТР. Наконец, с помощью структур-
но-семантического анализа принятая номенклатура 
затрат была адаптирована к калькуляционным 
особенностям издержек на научные исследования.

РезУлЬтАты иССледОВАниЯ
Информационно-инструментальное пространство 
принятия решений по управлению затратами на 
НИР, как показывает исследование, предполагает 
использование аналитического регистра управлен-
ческого учета с адаптированным типовым кальку-
ляционным перечнем НИОКТР применительно 
к расходам на научные исследования (см. таблицу).

Одной из важных особенностей номенклатуры 
НИР является разделение материальных затрат 
исходя из направлений их использования на две 
статьи: как объекта исследования или ресурса, обес-
печивающего его проведение; необходимо отме-
тить, что из обеих вычитаются возвратные отходы, 
представляющие собой «остатки сырья, материалов, 
полуфабрикатов, теплоносителей и других видов 
материальных ресурсов, образовавшиеся в процес-
се производства научно-технической продукции, 
утратившие полностью или частично потребитель-
ские качества исходного ресурса (химические или 
физические свойства) и в силу этого используемые 
с повышенными затратами (понижением выхода 
продукции) или вовсе не используемые по прямому 
назначению» 5.

В статьях «Заработная плата основного персона-
ла» и «Отчисления на социальные нужды» учиты-
вается оплата труда и соответствующие отчисления 
от нее «работников, непосредственно занятых при 
выполнении указанных работ» 6, что позволяет, по 
мнению автора, относить оплату труда не только 
основного персонала, но и специалистов.

В статью «Прочие прямые затраты» следует от-
нести «затраты на подготовку специальной научно-
технической информации, проведение патентных 
исследований, научно-технических конкурсов и эк-
спертиз, на услуги всех видов связи, командировки 
работников по Российской Федерации и за рубежом 
в пределах норм, установленных законодательством 
Российской Федерации» 7, а также прямые расходы, 
не вошедшие в предыдущие статьи. Совокупность 
представленных выше статей прямых расходов по-
зволяет сформировать сокращенную себестоимость 
НИР методом «директ-костинг».

5 Типовые методические рекомендации по планирова-
нию, учету и калькулированию себестоимости научно- 
технической продукции (утв. Миннауки РФ 15.06.1994 
№ ОР-46). URL: http://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_4855/b6a882bde6c6a65120a2c5fc0d308d10262c
2b96/ (дата обращения: 02.08.2021).
6 Приказ Минфина России от 19.11.2002 № 115н (ред. от 
16.05.2016) «Об утверждении Положения по бухгалтер-
скому учету «Учет расходов на научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские и технологические работы» ПБУ 
17/02». URL: https://base.garant.ru/12129182/(дата (дата об-
ращения: 01.06.2021).
7 Типовые методические рекомендации по планирова-
нию, учету и калькулированию себестоимости научно- 
технической продукции (утв. Миннауки РФ 15.06.1994 
№ ОР-46). URL: http://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_4855/b6a882bde6c6a65120a2c5fc0d308d10262c
2b96/ (дата обращения: 02.08.2021).
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Косвенные расходы на НИР в настоящее время на 
практике, как правило, структурируются статьями 
«Содержание и эксплуатация научно-исследова-
тельского оборудования, установок и сооружений», 
«Общехозяйственные расходы» и «Прочие произ-
водственные расходы». Между тем, в первую из 
перечисленных «целесообразно отнести затраты 
на: приобретение и изготовление специального 
оборудования, инструментов и оснастки, предназ-
наченных для использования в качестве объектов 
испытаний и исследований; на текущие и планово-
предупредительные ремонты, техническое обслу-
живание и поддержание в рабочем состоянии на-
учно-исследовательского оборудования, установок 
и сооружений; амортизацию объектов основных 
средств и нематериальных активов; оплату труда 
с премиями и отчисления на социальные нужды 
вспомогательных рабочих, а также общехозяй-
ственные и прочие производственные расходы, 
включающие косвенные, связанные с управлением 
и хозяйственным обеспечением НИР. Совокупность 
рассмотренных выше статей прямых и косвенных 
расходов образует производственную себестоимость 
проведения НИР.

В качестве калькуляционной единицы пра-
вильнее выбрать заказ на выполнение научно-
исследовательских разработок, представляющий 
собой внутренний документ, сформированный 
в полном соответствии с техническим заданием 
(ТЗ), устанавливающим «требования к содержа-
нию, объемам и срокам выполнения этих работ» 8. 
Каждому заказу присваивается индивидуальный 
идентификатор (например, порядковый номер) 
и предусматривается его пролонгация. Охват опе-
рационным циклом НИР нескольких календарных 
периодов предусматривает, как правило, поэтапную 
приемку их результатов, которая «заключается 
в рассмотрении и оценке результатов выполненных 
работ, качества предъявленной отчетной научно-
технической документации и других материалов по 
этапу в соответствии с требованиями технического 
задания…, а также в подтверждении результатов 
исследований проведением испытаний…, если это 
указано в ТЗ» 9.

8 Межгосударственный стандарт «Система разработки 
и постановки продукции на производство. Порядок выпол-
нения научно-исследовательских работ. URL: https://docs.
cntd.ru/document/1200003945 (дата обращения: 09.08.2021).
9 Межгосударственный стандарт «Система разработки 
и постановки продукции на производство. Порядок выпол-
нения научно-исследовательских работ. URL: https://docs.

В действующем Положении по бухгалтерскому 
учету «Учет расходов на научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские и технологические работы 
ПБУ 17/02» указаны условия признания рассматри-
ваемых затрат в качестве расходов, предполагаю-
щие, что «сумма расхода может быть определена 
и подтверждена; имеется документальное подтвер-
ждение выполнения работ (акт приемки выполнен-
ных работ и т. п.); использование результатов работ 
для производственных и (или) управленческих нужд 
приведет к получению будущих экономических 
выгод (дохода); использование результатов науч-
но-исследовательских, опытно-конструкторских 
и технологических работ может быть продемон-
стрировано» 10. Там же сказано, что «признаются 
прочими расходами отчетного периода расходы 
по научно-исследовательским, опытно-конструк-
торским и технологическим работам, которые не 
дали положительного результата».

По мнению автора, данные условия положения 
следует использовать в качестве ключевого набора 
критериев верификации первичных данных о рас-
сматриваемых затратах, которые должны иметь 
документальное подтверждение и изначально соот-
ветствовать критерию полезности при проведении 
НИР, а их использование должно привести к полу-
чению экономических выгод. Не менее важными 
являются операции, предполагающие проверку 
правильности разграничения расходов по календар-
ным периодам; арифметико-логический контроль 
параметров базы данных [валидность форматов 
представления сведений (символьные, числовые, 
дата и т. п.), длины их поля (количество знаков)]; 
пересчет, встречные проверки и т. п. Вместе с тем 
не требует доказательств необходимость визуаль-
но-логической верификации лицом, обладающим 
высокопрофессиональными знаниями и интуицией 
в этой сфере. Только при прохождении данной мно-
гоуровневой проверки расходы следует списывать 
на себестоимость рассматриваемого вида работ.

По мнению автора, формирование и использова-
ние базы нормированных затрат на НИР (БНЗ НИР) 
является важным планово-контрольным инстру-
ментом потребления ресурсов в потоке создания 

cntd.ru/document/1200003945 (дата обращения: 09.08.2021).
10 Приказ Минфина России от 19.11.2002 № 115н (ред. от 
16.05.2016) «Об утверждении Положения по бухгалтер-
скому учету «Учет расходов на научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские и технологические работы» ПБУ 
17/02». URL: https://base.garant.ru/12129182/(дата обраще-
ния: 01.07.2021).

И. Е. Мизиковский
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любой ценности —  основой рассматриваемого мас-
сива должны стать сводные нормы расходования их 
конкретного вида при проведении определенных 
направлений и процессов исследований 11, и расчет 
должен быть проведен в стоимостном выражении 
на основе имеющейся технико-экономической 
проектной документации и опытно-статистических 
моделей потребления данного вида затрат в прош-
лых календарных периодах в аналогичных условиях, 
а также на основании опыта и профессиональных 
суждений специалистов в данной области.

Формируемая БНЗ НИР, безусловно, имеет гиб-
кий характер, предполагает возможность внесения 
ситуационно ориентированной поправки, вызван-
ной специфическими особенностями того или иного 
вида работ. В общем виде формула скорректирован-
ной сводной нормы N расходования вида ресурса r 
на i-е направление исследования и j-й процесс его 
реализации в планируемом календарном периоде 
t + 1 примет следующий вид:

  N(r)i 
jt + 1 = Kа* N(r)i 

jt,  (1)

где Kа —  адаптирующий коэффициент;
N(r)i 

jt —  текущая норма.
Пример использования адаптирующего коэф-

фициента Kа следующий: в ходе подготовки вы-
полнения заказа № 71 предприятием ООО «ХХХХ» 
было проведено технико-экономическое обосно-
вание внесения изменения в сводную норму сырья, 
материалов, покупных комплектующих изделий 
и полуфабрикатов, услуг сторонних организаций, 
используемых в качестве объектов исследований 
в части полуфабрикатов в процессе разработки 
аппаратуры для испытания повышенным напряже-
нием диэлектрических материалов. Применяя за-
ранее рассчитанный и утвержденный руководством 
адаптирующий коэффициент К = 1,1, получим сле-
дующее выражение: 31 500 руб./шт. + 6400 руб./шт. + 
+ 2900 + 1540 (1,1*1400 руб./шт.) руб./шт. = 42 340 руб.

Другой пример: на рассматриваемом предпри-
ятии утвержденная сводная норма оплаты труда за 
разработку, изготовление и испытание продукции 
повышенным напряжением составляет 165 руб./час. 
(30 руб./час. + 70 руб./час. + 65 руб./час. соответст-
венно). Проведенный технико-экономический ана-

11 Межгосударственный стандарт ГОСТ 14.322–83 «Норми-
рование расхода материалов. Основные положения» (утв. 
постановлением Госстандарта СССР от 09.02.1983 № 713). 
URL: https://base.garant.ru/3924324/ (дата обращения: 
06.08.2021).

лиз показал существенное возрастание интенсив-
ности труда при проведении испытаний, что делает 
целесообразным применение для данного процесса 
корректирующего коэффициента 1,3: 30 руб./час. + 
+ 70 руб./час. + 84,5 (1,3*65 руб./час.) = 184,5 руб./час. 
В общем виде сметная (бюджетная) себестоимость 
Сt i-го направления НИР, выполняемого в соответ-
ствии с заказом m в период t, представляет собой 
совокупность утвержденных сводных (текущих) 
норм расходования ресурсов N(r)it 

j, умноженных 
на количественный показатель объема их выпол-
нения, формула (2):

                  M

  Сit = ∑ (N(r)i t 
j *Vi t 

j),  (2)

                 
m=1

где M —  количество заказов на проведение i НИР 
в календарном периоде t.

Себестоимость Ct выполненных (или планируе-
мых к выполнению) НИР в период t рассчитывается 
по формуле (3):

         D
   Ct = ∑ С it,  (3)

            
d=1

где D —  количество заказов на проведение НИР 
в календарном периоде t.

Сформированные сметы (бюджеты) НИР имеют, 
как и сводные нормы, гибкий характер и по опре-
делению предполагают корректировки в течение 
бюджетного периода. Вполне очевидно, горизонт 
сметного планирования (бюджетирования) дол-
жен оставаться в пределах краткосрочного пери-
ода (не более одного года) с разбивкой по меся-
цам. Процессы формирования и исполнения смет 
(бюджетов) и сводных норм расходования ресурсов 
предприятием должны строго контролироваться, 
а выявляемые отклонения —  применяться в качестве 
важного сегмента ИИП принятия решений, но это 
тема отдельного исследования.

Как уже отмечалось выше, списание себесто-
имости НИР на расходы по обычным видам дея-
тельности целесообразно осуществлять пропорцио-
нально объему продукции, в которой используются 
полученные результаты научных исследований, 
начиная с «1-го числа месяца, следующего за ме-
сяцем, в котором было начато фактическое при-
менение полученных результатов от выполнения 
указанных работ…» 12. Важным условием является 

12 Приказ Минфина России от 19.11.2002 № 115н (ред. от 
16.05.2016) «Об утверждении Положения по бухгалтер-
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то, что «срок списания… определяется организа-
цией самостоятельно, исходя из ожидаемого срока 
использования полученных результатов научно-
исследовательских… работ, в течение которого ор-
ганизация может получать экономические выгоды 
(доход), но не более 5 лет» 13. Таким образом, еже-
месячное списание суммы St

p расходов на НИР Sp 
пропорционально объему V продукции p в период 
t осуществимо по формуле (4):

          St
p = V t

p * Sp

Vp
,  (4)

где Vp —  планируемый (в пределах пяти лет) объ-
ем выпуска продукции p.

Допустим, предприятием ООО «ХХХХ» планиру-
ется в течение трех лет произвести 350 измерителей 
параметров электрических сетей, причем в первом 
месяце —  27 шт. При условии, что себестоимость 
научных исследований, результаты которых исполь-
зованы в производстве изделий, равны 490 тыс. руб., 
списание расходов пропорционально планируемому 
объему первого месяца и составит: (490 тыс. руб. : 
: 350 шт.)*27 = 37,8 тыс. руб.

ВыВОды
Проведение эффективных научно-исследова-
тельских работ —  весомый фактор успеха разви-
тия промышленного предприятия, стабильности 
его финансового состояния и конкурентоспособ-

скому учету «Учет расходов на научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские и технологические работы» ПБУ 
17/02». URL: https://base.garant.ru/12129182/(дата (дата об-
ращения: 09.07.2021).
13 Приказ Минфина России от 19.11.2002 № 115н (ред. от 
16.05.2016) «Об утверждении Положения по бухгалтер-
скому учету «Учет расходов на научно-исследовательские, 
опытно-конструкторские и технологические работы» ПБУ 
17/02». URL: https://base.garant.ru/12129182/(дата (дата об-
ращения: 09.07.2021).

ности. Результативная практика производствен-
ного менеджмента исследуемых хозяйствующих 
субъектов предполагает создание информацион-
но-инструментального пространства управления 
данными процессами в рамках интегрирован-
ной системы НИОКТР с применением инстру-
ментов управленческого учета. Обособленное 
ведение аналитических регистров затрат на НИР 
позволит в значительной степени повысить про-
фессиональную осведомленность ЛПР в данной 
предметной области, снизить издержки времени 
на подготовку соответствующих видов внутрихо-
зяйственной отчетности.

Особое место в структуризации ИИП приня-
тия управленческих решений занимает качество 
используемых данных. Внедрение процедуры их 
многослойной, комплексной верификации позво-
лит в значительной мере повысить достоверность 
инкорпорируемых в рассматриваемое информа-
ционное пространство сведений, гарантировать 
точность получаемых расчетных результатов и, как 
следствие, надежность информационного фонда 
в целом. Внедрение сводных норм и их использо-
вание в качестве источника сметного (бюджетного) 
планирования создаст условия для структуризации 
системы внутреннего мониторинга, принятия ре-
шений на основе выявленных отклонений, что 
является важной отличительной особенностью 
эффективного менеджмента. Повышение продук-
тивности учетно-калькуляционной работы путем 
оптимизации номенклатуры статей себестоимости, 
применение метода управленческого учета «ди-
рект-костинг» позволит не только упорядочить 
процессы экономических расчетов, но и усилить 
транспарентность ИИП, обеспечить возможность 
для принятия многовариантных, оптимальных 
решений. Дальнейшие исследования должны быть 
направлены на разработку подходов к цифровой 
трансформации учетно-калькуляционной работы, 
включая средства искусственного интеллекта и об-
работки больших данных.
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