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АннОтАциЯ
Статья посвящена вопросам совершенствования учетной политики как основополагающего методологического 
инструмента организации и реализации учетного процесса и формируемой на его основе отчетности эко-
номического субъекта, которая является основным источником информации о его финансово-хозяйственной 
деятельности. Отчетность и учетная политика должны находиться в стадии постоянного развития и эволюции, 
чтобы отвечать адекватным тенденциям развития бизнеса и запросам стейкходеров. В условиях, когда базовой 
формой организации бизнеса являются корпорации, корпоративная отчетность, показывающая процесс соз-
дания стоимости во временной перспективе, является результатом развития существующей модели консоли-
дированной отчетности, а корпоративная учетная политика —  инструментом корпоративного управления. В то 
же время уровневый риск-ориентированный подход к ее исполнению может рассматриваться как инструмент 
реализации корпоративной стратегии.целью исследования служит выявление тенденций совершенствования 
корпоративной учетной политики, а задачей —  актуализация ее стратегического значения. В ходе работы ав-
тором обосновано расширение границ и функций учетной политики в корпоративном пространстве, а именно: 
наделение ее функциями инструмента корпоративного управления и реализации корпоративной стратегии.
Результаты исследования могут быть использованы в целях корпоративного управления и оптимизации согласован-
ной деятельности участников корпоративных отношений в процессе исполнения единой стратегии за счет раскрытия 
управленческих функций учетных систем и актуализации их прогнозного риск-ориентированного значения.
Ключевые слова: учетная политика; корпорация; корпоративное управление; корпоративная отчетность; корпора-
тивная стратегия; риск-ориентирование; бизнес-риск
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aBStract
The paper describes issues of improving the accounting policy as a fundamental methodological tool for 
organizing and implementing the accounting process and the reporting of an economic entity formed on its basis, 
which is the primary source of information about its financial activities. Reporting and accounting policies should 
be in a stage of constant development and evolution in order to meet adequate business development trends and 
the needs of stakeholders. In an environment where corporations are the basic form of business organization, 
corporate reporting, showing the process of creating value over time, results from the development of the existing 
merged reporting model, and corporate accounting policy is a corporate governance tool. At the same time, level-
based risk-based approach to its implementation can be considered as a tool for implementing a corporate 
strategy. The purpose of the research is to identify trends in improving corporate accounting policies, and the 
task is to update its strategic significance. In the course of the work, the author substantiates the expansion of 
the boundaries and functions of accounting policy in the corporate space as endowing it with the functions of a 
corporate governance instrument and the implementation of corporate strategy. The results of the study can be 
used for the purposes of corporate governance and optimization of the coordinated activities of participants in 
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ВВедение
Хозяйствующие субъекты, являясь частью еди-
ной глобальной экономической системы и бу-
дучи зависимыми от нее, вынуждены оператив-
но реагировать на ее непрерывные изменения 
и приспосабливаться к ним. Организация как 
открытая система зависит от внешнего мира 
по части поставок различного рода ресурсов, 
а также потребителей своей продукции, товаров 
и услуг [1].

Источником информации о деятельности эконо-
мического субъекта является его отчетность. Чтобы 
отвечать запросам пользователей, быть актуаль-
ной информационной базой и адаптироваться 
к стихийно меняющимся условиям бизнеса, она 
должна расширять свои границы и менять формы.

Эволюция учета и отчетности —  это посту-
пательный постепенный процесс их изменения 
и развития, в результате которого преобразуются 
уже существующие их виды и возникают новые [2].

Тенденцией развития учетного процесса и от-
четности в условиях развития бизнеса является 
расширение их традиционных границ: от системы 
бухгалтерского учета и отчетности, предоставляю-
щих ретроспективную информацию о результатах 
финансово-хозяйственной деятельности, до фор-
мирования моделей отчетности, презентующих 
стейкхолдерам информацию о том, как бизнес 
создает свою стоимость во временной перспективе 
с учетом сопутствующих рисков.

Учетная политика должна способствовать не 
только предоставлению ретроспективной инфор-
мации о результатах финансово-хозяйственной 
деятельности, но и формированию моделей отчет-
ности нового информационного уровня, становясь 
инструментом корпоративного управления и при-
обретая особое значение благодаря раскрытию 
корпоративной стратегии.

Последняя служит для компании способом 
формирования и координации своих действий 
на рынках, что позволяет создавать стоимость [3].

Также учетная политика, являясь методологи-
ческой основой формирования отчетности эконо-

мического субъекта, обязана следовать тенденциям 
развития последней [вследствие изменения спе-
цифики экономических отношений (в том числе 
договорных), углубления хозяйственных связей 
и взаимоотношений со стейкхолдерами] и кон-
цептуально соответствовать идеологическому 
подходу ее формирования и раскрытия, отвеча-
ющему актуальным запросам бизнеса.

МетОдОлОГиЯ иССледОВАниЯ
Можно выделить следующие особенности сов-
ременного этапа развития экономики, которые 
необходимо учитывать при совершенствовании 
методики построения учетной политики:

• появление новых организационно-правовых 
форм экономических субъектов, в частности со 
смешанным капиталом;

• развитие хозяйственных связей между эко-
номическими субъектами, что оказывает влияние 
на систему расчетов между партнерами;

• усложнение системы управленческого учета 
и контроля;

• появление новых требований к отчетности 
(включая экономическую и социальную ответст-
венность бизнеса) и расширение ее границ;

• проведение контрольных процедур, ориен-
тированных на риск, что требует развития стра-
тегического учета и аудита.

В условиях современной экономики базовыми 
формами организации бизнеса являются корпора-
тивные структуры. Именно они составляют основу 
мировой экономики, реализуя тенденции совер-
шенствования учетного процесса и составления 
отчетности, отвечающие современным требова-
ниям среды функционирования.

Корпорация (от лат. corporation —  объедине-
ние) —  это широко распространенный в странах 
с рыночной экономикой вид организации пред-
принимательской деятельности, предусматриваю-
щий долевую собственность, юридический статус 
и сосредоточение функций управления в руках 
верхнего эшелона профессиональных управляю-
щих, работающих по найму [4]. Ныне корпорация 

corporate relations. This caused to the process of implementing a single strategy by revealing the management 
functions of accounting systems and updating their predictive risk-based value.
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является одной из масштабных форм интеграции 
компаний с целью реализации согласованной по-
литики многопрофильной деятельности [5]. Кор-
порация представляет собой сложную иерархи-
ческую структуру, тип интеграции и периметр 
консолидации которой определены спецификой 
договорных отношений в соответствии с единой 
корпоративной стратегией.

Последняя являет собой систему действий, 
отражающую экономически и научно обоснован-
ные направления развития, цели и долгосрочные 
задачи, пути их эффективной реализации, раз-
работанные на основе анализа и прогнозирова-
ния будущего корпорации с учетом возможных 
и ожидаемых изменений внутренней и внешней 
среды. При этом корпоративная стратегия (как 
и сами корпорации) находится в процессе по-
стоянного развития [6].

Корпоративная стратегия реализуется посред-
ством регламентируемой долевой вовлеченности 
отдельных участников корпоративных отноше-
ний в единый воспроизводственный процесс. 
Корпорации нуждаются в эффективной отлажен-
ной системе управления в целях оптимальной 

координации деятельности своих участников 
в процессе достижения единых целей и исполне-
ния общей стратегии. Должная проработанность 
корпоративной учетной политики позволяет ей 
быть эффективным инструментом управления 
стратегического значения в условиях глобальной 
нестабильности, а также меняющихся запросов 
стейкхолдеров.

Корпоративная учетная политика позволяет 
своими методами регламентировать вовлеченность 
отдельных участников в единый воспроизводст-
венный процесс; она является инструментом кор-
поративного управления, а уровневый подход к ее 
исполнению может рассматриваться как средство 
реализации корпоративной стратегии.

Рассмотрим структуру корпоративной учетной 
политики (рис. 1), соответствующую конкретным 
уровням управления (рис. 2) [7].

Для решения насущных задач бизнеса, испол-
нения единой корпоративной стратегии и учета 
сопутствующих рисков интеграция капиталов ин-
тенсифицируется, что приводит к консолидации 
воспроизводственного процесса, т. е. происходит 
объединение группы не только юридически (прин-
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юридических лиц, входящих в состав 
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Рис. 1 / Fig. 1. Уровни корпоративного управления / Levels of corporate management

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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цип объединения капиталов), но и по принципу 
устойчивости хозяйственных связей и договорных 
отношений.

Практическая необходимость данного про-
цесса обуславливает актуальность формирова-
ния корпоративной отчетности (появившейся 
в результате эволюции существующей модели 
консолидированной отчетности и выхода за ее 
стандартизированные границы).

Корпорации уделяют большое внимание и тра-
тят немалые ресурсы на ее создание и публикацию 
в целях повышения инвестиционной привлека-
тельности, улучшения репутации на рынке; пре-
зентации через нее процесса создания стоимости 
с учетом сопутствующих рисков во временной 
перспективе (кратко-, средне- и долгосрочной) 
для стейкхолдеров.

Расширение границ отчетности связано с не-
обходимостью выхода за регламентируемые рам-
ки фактического ретроспективного отражения 
финансового состояния экономического субъекта 

и свершившихся фактов хозяйственной жизни 
и наделения ее прогнозными функциями.

Корпоративная отчетность является средством 
раскрытия информации о реализации корпора-
тивной стратегии, основанной на качественных 
данных и выходящей за рамки возможностей су-
ществующей стандартизированной модели учета.

Таким образом, корпоративная учетная по-
литика, являющаяся методологией организации 
корпоративного учетного процесса и формирова-
ния корпоративной отчетности, имеет стратеги-
ческое значение: через регламентацию долевой 
вовлеченности отдельных участников корпоратив-
ных отношений в единый воспроизводственный 
процесс она учетными методами регламентирует 
реализацию корпоративной стратегии.

РезУлЬтАты иССледОВАниЯ
В процессе реализации корпоративной стратегии 
управление отдельными участниками воспроиз-
водственного процесса происходит через мате-
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Рис. 2 / Fig. 2. Соответствие уровней корпоративной учетной политики уровням корпоративного 
управления / correspondence of corporate accounting policy levels with corporate management levels

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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ринскую компанию путем организации и регла-
ментации целевой направленности их деятель-
ности в едином корпоративном пространстве во 
временной перспективе с учетом сопутствующих 
бизнес-рисков; корпоративная учетная полити-
ка координирует уровневую согласованность их 
действий, обеспечивая ориентирование на целе-
вой конечный продукт.

Учитывая, что свои бизнес-риски присущи всем 
уровням корпоративного управления, учетная 
политика (будучи инструментом реализации кор-
поративной стратегии) на каждом из них должна 
руководствоваться риск-ориентированным под-
ходом при своем формировании и раскрытии [8].

Визуальной формой исполнения данной поли-
тики служит корпоративная отчетность, включаю-
щая учетную и неучетную информацию финансо-
вого и нефинансового характера, представляющую 
интерес для стейкхолдеров.

Каждый экономический субъект в процес-
се своей деятельности следует определенной 
стратегии, которая реализуется через систему 
его бизнес-процессов, координируемых орга-
низационной структурой. Уровневый подход 
к их описанию применительно к корпорации 
как единой бизнес-системе позволяет опреде-
лять сопутствующие бизнес-риски, присущие 
каждому ее уровню.

В общем случае бизнес-риски определяются 
как риски, возникающие в результате значитель-
ных условий, событий, обстоятельств, действий 
или бездействия, способных оказать негативное 
влияние на способность организации реализовать 
свою стратегию или же по причине установления 
ею ненадлежащих целей 1.

При рассмотрении экономического субъекта 
с точки зрения бизнес-системы именно конт роль 
над бизнес-процессами и операциями будет яв-
ляться:

• индикатором этих существующих на каждом 
уровне проблем и сопутствующих рисков;

• превентивной мерой наступления кризи-
сной ситуации;

• фактором дальнейшего эффективного функ-
ционирования и устойчивого развития данного 

1 Международный стандарт аудита 315 (пересмотрен-
ный, 2019 г.) «Выявление и оценка рисков существенного 
искажения» (введен в действие на территории Россий-
ской Федерации приказом Минфина России от 27.10.2021 
№ 163н). URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_404880/ (дата обращения: 06.06.2022).

экономического субъекта в соответствии с вы-
бранной стратегией.

Контроль должен быть организован с учетом 
специфики конкретной сферы деятельности, в силу 
чего развивается и особую актуальность приобре-
тает аудит, а именно —  аудит бизнеса —  ряд по-
следовательных действий, в результате которых 
компетентное независимое лицо накапливает 
и оценивает данные, поддающиеся количествен-
ной оценке и относящиеся к соответствующей 
бизнес-системе, чтобы определить и выразить 
в своем заключении или ином публичном сооб-
щении степень соответствия этой информации 
общепринятым критериям [9].

Аудит бизнеса должен учитывать сопутст-
вующие бизнес-риски: внутренние и внешние, 
финансовые и нефинансовые; он предполагает 
анализ бизнес-процессов и хозяйственных взаи-
мосвязей в контексте меняющихся условий среды 
функционирования. Его цель —  не поиск каких-
либо искажений, а выражение мнения о досто-
верности, которое относится к бизнес-системе 
в целом и способности экономического субъекта 
следовать выбранной стратегии в существующих 
условиях. Особую актуальность в ходе аудита биз-
неса приобретает промежуточный аудит, а также 
непрерывный мониторинг показателей бизнес-
процессов, что повышает значение бизнес-анализа 
и операционного аудита.

Операционный аудит (называемый также 
управленческим, производственным, аудитом 
результатов) представляет собой системное ис-
следование операций, входящих в качестве про-
стейших элементов в бизнес-процессы любого 
экономического субъекта с целью оценки их эф-
фективности и выработки управленческих реко-
мендаций [1] в русле их соответствия стратегии 
функционирования экономического субъекта 
и взаимодействия с внешней средой и является 
частью более широкого понятия «аудита бизнеса».

Операционный аудит (или аудит эффектив-
ности бизнес-процессов) служит также методом 
бизнес-анализа, который выступает в качестве 
информационно-аналитической базы корпора-
тивного управления —  системы взаимодействия 
между акционерами и менеджментом компании 
(а также другими заинтересованными пользова-
телями) для реализации интересов собственников 
и соблюдения законных прав остальных участни-
ков [10]. Упрощенно данный метод можно трак-
товать как сравнительное изучение требований 
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ключевых стейкхолдеров коммерческих компаний 
и соответствующих фактических параметров их 
деятельности, а также выявление на этой основе 
проблем бизнеса и обоснование путей их реше-
ния [10].

Через исследование внешнего окружения и ры-
ночной среды бизнес-анализ приобретает черты 
стратегического; объединение в нем функций 
анализа внутренней и внешней среды экономи-
ческого субъекта при грамотном организацион-
но-исполнительном подходе позволяет своевре-
менно вносить корректировки в действующую 
бизнес-модель и текущую стратегию корпорации, 
а также отслеживать сопутствующие бизнесу риски 
и должным образом реагировать на них, влияя 
на эффективность корпоративного управления 
и принимаемых решений. Аудит эффективности 
представляет собой оценку последствий реализа-
ции управленческих решений [11].

Другой ключевой функцией управления явля-
ется контроль, позволяющий выявить проблемы 
и скорректировать деятельность экономическо-
го субъекта до того, как они перерастут в кризис 
[12]. Поэтому важнейшей задачей каждого эконо-
мического субъекта представляется разработка 
и построение своей индивидуальной системы 
внутреннего контроля, которая должна основы-
ваться не только на государственных и отраслевых 
регламентах, но и на внутренних регулятивных 
документах, основным из которых является имен-
но учетная политика.

Уровневый подход к ее реализации позволяет 
определять иерархию уровней управления в целях 
оптимизации бизнес-процессов и соответствую-
щей им системы внутренних договорных отно-
шений и внутренней подотчетности, результатом 
чего будет являться минимизация сопутствующих 
деятельности рисков, а также оптимизация всего 
учетного процесса и повышение качества отчет-
ности всех уровней.

ВыВОды
Любая публичная отчетность является основной 
информационной базой для заинтересованных 
пользователей: иными словами —  это инстру-
мент оповещения стейкхолдеров о реализации 
экономическим субъектом на практике страте-
гии своего развития. В условиях информацион-
ного общества трендом становится включение 
в публикуемую отчетность не только сведений 
о самих результатах деятельности экономиче-

ского субъекта, но и качественных данных ана-
литического и прогнозного характера о факторах 
его развития (о внешних связях, договорных от-
ношениях, механизме взаимодействия с рынком, 
сопутствующих рисках и т. д.), что предполагает 
интеграцию учетной и неучетной информации 
финансового и нефинансового характера. Сегод-
ня во многих случаях это является уже не конку-
рентным преимуществом, а необходимостью.

Учетная политика корпораций должна соответ-
ствовать данным тенденциям развития, расширять 
свои границы, в том числе разделяя свои положе-
ния для каждого уровня отчетности на стандар-
тизированные и нестандартизированные в за-
висимости от степени и методов регламентации.

Учетная политика должна формироваться исхо-
дя из условий функционирования конкретного эко-
номического субъекта. Экономическим субъектам 
следует подходить к процессу ее создания методи-
чески, на основе законодательно установленных 
общих правил, принимая во внимание свои инди-
видуальные особенности, сущность деятельности 
и стратегию развития. Учетная политика —  это 
не просто совокупность правил ведения учета: 
она должна отражать принципы формирования 
отчетности, что предполагает разработку собст-
венно методики, которая даст экономическому 
субъекту возможность использовать различные 
варианты отображения бизнес-операций и фак-
тов хозяйственной жизни в своей системе учета 
в зависимости от конкретных поставленных целей 
и стратегии развития.

Будучи нацеленной на результат формирования 
отчетности, учетная политика раскрывает эконо-
мическую сущность деятельности, стратегию раз-
вития, а также интересы всех групп пользователей 
отчетности, что предполагает анализ хозяйствен-
ных связей и мониторинг постоянно меняющихся 
условий внешней среды с целью оперативного 
должного реагирования на них.

Дифференциация интересов пользователей 
отчетности (вследствие их разнообразия) услож-
няет механизм ее стандартизации, соответствен-
но, расширяются методологические аспекты ее 
формирования.

Корпорация —  это юридически оформленная 
ассоциация субъектов хозяйствования, чья сов-
местная деятельность должна приводить к эф-
фективному достижению целей бизнеса через 
допустимую оптимизацию основных показателей 
деятельности. Главная цель функционирования 
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любого коммерческого предприятия —  получение 
прибыли, и корпорация не является исключени-
ем —  она заинтересована в ее максимизации. Но, 
помимо этого, в корпоративной среде большое 
внимание уделяется нефинансовым задачам, 
главная из которых —  завоевание доверия стей-
кхолдеров. Поэтому качественно разработанная 
и открыто публикуемая отчетность будет являться 
фактором повышения репутации корпорации на 
рынке, что станет причиной зримого улучшения 
ее финансовых показателей деятельности, роста 
стоимости и инвестиционной привлекательности.

Методологическая основа формирования кор-
поративной отчетности —  учетная политика, от 
степени разработки и грамотного применения 
которой во многом зависит качество организации 
учетного процесса и формируемой и публикуемой 
отчетности, цель которой презентация заинтересо-
ванным пользователям, как корпорация реализует 
свою стратегию и создает стоимость во временной 
перспективе с учетом сопутствующих рисков. Яв-

ляясь методологической основой создания кор-
поративной отчетности, корпоративная учетная 
политика через регламентацию своих положений 
раскрывает учетными методами корпоративную 
стратегию в разрезе уровней корпоративного 
управления.

Стратегическое значение корпоративной учет-
ной политики выявляется и показывается через:

• уровневый характер ее формирования и рас-
крытия;

• содержание в  ней стандартизированных 
и нестандартизированных положений;

• ее риск-ориентированную направленность.
Корпоративная учетная политика как инстру-

мент управления выполняет свою роль, выявляя 
возможности развития корпорации, раскрывая 
учетными методами корпоративную стратегию 
и обеспечивая управляемость бизнес-системой не 
только в настоящем времени, но и во временной 
перспективе с учетом сопутствующих бизнес-
рисков.
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