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АннОтАциЯ
Учетная политика любого хозяйствующего субъекта является стратегически важным инструментом для организации 
учетных процессов, а оценка возможных рисков хозяйственной деятельности, влияющих на выбор наиболее опти-
мального способа ведения бухгалтерского учета, позволяет ему выявить степень воздействия события на формирова-
ние показателей бухгалтерской (финансовой) отчетности и предотвратить ее существенные искажения. В настоящее 
время в РФ методики оценки рисков хозяйственной деятельности, разработанной на законодательном уровне, для 
коммерческих организаций не существует. Представленная в статье авторская разработка, необходимая при подго-
товке организационно-технического и методологического разделов учетной политики коммерческой организации, 
восполняет этот пробел. Она основана на зависимости между процедурами контроля и определения значения риска. 
Последнее указывается в баллах, исходя из административной ответственности за нарушение требований к ведению 
бухгалтерского учета и составлению бухгалтерской (финансовой) отчетности статьями 15.11, 15.15.6 Кодекса об 
административных правонарушениях, отражает результаты проверки, характер нарушений и рекомендации по их 
устранению. цель работы заключается в развитии методологии оценки системы внутреннего контроля организации 
на основе разработки методического инструментария выявления последствий риска хозяйственной деятельности на 
этапе составления учетной политики организации. Автором использованы логические методы познания, системного 
анализа и синтеза, моделирования на практике. значимость результатов заключается в углублении знаний о сущ-
ности и проявлении риска хозяйственной деятельности, путях и методах его оценки, а разработанные инструменты 
и механизмы могут быть применены в системе внутреннего контроля организации.
Ключевые слова: оценка риска; система внутреннего контроля; надежность; аудит; нарушения в учете; ошибка; учет-
ная политика организации; процедуры и результаты контроля
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aBStract
The accounting policy of any economic entity is a strategically important tool for organizing accounting processes. 
Obviously, the assessment of economic activity risks affecting the choice of the most optimal accounting method allows 
it to identify the degree of impact of an event on the formation of accounting (financial) reporting indicators and prevent 
its material misstatements. Currently, in the Russian Federation, there is no methodology for assessing the risks of 
economic activity conducted at the legislative level for commercial organizations. The author’s working out presented 
in the paper fills the gap. This development is necessary in preparing the organizational, technical and methodological 
sections of the accounting policy of a commercial organization. It is based on the link between control procedures and 
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ВВедение
Одной из важных задач аудита является оцен-
ка уровня надежности системы внутреннего 
контроля аудируемого лица, которая, будучи 
многокомпонентной, включает в себя конт­
рольные среду и действия, процессы оценки 
организацией рисков хозяйственной деятель-
ности, мониторинг, информационные систе-
мы и их взаимодействие и позволяет аудитору 
понять концепцию составления бухгалтерской 
(финансовой) отчетности и соблюдения прин-
ципов ее подготовки, основываясь на рекомен-
дациях МСА 315 «Выявление и оценка рисков 
существенного искажения» 1.

В настоящее время процедура такой оценки 
применительно к коммерческим организациям 
является достаточно запутанной и сложной, по-
скольку обусловлена отсутствием достаточного 
количества методических материалов для своего 
обеспечения, в отличие от кредитных организаций, 
для которых существует действующие методики, 
например Инструкция ЦБ РФ «Об установлении 
размеров (лимитов) открытых валютных позиций, 
методике их расчета и особенностях осуществления 
надзора за их соблюдением кредитными органи-
зациями» 2, Положение ЦБ РФ «О порядке расчета 

1 Международный стандарт аудита 315 (пересмотренный, 
2019 г.) «Выявление и оценка рисков существенного иска-
жения» (введен в действие на территории Российской Фе-
дерации приказом Минфина России от 27.10.2021 № 163н) 
URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_
404880/?ysclid=l777h0ordl904342973\ (дата обращения: 
15.04.2022).
2 Инструкция Банка России от 15.07.2005 № 124­И (ред. от 
01.09.2015) «Об установлении размеров (лимитов) откры-
тых валютных позиций, методике их расчета и особен-
ностях осуществления надзора за их соблюдением кре-
дитными организациями». URL: http://www.consultant.ru/

кредитными организациями величины рыночного 
риска» 3, письмо ЦБ РФ «О международных подходах 
(стандартах) организации управления процентным 
риском» 4 и др. Основам банковского регулирования, 
базирующимся на оценке риска, также посвящены 
статьи зарубежных исследователей [1–5].

В ГОСТе «Национальный стандарт Российской Фе-
дерации менеджмент риска. Термины и определения» 5 
риск трактуется как влияние неопределенности на 
достижение поставленных целей. Если последствием 
считать отклонение от ожидаемого результата или 
события (позитивное и/или негативное), то и воздей-
ствие на цели могут быть различными по содержанию 
(относящиеся к экономике, здоровью, экологии и т. п.) 
и назначению (стратегические, общеорганизацион-
ные, относящиеся к разработке проекта, конкретной 
продукции и процессу).

Сегодня мы можем наблюдать, насколько со-
зрело научное и финансовое сообщество, чтобы 
понять, что рисками нужно управлять рационально. 
Продолжается изучение и реализация способов 
их устранения и снижения вредных последствий 
воздействия [6].

document/cons_doc_LAW_54961/?ysclid=l777la1kis598916893 
(дата обращения: 15.04.2022).
3 Положение ЦБ РФ № 511­П от 03.12.2015 «О порядке рас-
чета кредитными организациями величины рыночного 
риска» (в ред. от 28.02.2022 № 6075­У). Вестник Банка Рос-
сии. 2015;(122).
4 Письмо Банка России № 15–1–3–6/3995 от 02.10.2007 
«О международных подходах (стандартах) организации 
управления процентным риском». URL: https://legalacts.ru/
doc/pismo­banka­rossii­ot­02102007­n­15–1–3–63995/
5 ГОСТ Р 51897–2021 (ISO Guide 73:2009). Национальный 
стандарт Российской Федерации. Менеджмент риска. 
Термины и определения. (утв. и введен в действие при-
казом Росстандарта от 11.11.2021 № 1489­ст). URL: http:// 
https://docs.cntd.ru/document/1200181662 (дата обращения: 
16.04.2022).

risk assessment. The latter is stated in points, based on administrative responsibility for violation of the requirements 
for accounting and compiling of financial statements in Articles 15.11, 15.15.6 of the Code of Administrative Offenses. 
Also, it reflects the results of the audit, the nature of violations, and recommendations for their elimination. The study’s 
purpose works out a methodology for assessing the organization’s internal control system based on the development 
of methodological tools for identifying the consequences of the risk of economic activity at the stage of compiling 
the accounting policy of the commercial entity. The author used logical methods of cognition, system analysis and 
synthesis, modeling in practice. The significance of the results lies in deepening knowledge about the risk of economic 
activity, ways and methods of its assessment. The research gives a possibility to apply such tools and mechanisms in the 
organization’s internal control system.
Keywords: risk assessment; internal control system; reliability; audit; accounting violations; error; entity’s accounting 
policy; procedures and results of control

For citation: Kasyanova S. a. assessement methods of an entity’s economic risks in compiling the accounting policy. Uchet. 
Analiz. Audit = Accounting. Analysis. Auditing. 2022;9(6):6-21. (in russ.). doi: 10.26794/2408-9303-2022-9-6-6-21
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Если в литературе риск часто прогнозируют, 
описывая возможное событие (действие) с не­
определенными последствиями, которое проис-
ходит с некоторой долей вероятности, то неопре-
деленность события (действия) —  это состояние 
полного или частичного отсутствия информации, 
необходимой для последствий, которые могут 
наступить. Таким образом, можно утверждать, что 
риск хозяйственной деятельности представляет 
собой результат событий, обстоятельств, действий 
или бездействий, которые, вероятнее всего, могут 
негативно повлиять на ожидаемые финансовые 
результаты деятельности организации.

Идентифицируя возможные виды рисков, их 
сначала выявляют, а затем анализируют причины 
их возникновения [7].

Поэтому для обеспечения устойчивости и разви-
тия организации одной из задач риск­менеджмента 
является выявление причин возникновения хозяй-
ственных рисков, к которым относятся [8]:

• разработка нового вида продукции (которая 
может оказаться неудачной и привести к возникно-
вению обязательств и риску ухудшения репутации);

• осуществление нового вида деятельности;
• сокращение числа клиентов, возникшее в ре-

зультате произошедших слияний организаций от-
расли;

• изменения в окружении контрагентов (по-
ставщики, покупатели);

• принятие нового трудового персонала;
• внедрение новых или изменение уже приме-

няемых информационных систем;
• использование новых технологий, новых под-

ходов к ведению хозяйственной деятельности;
• реорганизация;
• расширение объема хозяйственных операций 

за рубежом и открытие дочерних предприятий, 
филиалов;

• применение новых принципов, стандартов, 
положений, инструкций в области ведения бухгал-
терского учета и подготовки отчетности и др.

МетОдиКА  
иССледОВАниЯ и РезУлЬтАты

Риски характеризуются множеством критериев [9]; 
в процессе проведения исследования и определения 
уровня организации процедур контроля мы выдели-
ли четыре для оценки хозяйственной деятельности:

• выявление организацией рисков, связанных 
с искажением ее бухгалтерской (финансовой) от-
четности;

• оценка выявленных финансовых рисков, свя-
занных с искажением бухгалтерской (финансовой) 
отчетности;

• оценка нефинансовых рисков;
• документирование рисков, связанных с иска-

жением бухгалтерской (финансовой) отчетности 
организации.

В рамках данного исследования рассмотрим 
первые два критерия. Для выявления органи-
зацией рисков хозяйственной деятельности, 
связанных с искажением ее бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности, мы провели изучение 
зависимости между величиной риска и ошиб-
ками, возникающими в локальных документах 
аудируемого лица, на примере приказа о его 
учетной политике. Выявить и оценить риски, 
проявляющиеся при составлении данного доку-
мента, можно путем установления зависимости 
между их значениями и величиной ошибки, за-
ключающейся в несвоевременном или непра-
вильном отражении хозяйственных операций на 
счетах бухгалтерского учета, что влечет за собой 
искажение бухгалтерской отчетности и признано 
грубым нарушением.

Для начала каждому параметру риска хозяйст-
венной деятельности нами на основе норм россий-
ского законодательства, установленных в ст. 15.11 
Кодексом об административных правонарушениях 6, 
был присвоен соответствующий уровень: высокий, 
средний, низкий, в зависимости от того, насколько 
сильно ошибка влияет на составление бухгалтерской 
(финансовой) отчетности:

• 2 балла —  высокий риск, приводящий к гру-
бым нарушениям требований к ведению бухгал-
терского учета и составления бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности;

• 1 балл —  средний риск, не приводящий к гру-
бым нарушениям требований к ведению бухгал-
терского учета и составления бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности;

• 0 баллов —  низкий риск, отсутствие каких бы 
то ни было нарушений.

Под грубым нарушением требований к бухгал-
терскому учету, в том числе к бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности, в соответствии со ст. 15.11 

6 Кодекс Российской Федерации об административных 
правонарушениях. Федеральный закон от 30.12.2001 
№ 195­ФЗ (ред. от 04.11.2022, с изм. от 24.11.2022). Ст. 15.11. 
URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&
rnd=k68QOQ&base=LAW&n=430599&cacheid=36A234210A87
DF3D 23F84172465EBD 34&mode=rubr#9nk9wOT2X6jq3qgm

теОРиЯ и МетОдОлОГиЯ УчетнО-КОнтРОлЬныХ и АнАлитичеСКиХ ПРОцеССОВ / 
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Кодекса об административных правонарушениях 
понимается:

• «занижение сумм налогов и сборов не менее, 
чем на 10% вследствие искажения данных бухгал-
терского учета;

• искажение любого показателя бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, выраженного в денеж-
ном измерении, не менее, чем на 10%;

• регистрация в регистрах бухгалтерского учета 
мнимого объекта бухгалтерского учета (в том чи-
сле неосуществленных расходов, несуществующих 
обязательств, не имевших места фактов хозяйст-
венной жизни) или притворного объекта бухгал-
терского учета;

• ведение счетов бухгалтерского учета вне при-
меняемых регистров бухгалтерского учета;

• составление бухгалтерской (финансовой) от-
четности не на основе данных, содержащихся в ре-
гистрах бухгалтерского учета;

• отсутствие у экономического субъекта первич-
ных учетных документов, и (или) регистров бухгал-
терского учета, и (или) бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности, и (или) аудиторского заключения 
о бухгалтерской (финансовой) отчетности (в случае, 
если проведение аудита бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности является обязательным) в течение 
установленных сроков хранения таких документов».

В табл. 1 приведен пример документально вы-
раженной оценки процедур контроля при проверке 
учетной политики организации.

Как видно из данных, представленных в табл. 1, 
по девяти процедурам контроля в трех пунктах 
возможно наступление грубых нарушений 
требований к ведению бухгалтерского учета 
и составлению бухгалтерской (финансовой) 
отчетности; в семи случаях мы наблюдаем средний 
риск, в остальных —  нарушения не влияют на 
отчетность.

Следовательно, таким параметрам организа­
ционно­технического раздела учетной политики, 
как применение двойной записи, расстановка 
ответственности ведения бухгалтерского учета 
и уровня установления существенности ошибки 
необходимо уделять особое внимание, поскольку 
они могут повлиять на искажение любого показателя 
бухгалтерской (финансовой) отчетности более чем 
на 10%.

Далее в табл. 2 представлены результаты оценки 
возможных рисков хозяйственной деятельности, ко-
торые могут возникать в результате несоответствия 
информации, содержащейся в учетных регистрах по 

соответствующим счетам учета активов и обязательств, 
при формировании методологического раздела учет-
ной политики организации. Подход к расстановке 
баллов был выбран аналогично вышерассмотренно-
му (более 10% —  грубое нарушение —  2 балла, менее 
10% —  1 балл, отсутствие нарушений —  0 баллов).

Заметим, что в табл. 1 приведен не весь пере-
чень пунктов методологического раздела учетной 
политики, а лишь его основные моменты, по-
скольку для каждой отрасли и вида деятельности 
характерны свои процессы внутреннего регу-
лирования доходов, расходов, активов и обяза-
тельств. В нашей авторской статье [12] подробно 
изложена методика оценки риска хозяйственной 
деятельности в ходе выполнения контрольных 
процедур проверки информации об объектах ос-
новных средств в учетной политике организации 
по таким направлениям, как:

• организация документооборота;
• признание актива основным средством;
• признание порядка определения существен-

ных затрат на ремонт основных средств;
• момент начала и  окончания начисления 

амортизации;
• периодичность начисления амортизации;
• способ начисления амортизации, коэффици-

ент ускорения для способа уменьшаемого остатка;
• переоценка основных средств, не относящих-

ся к инвестиционной недвижимости (периодич-
ность, сроки, группы объектов, способ пересчета 
стоимости, какая стоимость переоценивается —  
первоначальная или балансовая);

• разработка тестов на обесценение основных 
средств.

Как видно из данных табл. 2, практически для 
всех элементов рассматриваемого раздела учетной 
политики организации возможны варианты оценки 
от 0 до 2 баллов. Это свидетельствует о том, что 
применение методов учета может как позитивно 
(правильное, безошибочное применение), так и не-
гативно (грубые нарушения) влиять на показатели 
бухгалтерской (финансовой) отчетности.

На следующем этапе необходимо интерпрети-
ровать полученные оценки. Для этого рассчиты-
вается фактическое количество баллов по каждой 
процедуре контроля, которое равно 21 [по всем 
возможным значениям среднего риска, не приводя-
щим к грубым нарушениям требований к ведению 
бухгалтерского учета и составления бухгалтерской 
(финансовой) отчетности] из максимально возмож-
ных 46 баллов ((9 + 14) × 2).

теОРиЯ и МетОдОлОГиЯ УчетнО-КОнтРОлЬныХ и АнАлитичеСКиХ ПРОцеССОВ / 
thEorY and MEthodoLogY of accounting, anaLYticaL and controL ProcESSES
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Значения экспертных оценок могут варьиро-
ваться в интервале от 2 баллов и выше, что соот-
ветствует диапазону от самой низкой оценки риска 
хозяйственной деятельности составления учетной 
политики в целом до наиболее высокой, равной 46 
(табл. 3).

Оценки не могут иметь значение, ни равное 
нулю, ни 100%, поскольку риск с вероятностью 
0% не может произойти и не считается таковым. 
Риск с вероятностью 100% нецелесообразен, по-
скольку запланированное событие в бизнес­про-
цессе с такой вероятностью не может принести 
желаемый эффект.

ВыВОды
Последовательно оценивая в баллах каждый 
элемент учетной политики организации, мы 
сделали вывод о величине соответствующе-
го уровня риска (низкий, средний, высокий). 
Другими словами, от своевременной оцен-
ки рискованных областей учетной политики 
и принятия соответствующих мер будет зави-
сеть уровень надежности контрольной среды 
организации. При этом экономические риски, 
связанные с финансовой и экономической ин-

формацией, можно минимизировать путем по-
лучения качественных, полных и достоверных 
данных [13].

Для минимизации последствий возникающих 
факторов риска хозяйственной деятельности при 
составлении учетной политики можно разрабо-
тать конкретный перечень процедур внутреннего 
контроля в виде тестов для составления чек­листа, 
учитывающего основные направления проверки 
приказа об учетной политике организации, пред-
ставляющего собой заранее составленный система-
тизированный список позиций и вопросов, ответы 
на которые позволят проверяющему получить не-
обходимую информацию о степени соответствия 
состояния объекта установленным требованиям 
[14] (табл. 4).

В чек­листе может быть приведена ссылка на 
регламент осуществления процедуры, в котором 
устанавливают исполнителя (сотрудник или ин-
формационная система); частоту (периодичность) 
осуществления тестирования; входящие документы, 
на основании которых проводится процедура вну-
треннего контроля, а также исходящие документы 
с подтверждением выполнения процедур и ожи-
даемым результатом контроля.

Таблица 3 / Table 3
интерпретация экспертных оценок риска составления и применения всех 

элементов учетной политики организации / interpretation of expert risk assessments 
of compilation and application of all elements of the entity’s accounting policy

Оценка риска /  
risk assessment Характеристика / characteristic

От 22 до 46 баллов
(высокий риск) / 
From 22 to 46 
points (high risk)

Отсутствует внутренний контроль за течением бизнес-процесса; руководство не 
проинформировано о ходе основных процессов; имеются документально подтвержденные 
нарушения во входящей и выходящей информации; наблюдается фактическое несоответствие 
между данными первичных документов и данными бухгалтерского учета; неэффективно 
используются средства организации; имеют место злоупотребления со стороны лиц, 
ответственных за корпоративное управление / No internal control over the completion of the 
business process; management is not informed about ongoing significant processes; there are 
violations in the incoming and outgoing information; Availability of actual discrepancy between 
the data of primary documents and accounting data; organization’s funds are used inefficiently; 
there are abuses by those responsible for corporate governance

От 2 до 21 балла
(средний риск) / 
2–21 points 
(medium risk)

Выявлены незначительные нарушения во внутреннем контроле, последствия которых не 
оказывают существенного влияния на достоверность информации и эффективность бизнес-
процесса; они могут быть быстро исправлены / Minor violations in internal control were 
identified, the consequences of which do not have a significant impact on the reliability of 
information and the efficiency of the business process. These violations can be quickly corrected

Ниже 2 баллов
(низкий риск) / 
Below 2 points 
(low risk)

Внутренний контроль находится на высоком уровне, все исполнители пребывают на связи 
с руководителем бизнес-процесса, их деятельность полностью соответствует утвержденным 
целям, нормам, этике, задачам бизнес-процесса / Internal control is at a high level, all performers 
are in touch with the head of the business process, the activities of all performers fully comply 
with the approved goals, standards, ethics, business process objectives

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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Таблица 4 / Table 4
чек-лист для предварительной оценки влияния риска на показатели бухгалтерской  

(финансовой) отчетности / checklist for preliminary rating  
of a risk influence on the indicators of accounting (financial) statements

Параметр / Parameter

Оценка / rating
сильное

влияние / 
strong 

influence

среднее
влияние / 
medium 
influence

не
влияет /

no 
influence

1. Рабочий план счетов / Working Chart of Accounts
2. Лицензия на 1С Бухгалтерия / License for 1C Accounting
3. Упрощенная форма ведения бухгалтерского учета для субъектов малого 
предпринимательства / Simplified form of accounting for small businesses
4. Применение двойной записи / Application of double entry
5. Унифицированные формы / Uniform forms
6. График документооборота / Workflow schedule
7. Ответственность за организацию ведения бухгалтерского учета / 
Responsibility for the organization of accounting

8. Критерий существенности ошибки / Error materiality criterion

9. Порядок проведения инвентаризации / The procedure for conducting  
an inventory
10. Порядок списания общехозяйственных и общепроизводственных 
расходов / The procedure for writing off general business and general 
production expenses
11. Распределение транспортно-заготовительных расходов / Transport  
and procurement assignment costs
12. Наличие аналитического учета затрат на сч. 25 и 26 / Availability  
of analytical cost accounting on accounts 25 and 26
13. Наличие карточек индивидуальных сумм начисленных выплат и иных 
вознаграждений и сумм начисленных страховых взносов в ПФР и ФСС 
РФ / Availability of cards of individual amounts of accrued payments and 
other remunerations and amounts of accrued insurance premiums in 
the Pension Fund of the Russian Federation and the SIF of the Russian 
Federation

14. Порядок учета временных разниц / Accounting for temporary differences

15. Порядок формирования оценочных обязательств и оценочных 
резервов / The procedure for the formation of estimated liabilities and 
estimated reserves

16. Применение кассового метода / Applying the cash basis

17. Соответствие списания запасов методу в учетной политике / Compliance 
with the write-off of inventories of the method in the accounting policy
18. Учет запасов без использования сч. 15 и 16 / Inventory accounting 
without using accounts 15 and 16
19. Наличие стоимостного критерия для оценки объекта в качестве 
основного средства / Availability of a cost criterion for evaluating an object 
as a fixed asset
20. Наличие методики расчета суммы резерва по сомнительным долгам / 
Availability of a methodology for calculating the amount of the reserve for 
doubtful debts

21. Изменение способа амортизации / Changing the depreciation method

22. Наличие методики расчета суммы резерва по оплате / Availability  
of a methodology for calculating the amount of the reserve for payment
23. Наличие методики тестирования на обесценение основных средств / 
Availability of a methodology for testing for impairment of fixed assets

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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Подводя итоги выполненного исследования, 
подчеркнем, что данный подход к выстраиванию 
учетной политики коммерческой организации 
может быть рекомендован российским органи-
зациям, собственники которых заинтересованы 
в достоверной информации о потенциальных 
проблемах в своем бизнесе с точки зрения фи-
нансовой уязвимости и недостатков процессов 

составления бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности. Рекомендации по выбору методики оценки 
рисков хозяйственной деятельности при подго-
товке учетной политики разработаны в целях 
оказания методической и практической помощи 
руководителям и специалистам в области бух-
галтерского учета, заинтересованных в создании 
системы внутреннего контроля.
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