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АннОтАциЯ
В статье рассмотрены проблемы многоуровневой системы подготовки и обучения в вузах и учебных центрах. це-
лью исследования стало определение ключевых навыков и компетенций, необходимых представителям контроль-
но-счетных органов —  аудиторам и контролерам-ревизорам для повышения эффективности осуществляемой ими 
деятельности в условиях цифровой трансформации. В ходе работы были решены следующие задачи: выявлена не-
обходимость построения системы подготовки и обучения данных специалистов по формированию индивидуальных 
траекторий освоения основополагающих цифровых навыков и компетенций; аргументирована целесообразность 
использования современных цифровых методов для выполнения аудиторской проверки; рассмотрены особенности 
реализации политики в области контроля на примере Мордовского государственного университета им. Н. П. Огарё-
ва; оценена значимость программ повышения квалификации контролеров и аудиторов. Авторы работы обозначили 
приоритеты кадровой политики университета в области управления на период до 2030 г., определяющие ключевые 
индикаторы эффективности деятельности сотрудников отдела финансового контроля; выявили весомость органи-
зации программ повышения квалификации аудиторов с целью освоения как цифровых, так и навыков, связанных 
с творческим, гибким и непредвзятым мышлением. В процессе проведения исследования были использованы мето-
ды синтеза, анализа, классификации, детализации и сравнения. Полученный практический опыт может быть полезен 
для становления грамотных специалистов и руководителей.
Ключевые слова: цифровая трансформация; контрольно-счетный орган; система обучения; практико-ориентиро-
ванный подход; образовательная программа; цифровая компетентность; профессиональное развитие; повышение 
квалификации; переподготовка кадров
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aBStract
The article deals with the problems of a multilevel system of training and education in universities and training centers. 
The purpose of the study is to identify the key skills and competencies necessary for representatives of control and 
accounting bodies —  auditors and audit supervisors to improve the efficiency of their activities in the context of digital 
transformation. In the course of the work, the following tasks were solved: the need to build a system of training and 
education of these specialists in the formation of individual trajectories of mastering fundamental digital skills and 
competencies was identified; the expediency of using modern digital methods to perform an audit is reasoned; the 
features of the implementation of the control policy are considered on the example of Ogarev Mordovia State University; 
the importance of professional development programs for supervisors and auditors is assessed. The authors of the work 
outlined the priorities of the university’s personnel policy in the field of management for the period up to 2030, which 
determine the key performance indicators of employees of the financial control department; identified the importance of 
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ВВедение
Кадры и образование, формирование исследова-
тельских компетенций являются одними из базовых 
направлений программы «Цифровая экономика 
Российской Федерации» 1 [1]. Основные этапы их ре-
ализации, по итогам которых предусмотрено дости-
жение целевого состояния, представлены в таблице.

Контрольная деятельность требует наличия высо-
коквалифицированных специалистов, в связи с этим 
необходима многоуровневая система подготовки 
и обучения сотрудников контрольно-счетных органов, 
разрабатываемая и утверждаемая в соответствую-
щих вузах и учебных центрах (Российская академия 
народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте РФ, Высшая школа государственного 
управления, Финансовый университет при Правитель-
стве РФ, Центр подготовки руководителей цифровой 
трансформации и др.), которая должна базироваться 
на определении целевых групп (руководители, спе-
циалисты, новички); разработке учебных материалов 
и программ; выявлении предельного количества об-
учающихся на ежегодной основе, объема бюджетных 
ассигнований; утверждении единого плана обучения, 
порядка повышения квалификации и периодично-
сти сертификации специалистов по внутреннему 
и внешнему аудиту [2].

Следуя современным образовательным трен-
дам, сотрудники отдела внутреннего финансового 
контроля, созданного в Мордовском государствен-
ном университете (МГУ) им. Н. П. Огарёва (далее —  
Университет), провели исследование по выявлению 
ключевых профессиональных компетенций, необ-
ходимых аудиторам и контролерам-ревизорам для 
повышения эффективности осуществляемой ими 
деятельности в условиях цифровой трансформации, 
в ходе которого проанализированы отечественные 

1 Программа «Цифровая экономика Российской Федера-
ции». Утверждена распоряжением правительства Россий-
ской Федерации от 28.07.2017 № 1632-р. URL: http://static.
government.ru/media/files/9gfm4fhj4psb79i5v7ylvupgu4bvr
7m0.pdf

и зарубежные источники, в которых рассматрива-
лись вопросы построения экосистемы цифрового 
образования. С самого начала работы была отмечена 
быстрая адаптируемость контрольно-счетных органов 
к освоению соответствующих профессиональных на-
выков для осуществления контроля в цифровой среде.

ОБСУЖдение и РезУлЬтАты 
иССледОВАниЯ

технология построения системы обучения 
и подготовки кадров для надзорных 

ведомств
Систему обучения целесообразно выстраивать та-
ким образом, чтобы она была направлена на фор-
мирование индивидуальных траекторий освоения 
базовых цифровых, личностных, профессиональ-
ных компетенций (с учетом выявленных пробелов 
в знаниях, умениях или навыках), способствующих 
повышению производительности труда и стимули-
рованию личностного и профессионального разви-
тия аудиторов, контролеров-ревизоров [3].

Базовые цифровые компетенции подразумевают 
умение специалистов контрольно-счетных органов 
пользоваться инфокоммуникационными техноло-
гиями для осуществления эффективного контроля, 
обеспечивающего безопасность данных в цифровом 
мире.

Личностные компетенции в сфере цифрового 
развития аудиторов, контролеров-ревизоров пред-
ставляют собой:

• нацеленность на результат —  адекватное при-
нятие изменений; готовность в случае необходимо-
сти идти на разумный, обоснованный риск; моде-
лирование вариантов развития ситуации; гибкое 
применение правил и процедур по эффективному 
выполнению задач; настойчивое достижение по-
ставленных целей и нахождение способов преодо-
ления трудностей;

• клиентоцентричность —  установление взаимо-
отношений с проверяемыми учреждениями; предо-
ставление персонализированного решения; запрос 
обратной связи по результатам проведенной работы;

organizing professional development programs for auditors in order to master both digital and skills related to creative, 
flexible and unbiased thinking. In the course of the research, methods of synthesis, analysis, classification, detailing and 
comparison were used. The practical experience can be useful for the formation of competent specialists and managers.
Keywords: digital transformation; control and accounting body; training system; practice-oriented approach; educational 
program; digital competence; professional development; improving qualifications; retraining of personnel
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• коммуникативность —  выбор наиболее подхо-
дящей стратегии и тактики общения с руководством 
проверяемого учреждения; применение техники ак-
тивного слушания; корректное обоснование собст-
венной позиции;

• эмоциональный интеллект —  сдержанная 
реакция на складывающиеся обстоятельства; со-
хранение работоспособности в нестандартных 
ситуациях;

• креативность —  обладание оригинальным 
мышлением; нахождение способов решения проб-
лем и анализ возможных рисков; использование 
логики при разработке рабочих решений;

• критичность —  проверка достоверности фак-
тов; применение экспертного мнения; нахождение 
потенциальных рисков и ключевых факторов успеха; 
оценка информации для обоснования выводов [4].

Профессиональные компетенции аудиторов 
и контролеров-ревизоров предполагают следующие 
ключевые характеристики:

• управление цифровым развитием —  знание 
и практическое применение методов цифрового го-
сударственного управления и контроля, основанных 
на электронных технологиях;

• развитие организационной культуры —  исполь-
зование инструментов управления организацион-
ными изменениями;

• управление данными —  применение техноло-
гий принятия решений (системы искусственного 
интеллекта, обеспечение безопасности данных);

• применение цифровых технологий —  стандар-
тов и методологии поддержания в актуальном состо-
янии документации, средств и методов информаци-
онной и кибербезопасности [5].

Ключевые навыки будущих контролеров-реви-
зоров, аудиторов цифровой среды отражены в про-
фессиональных стандартах «Внутренний аудитор» 
и «Специалист по внутреннему контролю (внутренний 
контролер)» 2:

2 Проект приказа Министерства труда и социальной за-
щиты РФ «Об утверждении профессионального стан-
дарта “Внутренний аудитор”» (подготовлен Минтрудом 
России 15.11.2022). URL: https://www.garant.ru/products/
ipo/prime/doc/56840654/?ysclid=lkmbsqpcbi421246761 
(дата обращения: 22.02.2023); приказ Минтруда России 
от 22.04.2015 № 236н «Об утверждении профессиональ-
ного стандарта «Специалист по внутреннему контролю 
(внутренний контролер)» (Зарегистрировано в Минюсте 
России 13.05.2015 № 37271). URL: https://www.consultant.

Таблица / Table
Этапы развития направлений цифровой экономики / Stages of development of digital economy directions

направление развития 
цифровой экономики / 

the direction of 
development of the digital 

economy

2018 2020 2024

Кадры и образование Разработаны 
профессиональные 
нормативные документы, 
требования к описанию 
цифровых компетенций, 
запущена их пилотная 
реализация

Сформирована 
персональная траектория 
развития и аттестации 
компетенций для 
цифровой среды

Обеспечить постоянно 
обновляемый кадровый 
потенциал цифровой 
экономики

Формирование 
исследовательских 
компетенций 
и технологических 
заделов

Сформированы 
перспективные направления 
исследований и разработок 
в области цифровых 
технологий; создана 
коммуникационная 
платформа для 
взаимодействия центров 
компетенций при проведении 
исследований и разработок 
по направлениям «сквозных» 
технологий

Создана цифровая 
платформа для 
исследований 
и разработок по каждому 
направлению «сквозных» 
технологий с не менее 
чем 2 международными 
центрами компетенций по 
технологиям

Создать не менее 10 
цифровых платформ 
для исследования 
и разработок

Источник / Source: составлено авторами на основе URL: http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB 79I5v7yLVuPgu4b
vR 7M0.pdf / compiled by the authors based on data URL: http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB 79I5v7yLVuPgu4b
vR 7M0.pdf

МетОдиКи и ПРАКтичеСКий ОПыт / MEthodS and PracticaL EXPEriEncE



67

www.accounting.fa.ru

• умения мыслить системно, делать объективные 
выводы и расставлять приоритеты для дальнейших 
планов; использовать цифровые методы аудио- и ви-
деосвязи, а также письменные формы коммуника-
ции с клиентом аудиторского задания в глобальной 
сети Интернет; применять программное обеспече-
ние и современные цифровые методы при прове-
дении анализа массива и потока данных, включая 
аналитические процедуры и сплошное тестиро-
вание; решать задачи исследовательского и про-
ектного характера; выявлять и оценивать условия, 
способствующие возникновению значимых рисков 
и их трансформации в рисковые события; управлять 
размещением цифровой информации, в том числе 
в дисковых хранилищах локальной и глобальной 
компьютерной сетей; оценивать соответствие дей-
ствующей правовой и нормативной базе производи-
мых хозяйственных операций; использовать методы 
автоматизации в объеме, достаточном для выполне-
ния аудиторской проверки;

• знания основ налогового, бюджетного, гра-
жданского, административного, уголовного, тру-
дового законодательства Российской Федерации, 
основ делопроизводства, этики делового общения, 
коммуникаций и корпоративной этики, информаци-
онных технологий и информационной безопасности, 
источников, позволяющих получать наиболее пол-
ную и достоверную информацию о ходе устранения 
менеджментом недостатков, выявленных контроль-
ными процедурами; требований профессиональной 
этики; регламентов, регулирующих деятельность 
объекта внутреннего контроля; международных 
профессиональных стандартов внутреннего ауди-
та; международных концепций и стандартов управ-
ления рисками и внутреннего контроля; теории 
и практики риск-ориентированного планирования 
и контроля, а также современных методов компью-
терной обработки информации; программных про-
дуктов, позволяющих производить аналитические 
контрольные процедуры; ключевых рисков и средств 
контроля, связанных с информационными техноло-
гиями.

Кроме перечисленных в документах компетенций, 
сотрудники контрольно-счетных органов должны:

• уметь работать с программными продуктами: 
MS Excel, MS Outlook, «1С: Предприятие 8», WMS 
(Warehouse Management System), SAP (System Analysis 
and Program Development) и др.;

ru/document/cons_doc_LAW_179624/7a155eacf75613506bd 
484030b7086851bfc67cc/ (дата обращения: 22.02.2023).

• освоить такие дисциплины, как бухгалтерский 
учет, отчетность (финансовая, управленческая, на-
логовая), контроль и аудит, финансовый анализ, ме-
ждународные стандарты финансовой отчетности 
и аудита, налоги и налогообложение, финансы и де-
нежное обращение;

• владеть английским языком;
• уметь работать в режиме многозадачности, 

быть грамотными, проявлять внимательность к де-
талям, ориентироваться на результат.

Таким образом, деятельность специалистов в обла-
сти цифрового контроля (надзора) и аудита основы-
вается на следующих фундаментальных положениях 
(см. рисунок).

В ходе исследования авторы пришли к нескольким 
выводам: во-первых о том, что технологию обучения 
аудиторов следует сделать интуитивно понятной 
и удобной, не требующей специальных навыков для 
использования; однако при этом важно сформиро-
вать у обучающихся базовое представление о ра-
боте искусственного интеллекта, объяснить, в чем 
заключаются его потенциальные преимущества 
и ограничения [6]. Второй вывод заключался в том, 
что вузы и учебные центры, поскольку их сотруд-
ники обладают опытом, знаниями и имеют прямую 
связь с технологиями, должны играть важную роль 
в обучении будущих ведущих специалистов и руко-
водителей контрольно-счетных органов [7]. С целью 
подготовки кадров для надзорных ведомств создаются 
отдельные структуры —  факультеты и подразделения, 
которые разрабатывают специализированные про-
фили обучения, осуществляют научные исследования 
в области ревизионной деятельности. В частности, 
в МГУ им. Н. П. Огарева (далее —  Университет) более 
10 лет назад создан и успешно функционирует от-
дел внутреннего финансового контроля, основными 
направлениями деятельности которого являются: 
применение современных технологий обследования 
финансовых и материальных ресурсов Университета, 
обеспечение эффективной системы мониторинга их 
сохранности в соответствии с Бюджетным кодексом 
РФ, Федеральным законом «Об образовании в Россий-
ской Федерации», Законом «О бухгалтерском учете»; 
надзор за их правильным, экономным и целевым 
использованием; своевременное предупреждение 
негативных явлений в финансово-хозяйственной 
деятельности, выявление и мобилизация внутрихо-
зяйственных ресурсов.

В 2023 г. на базе Университета запущен новый 
масштабный проект «Цифровые кафедры», в составе 
которого 8 образовательных практико-ориентирован-

О. В. Шибилева, В. В. Паршуткина



68

У чет. АнАлиз. АУдит •  т. 10, № 4’2023

ных программ, по которым обучается свыше 1000 чело-
век. Проект является важным для вуза, поскольку его 
реализация позволяет: повысить ценность и востре-
бованность выпускников на рынке труда; увеличить 
численность обучающихся из внешних организаций, 
так как он ориентирован на профессиональную пере-
подготовку кадров посредством формирования у них 
цифровых компетенций в области анализа больших 
данных, алгоритмизации и программирования, био-
информатики, интернета вещей.

Кроме того, лучшие преподаватели экономических 
дисциплин Республики Мордовии (РМ) участвуют 
в Президентской программе подготовки управленческих 
кадров, ориентированной на развитие компетен-
ций менеджера государственного и муниципального 
управления, в числе которых —  контроль за доходами 
и расходами бюджетных средств. С учетом уровня 
развития современных технологий учебный процесс 
опирается на интерактивные формы преподавания, 
ролевые игры по принятию эффективных управлен-
ческих решений и оценке полученных результатов; 
компьютерное моделирование бизнес-процессов; 
решения бизнес-кейсов. В качестве лекторов при-
влекаются специалисты-практики; для наглядного 
изучения систем управления, технологий производст-
ва продукции, элементов организации современного 

производства для участников программы организу-
ются экскурсии на предприятия РМ. В ходе обучения 
происходит обмен опытом с менеджерами из других 
регионов в формате телемостов (видеоконференций 
и вебинаров).

По завершении обучения перед слушателями от-
крывается перспектива прохождения бесплатных 
стажировок в России и за рубежом, а также появляется 
возможность попасть в управленческий кадровый 
резерв Республики Мордовия.

СОВеРШенСтВОВАние МетОдиКи 
ФОРМиРОВАниЯ ОБУчАющиХ 

ПРОГРАММ В ОБлАСти циФРОВОГО 
ГОСУдАРСтВеннОГО УПРАВлениЯ

Перенятие опыта ведущих вузов
Приоритетами кадровой политики университета 
в области управления на период до 2030 г. являются 
модернизация системы электронного мониторин-
га деятельности сотрудников отдела финансового 
контроля по достижению ключевых индикаторов 
эффективности, развитие трудовой адаптации ра-
ботников путем формирования института настав-
ничества, обеспечение профессионального роста 
контролеров вуза посредством совершенствования 
системы непрерывного образования и дополни-

Контрольно-надзорный орган/аудитор обладает профессиональным суждением, 
соответствующими знаниями и навыками в области программного обеспечения, 

использования цифровых инструментов (документирование, наблюдение, 
визуализация, объем выборки и др.) 

Глубокое представление о клиентах с помощью аналитики аудиторских данных. 
Ориентация на изменение технологических процессов аудируемых лиц

Аудиторские доказательства являются результатом аналитической работы, в которой 
используется на большой объем информации (большие данные) 

Рис. / Fig. Особенности деятельности специалистов в области контроля (надзора) и аудита в цифровой 
среде / features of the activities of specialists in the field of control (supervision) and audit in the digital 

environment

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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тельной профессиональной подготовки. Решение 
поставленных задач достигается также путем ре-
крутинга и аутстаффинга специалистов (внутрен-
них ревизоров, аудиторов) вуза в рамках профес-
сионального обмена, а также посредством создания 
«профессионального карьерного лифта», основан-
ного на реальных достижениях сотрудников отдела 
и постоянно действующей системе развития про-
фессиональных навыков 3. Кроме того, планируется 
реализация программ, связанных с профессиональны-
ми коммуникациями на иностранных языках, а также 
стажировок и повышения квалификации в ведущих 
российских и зарубежных организациях.

Помимо использования действующих и хорошо 
себя зарекомендовавших, в Университете начато 
формирование новой программы «Создание мульти-
дисциплинарных и межкультурных команд», для участия 
в которой необходимо обладание такими навыками, 
как hard skills, soft skills, digital skills [8].

В Финансовом университете с сентября 2023 г. на 
базе кафедры «Счетная палата Российской Федерации. 
Государственный аудит» должна начаться реализация 
магистерской программы обучения «Прикладные 
технологии внешнего государственного аудита», по-
зволяющая обучающимся приобрести навыки не 
просто аудитора, а аудитора-универсала, способного 
работать с большими данными, востребованного 
контрольно-счетными органами всех уровней (фе-
дерального, регионального и муниципального), ор-
ганами исполнительной власти и государственными 
корпорациями 4. МГУ им. Н. П. Огарева планирует 
наладить тесные связи с коллективом этой кафедры, 
а свой учебный план перестроить в целях содействия 
повышению квалификации специалистов и руководи-
телей контрольно-счетных органов путем регулярного 
проведения научно-практических исследований по 
перспективным направлениям государственного 
финансового аудита (контроля), разработки допол-
нительных профессиональных инновационных обра-
зовательных программ [9].

В условиях цифровой трансформации целесо-
образно формировать такие обучающие программы, 
целевым ориентиром которых послужило бы приви-
тие аудиторам таких навыков, как творческое, гибкое 
и непредвзятое мышление, цифровая грамотность, 

3 Национальный исследовательский Мордовскоий госу-
дарственный университет им Н. П. Огарева (официальный 
сайт). URL: https://mrsu.ru/ru/university/programs/
4 В Финансовом университете открылась базовая кафедра 
Счетной палаты. URL: https://news.myseldon.com/ru/news/
index/279178814

а также знаний из области искусственного интеллекта 
и аналитики данных, новых технологий, кибербез-
опасности [10]. Эта задача напрямую согласуется 
с установками Федерального закона от 30.12.2008 
№ 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности», в соот-
ветствии с которыми аудиторы обязаны ежегодно 
проходить обучение по программам повышения 
квалификации 5.

Известно, что в РЭУ им. Г. В. Плеханова уже не-
сколько лет функционируют курсы повышения квали-
фикации по программе «Приоритетные направления 
внешнего муниципального финансового контроля»; она 
основана на важнейших вопросах, связанных как 
с внедрением новых механизмов контроля, способ-
ствующих выявлению возможностей сокращения 
неэффективных расходов, так и с усложнением его 
задач и повышением требований к эффективности.

Для совершенствования методики и технологии 
обучения мы активно изучаем, перенимаем и при-
меняем опыт коллег из этого и других вузов в своем 
Университете.

знАчиМОСтЬ РАзВитиЯ КУРСОВ 
ПОВыШениЯ КВАлиФиКАции, 

СОдейСтВУющиХ УлУчШению 
КАчеСтВА ГОСУдАРСтВеннОГО 

КОнтРОлЯ (АУдитА)
Знаковым событием в сфере контрольной дея-
тельности, определившим ключевое направление 
подготовки работников контрольно-счетных ор-
ганов стала публикация Международных стан-
дартов высших органов аудита (ISSAI), сопрово-
ждающихся четкими и последовательными Руко-
водящими принципами INTOSAI [11]. На курсах 
повышения квалификации в Университете изуча-
ются подходы к реализации аудита эффективно-
сти в INTOSAI 6: общий подход определяет харак-
тер предстоящей проверки, необходимые для ее 
проведения знания, процедуры аудита, требуемые 
для получения необходимых данных и их анали-
за; частный подход отражает специфику аудитор-
ского задания. По завершении обучения слуша-
телям предлагается обсудить кейсы, содержащие 
требования к аудитору (контролеру).

5 Федеральный закон от 30.12.2008 № 307-ФЗ «Об ауди-
торской деятельности», п. 9, 10 ст. 11. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83311/?ysclid=lkmks
fh73p254941376 (дата обращения: 24.02.2023).
6 ИНТОСАИ (Международная организация высших орга-
нов аудита) —  это автономная, независимая и неполити-
ческая организация. URL: https://www.intosai.org/ru/
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Важно отметить, что в программе повышения 
квалификации Европейского союза предусмотрен 
план действий в области цифрового образования (2021–
2027 гг.), излагающий взгляд Европейской комиссии 
на высококачественные, инклюзивные и доступные 
системы обучения, соответствующие эпохе цифровых 
технологий 7. Приоритетами этого плана являются 
содействие развитию высокоэффективной экосисте-
мы цифрового образования и повышение цифровых 
навыков и компетенций [12].

Счетной палатой РФ (СП РФ) в период с 2020 по 
2022 г. разрабатывалась Комплексная программа под-
готовки специалистов (КППС) по управлению данны-
ми, предусматривавшая цифровую трансформацию 
процессов операционной деятельности, «развитие 
дистанционных методов аудита, а также аналити-
ческих разработок и прикладных методов обеспече-
ния функции государственного аудита» 8. По мнению 
участников этой программы —  инспекторов высшего 
органа внешнего государственного аудита —  при-
обретение ими в ходе обучения технических знаний 
и навыков, собственных аналитических и универ-
сальных цифровых компетенций, необходимых для 
совершенствования государственного аудита путем 
использования инструментов обработки больших 
объемов данных, с акцентом на самостоятельную 
подготовку, поспособствовало значительному повы-
шению производительности их работы, улучшению 
качества и актуальности рекомендаций по итогам 
аудита, сокращению времени на сбор аудиторских 
доказательств [13, 14].

Двухлетний цикл массового обучения сотрудников 
Счетной палаты РФ применению современных циф-
ровых инструментов состоял из таких учебных курсов, 
как «Практика цифровой трансформации», «Образо-
вательный трек по работе с данными», «Работа с ана-
литическим инструментом PolyAnalyst» различного 
уровня сложности и направленности, в большей сте-
пени ориентированных на практическое применение 
полученных знаний —  решение кейсов по внешнему 
государственному аудиту, способствующих овладению 
специалистами теоретическими и практическими 
знаниями в области data-аналитики, накоплению 
опыта эффективного применения внутренних и внеш-
них информационных систем, развитию цифровых 

7 Индустрия 5.0 или общество 5.0? URL: https://zavtra.ru/
blogs/industriya_5_0_ili_obshestvo_5_0
8 Счетная палата: инспекторы становятся аналитиками 
данных. URL: https://www.osp.ru/os/2022/04/13056610?yscl
id=lksaemrjay590983088

компетенций [15]. С внедрением КППС в этом ведом-
стве существенно выросло количество аналитических 
решений с использованием новых методов и инстру-
ментов анализа данных, появились первые приме-
ры применения искусственного интеллекта. Кроме 
того, в 2021 г. в результате победы Счетной палаты 
в конкурсе ООН на проведение внешнего аудита по 
промышленному развитию (ЮНИДО) слушателям 
вышеупомянутой программы довелось применить 
свои знания на практике —  они выполнили анализ 
Journal Entry Testing, с помощью которого удалось 
отобрать аномальные бухгалтерские транзакции в зоне 
повышенного аудиторского риска. Примечательно, 
что особое внимание Счетной палаты РФ к усилению 
информационной безопасности выражается в реализа-
ции проектов, связанных с современными средствами 
антивирусной защиты, инструментами обнаружения 
компьютерных атак [16]. СП РФ также планирует со-
здание центра кибербезопасности, который будет 
управлять внедренными средствами защиты.

циФРОВАЯ тРАнСФОРМАциЯ 
КОнтРОлЬнОй (АУдитОРСКОй) 

деЯтелЬнОСти
Ступая на путь цифровой трансформации, органы 
государственного управления все активнее начина-
ют использовать модель организационного устрой-
ства команды цифрового проекта, способствуя миг-
рации подобных моделей из бизнеса в государст-
венный сектор [17].

Такие подразделения (команды) отвечают за сле-
дующие ключевые функциональные направления:

• управление данными —  обеспечение органов го-
сударственного управления качественной и полно-
ценной информацией для принятия решений;

• управление процессами —  гарантирование повы-
шения эффективности деятельности органов госу-
дарственного управления путем совершенствования 
существующих и разработки новых процессов, а так-
же создания регламентов, мониторинга результатив-
ности операционной деятельности;

• управление проектами и продуктами —  созда-
ние и внедрение цифрового продукта (услуги, сер-
виса), выстраивание эффективных коммуникаций;

• управление архитектурой —  обеспечение по-
следовательной и устойчивой интеграции решений 
в сфере цифровизации в деятельность органа госу-
дарственного управления [18].

Согласно постановлению Правительства РФ от 
25.09.2021 № 1613 надежное функционирование 
системы аудита осуществляется за счет реализации 
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Концепции развития аудиторской деятельности до 
2024 г., которая подразумевает совершенствование 
системы регулирования аудиторской деятельности 
(практики оказания аудиторских услуг), расширение 
ее предмета, системы контроля (надзора), практики 
применения мер ответственности за несоблюдение 
правил аудиторской деятельности 9. В настоящее время 
аудиторы руководствуются международными стан-
дартами, следовательно, имеют четкое представле-
ние о действующей концепции COSO «Внутренний 
контроль» (разработанной Комитетом организа-
ций —  спонсоров Комиссии Тредвея), описывающей 
компоненты, принципы и факторы, необходимые 
для эффективного управления рисками посредством 
внедрения внутреннего контроля, в соответствии 
с чем обеспечивается разумная уверенность в резуль-
тативности совершаемых операций, надежности фи-
нансовой отчетности, соблюдении законов и правил 
[19]. Между тем с позиции риск-ориентированного 
подхода к планированию контрольных мероприятий 
для внутренних аудиторов весомыми являются:

• международный стандарт ISO 31000:2009, ба-
зирующийся на механизмах контроля в отношении 
снижения рисков и подчеркивающий важность соз-
дания структуры, которая будет полностью интегри-
ровать управление рисками;

• европейский стандарт FERMA, позволяющий 
проводить анализ мероприятий по управлению ри-
сками, постоянный мониторинг и оперативное опо-
вещение об изменениях [20].

9 Постановление Правительства РФ от 25.09.2021 № 1613 
«О внесении изменений в государственную программу Рос-
сийской Федерации “Управление государственными финан-
сами и регулирование финансовых рынков”». URL: https://
base.garant.ru/402864794/ (дата обращения: 24.02.2023).

ВыВОды
Проведенное исследование показало, что в условиях 
цифровой трансформации система обучения в вузах 
и учебных центрах, необходимая для подготовки 
высококвалифицированных специалистов и руко-
водителей контрольно-счетных органов, должна 
быть направлена на формирование у них основопо-
лагающих компетенций, способствующих повыше-
нию производительности и качества их труда, сти-
мулированию личностного и профессионального 
развития.

Наличие у аудиторов необходимых в условиях ре-
альной цифровизации и трансформации деятельности 
знаний и умений по сбору и анализу данных, оценке 
государственных программ и политик, развитию до-
казательных методов аудита позволяет значительно 
повысить их квалификацию.

Считаем целесообразным и необходимым рас-
пространять практический опыт Финансового уни-
верситета, РЭУ им. Г. В. Плеханова по подготовке 
специалистов контроля (надзора) и аудита в области 
цифрового государственного управления, базиру-
ющегося на усовершенствованной методике и тех-
нологии обучения, позволяющего сформировать 
навыки эффективного решения профессиональных 
экспертно-аналитических и контрольно-ревизион-
ных задач в современных условиях.

Следование программе подготовки будущих контр-
олеров и аудиторов, разработанной Счетной пала-
той РФ и основанной на использовании в процессе 
учебы современных цифровых инструментов, будет 
способствовать становлению грамотных специали-
стов и руководителей, обладающих аналитическими 
и универсальными техническими компетенциями для 
улучшения качества государственного аудита.
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