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АннОтАциЯ
Актуальность исследования определяется необходимостью адаптации бухгалтерского учета к условиям цифровой транс-
формации и внедрения технологий больших данных. Понятия «большие данные» и «аналитика больших данных» стали 
общепринятыми терминами, обозначающими значительные массивы информации, для обработки которой требуется 
применение инновационных методов анализа и управления данными. Используя аналитические методы, бухгалтеры 
сталкиваются с рядом трудностей, что ограничивает их широкое применение. Одна из основных сложностей заклю-
чается в недостаточной адаптации традиционных бухгалтерских платформ к работе с большими данными. Компании 
сталкиваются с высокими затратами на их внедрение и поддержку. Дополнительным препятствием к распространению 
аналитики данных в бухгалтерском учете является консерватизм самой профессии. цель исследования —  изучение про-
блем и возможностей использования больших данных в бухгалтерском учете на современном этапе. Для достижения 
этой цели применялись общенаучные методы, такие как анализ, синтез и абстракция. Результаты исследования расши-
ряют научную литературу, предоставляя всесторонний анализ по применению больших данных в бухгалтерском учете. 
Исследуются как преимущества, так и вызовы, с которыми сталкиваются компании при внедрении данных технологий. 
В условиях продолжающейся цифровой трансформации полное принятие и интеграция BDA требуют преодоления суще-
ствующих барьеров, включая технические аспекты и готовность профессионалов адаптироваться к новым требованиям.
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aBStract
This study’s relevance comes from adapting accounting for digital transformation and big data (BD). BD and big data 
analytics (BDA) are now widely accepted terms for large datasets. Analyzing and managing these datasets requires innovative 
methods. Accountants meet many obstacles when using analytical methods, hindering broader adoption. One of the 
fundamental difficulties is the insufficient adaptation of traditional accounting platforms to working with BD. Companies 
incur significant expenses for implementation and ongoing support. An added obstacle to the spread of data analytics 
in accounting is the conservatism of the profession itself. The paper’s goal is to study the problems and possibilities of 
using BD in accounting at the present stage. The author used general scientific methods, such as analysis, synthesis, and 
abstraction, to achieve the goal. The results of the study expand the scientific literature, providing a comprehensive analysis 
of BD in accounting. The work examined both the advantages and challenges that companies face when implementing 
these technologies. In ongoing digital transformation, full adoption and integration of BDA requires overcoming existing 
barriers, including technical aspects and the willingness of professionals to adapt to new requirements.
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ВВедение
Эволюция цифровых технологий и экспоненци-
альный рост объемов данных трансформируют 
фундаментальные основы бухгалтерского учета. 
В этих условиях большие данные (Big Data) и ана-
литика больших данных (Big Data Analytics (BDA) 
представляют собой одну из наиболее актуальных 
инноваций, способную предопределить векторы 
развития учета на многие годы вперед.

Чаще всего Big Data определяется как информа-
ционные активы значительного объема, высокой 
скорости и разнообразия, которые требуют эконо-
мически эффективных и инновационных методов 
обработки для повышения качества анализа и при-
нятия управленческих решений. Это определение 
подчеркивает основные характеристики больших 
данных, таких как объем, скорость и разнообразие, 
а также необходимость применения передовых тех-
нологий для оптимизации работы с этими данными 1.

В повседневном понимании термин «большие 
данные» ассоциируется с огромными объемами 
информации [1, 2, 3, 4, 12–20]. Некоторые авторы 
определяют большие данные как наборы данных 
такого объема, что их невозможно анализировать 
с использованием традиционных систем управления 
базами данных или программных средств [21–27].

Учитывая разнообразие мнений авторов, для по-
нимания текущего состояния и динамики развития 
цифровых технологий считаем необходимым про-
вести обзор предшествующих исследований. Такой 
обзор позволит систематизировать накопленные 
знания и оценить уже существующие результаты 
внедрения новых технологий в учете. Это помога-
ет обнаружить как положительные, так и отрица-
тельные стороны при интеграции инновационных 
решений, затраты на внедрение и необходимость 
переподготовки специалистов. Анализ предшест-
вующих исследований может послужить основой 
для выработки рекомендаций по оптимизации 
процессов и адаптации технологий в учетной сфере.

Метод, используемый нами для анализа лите-
ратуры, основан на синтезе существующих иссле-
дований, что позволяет глубже понять текущее 
состояние и направления развития области Big Data 

1 Del Dott. Raffaele Marcello. The use of Big data analytics 
and artificial intelligence tools to prevent fraud in the audit 
field: A conceptual frame. In: Rivista Italiana Di Ragioneria E 
Di Economia Aziendale; Fascicolo. 2020;9(12):380–389. URL: 
https://www.raffaelemarcello.it/media/pdf/The%20use%20
of%20Big%20data%20analytics%20and%20artificial%20
intelligence.pdf

и BDA и их влияние на бухгалтерский учет. Такой 
подход подразумевает изучение наиболее акту-
альных и значимых источников о существующей 
практике Big Data в бухгалтерском учете.

Синтезируя результаты предыдущих работ, мы 
получаем целостное представление об имеющихся 
достижениях и существующих проблемах в области 
цифровизации учета. Основное внимание уделяется 
анализу исследований отечественных авторов, что 
позволяет понять, как BDA применяется в рамках 
существующей национальной практики.

ОБзОР литеРАтУРы
Важным направлением современных исследова-
ний является изучение эволюции бухгалтерского 
учета в части перехода от традиционных мето-
дов к инновационным технологиям, таким как 
искусственный интеллект, облачные вычисления 
и блокчейн. Отечественные авторы широко осве-
щают изменения в учете, вызванные цифрови-
зацией, а также обозначают вызовы, с которыми 
сталкивается данная отрасль. Особое внимание 
уделяется анализу барьеров, сдерживающих ин-
теграцию технологий, включая недостаток квали-
фицированных кадров и необходимость измене-
ний в организационной культуре [4, 5, 6].

В работах В. В. Башкатова, А. С. Марьяненко 
и Н. А. Савинской и других авторов [5, 6, 7] подробно 
анализируется внедрение современных инфор-
мационных технологий, таких как искусственный 
интеллект (ИИ) и роботизированная автоматиза-
ция процессов (Robotic Process Automation —RPA), 
в сферу бухгалтерского учета и аудита. Авторы под-
черкивают, что ИИ, включая машинное обучение 
и адаптивный интеллект, оказывает значительное 
влияние на трансформацию бухгалтерских про-
цессов.

Одним из ключевых преимуществ ИИ является 
его способность автоматизировать рутинные зада-
чи, что не только повышает точность данных, но 
и позволяет оптимизировать учет. Особое внимание 
авторы уделяют требованиям к информационной 
поддержке в условиях работы с данными в реаль-
ном времени.

Кроме того, исследователи обращают внима-
ние на влияние размера компании на степень ис-
пользования больших данных и бизнес-аналитики. 
Крупные компании, работающие на конкурентных 
рынках с высокими объемами данных, активно 
инвестируют в Big Data и аналитические методы 
для повышения скорости обработки и обеспечения 
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точности учета. Это позволяет им быстро адапти-
роваться к изменяющимся условиям рынка и со-
хранять конкурентные преимущества.

Малые и средние компании, работающие на вну-
тренних и локальных рынках, напротив, зачастую 
не видят необходимости в значительных вложениях 
в аналитику на базе Big Data [6]. Объемы их данных 
ограничены, и потребность в инвестициях в доро-
гостоящие технологии, как правило, отсутствует [8].

В современных исследованиях подчеркивается, 
что применение BDA в бухгалтерском учете может 
значительно повысить точность подготовки финан-
совой отчетности, а также способствовать снижению 
финансовых и операционных рисков [9–15]. Однако 
успешное внедрение BDA требует не только доступ-
ности и качественной интеграции технологий, но 
и высокого уровня технологической компетенции 
среди сотрудников всех уровней [5, 16].

Важно отметить, что успешное применение 
BDA требует не только технических навыков, но 
и глубокого понимания бизнес-процессов, а также 
специфических требований бухгалтерской практики 
[5, 10, 14, 17].

Некоторые исследователи подчеркивают, что 
внедрение больших данных способно радикально 
преобразовать бухгалтерский учет, значительно 
повысив релевантность бухгалтерской информации 
для пользователей [18–20].

Однако на практике, несмотря на значитель-
ный потенциал BDA для учета и бюджетирования, 
предприятия используют эти технологии лишь 
косвенно, чаще интегрируя их в другие бизнес-
процессы. Основная проблема заключается в том, 
что сотрудники бухгалтерских и планово-экономи-
ческих отделов тратят до 60% рабочего времени на 
сбор и проверку данных, соответственно, остается 
меньше времени для глубокого анализа и интер-
претации информации [21].

Одной из главных проблем использования боль-
ших данных в бухгалтерии является вопрос реальной 
ценности, которую компании могут получить от 
анализа данных [21, 22]. Некоторые исследователи 
подчеркивают, что сами по себе данные имеют огра-
ниченную ценность, и зачастую затраты на их сбор 
и обработку могут превышать экономическую выгоду 
от их применения [3, 21, 22, 27]. Важность определе-
ния качества данных в корпоративном управлении 
и анализе подчеркивается принципом информатики 
GIGO: «мусор на входе —  мусор на выходе» [28].

Например, когда компания McKinsey провела 
опрос среди фирм, приверженных большим дан-

ным, об экономии средств, которую они получили 
от их применения, то три четверти опрошенных 
ответили, что сэкономили менее одного процента 2. 
Эти результаты ставят вопрос о том, перевеши-
вают ли преимущества больших данных затраты, 
и приводят к дальнейшим размышлениям о том, 
насколько фирмы эффективно используют данные 
и смогли ли они интерпретировать их таким обра-
зом, чтобы получить конкурентное преимущество.

Стоит отметить, что часть крупных компаний 
неэффективно использует доступные данные, что 
вызывает скептицизм среди исследователей от-
носительно их влияния на производительность 
[5, 8, 24, 26]. Большинство организаций все еще 
находятся на стадии пилотных исследований по 
созданию платформ для работы с большими дан-
ными. В результате их данные часто изолированы, 
а используемые методы анализа остаются в рам-
ках традиционных подходов. Это ограничивает 
возможность проведения кросс-функциональных 
и междисциплинарных исследований возможно-
стей Big Data [26].

Кроме того, проблемой является то, что боль-
шие данные могут вызывать информационную 
«перегрузку» в учете. Это иногда приводит к так 
называемому «параличу» анализа, когда объе-
мы данных мешают принятию решений. В таких 
условиях компании становятся менее склонными 
к реализации новых идей.

Роль бухгалтеров в использовании больших дан-
ных стала предметом обсуждения в ряде статей, 
однако большинство из них не опирается на эм-
пирические данные, что ограничивает их выводы 
и практическую применимость. Обзор литературы 
показывает, что основные направления исследо-
ваний сосредоточены на результатах и ценности 
применения BDA в бухгалтерском учете, в частности 
анализируется, как аналитика больших данных 
может улучшить качество отчетности и повысить 
эффективность учетных процессов.

Многие исследования подчеркивают потенциал 
больших данных для совершенствования бухгал-
терского учета. BDA может не только улучшить 
прозрачность и сопоставимость данных, но и со-
действовать устранению различий между стандар-
тами отчетности [29, 30]. Необходимо отметить, 

2 Артёмов С. Большие данные для больших целей. Как из-
менилось отношение финансистов к технологии big data. 
2 апр. 2021. URL: https://nbj.ru/publs/bol-shie-dannye-dlja-
bol-shix-tselei-kak-izmenilos-otnoshenie-finansistov-k-
texnologii-big-data/34693/
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что существующие стандарты бухгалтерского учета 
и отчетности, несмотря на их традиционность, 
не препятствуют внедрению BDA. Наоборот, они 
могут служить основой для интеграции передовых 
аналитических инструментов, помогая создать 
базу для обработки и анализа данных с учетом 
действующих требований [17, 20, 26].

Компаниям необходимо проявлять осторож-
ность при интеграции аналитики данных в бухгал-
терскую практику. Использование аналитических 
инструментов требует ответственного подхода 
к интерпретации полученных данных. Часто ос-
новным результатом анализа больших данных 
выступает установление корреляций, а не причин-
но-следственных связей. Это отличие важно, так 
как интерпретация корреляций как доказательства 
причинной связи может привести к ошибочным 
выводам [8, 10].

Традиционные методы бухгалтерского учета, 
ориентированные на обработку структурированных 
транзакционных данных, ограничивают приме-
нение современных аналитических технологий. 
Такие методы часто не охватывают полуструк-
турированные и неструктурированные данные  
[3, 21, 29, 30]. Существует мнение, что интеграция 
структурированных данных с полуструктуриро-
ванными (например, данными о взаимодействиях 
из социальных сетей) и неструктурированными 
данными (такими как комментарии или сообщения 
в журналах событий) может стать основой для при-
менения новых аналитических методов [6, 9, 26, 27].

Согласно мнению ряда исследователей [6, 9, 17] 
использование больших данных в бухгалтерском 
учете и аналитике имеет потенциал для прогно-
зирования будущих налоговых обязательств. BDA 
позволяет выявить тенденции и скрытые зависи-
мости в финансовых и операционных данных, что 
может быть полезно для оценки будущих налоговых 
выплат и соблюдения налоговых требований.

Однако, как отмечают эксперты, процесс вне-
дрения аналитики данных в бухгалтерский учет 
происходит медленно по сравнению с другими 
отраслями [9, 10, 17, 19, 26]. Несмотря на явные 
преимущества, которые могут привнести BDA, бух-
галтеры часто сталкиваются с такими барьерами, 
как отсутствие достаточных знаний и навыков ра-
боты с новыми инструментами и технологиями. Это 
приводит к тому, что многие из них предпочитают 
придерживаться традиционных методов учета, что, 
в свою очередь, замедляет процесс цифровизации 
в области бухгалтерии.

Тем не менее из-за недостатка информации 
о подходах, используемых в аналитике данных, 
эмпирические исследования ее применения в бух-
галтерском учете все еще находятся на начальной 
стадии развития.

ВнедРение БОлЬШиХ 
дАнныХ В Учете: ПРОБлеМы 

и ВОзМОЖнОСти
Неравномерное развитие информатизации между 
крупными и малыми предприятиями представ-
ляет собой существенное препятствие для эффек-
тивного внедрения BDA в бухгалтерскую практи-
ку. Современные процессы внедрения корпора-
тивной информатизации на практике протекают 
медленно и носят фрагментарный характер. Лишь 
ограниченное количество крупных компаний 
смогли построить и успешно применить центры 
обработки данных с возможностями облачных 
вычислений.

Несмотря на значительные преимущества, ко-
торые предоставляет внедрение цифровых техно-
логий, компании сталкиваются с рядом трудностей 
и проблем. Первоначальные затраты на внедрение 
технологий BDA требуют значительных инвести-
ций в программное обеспечение, оборудование 
и обучение персонала. Это становится серьезным 
бременем для небольших компаний с ограничен-
ным бюджетом.

Некоторые сотрудники могут испытывать сопро-
тивление к переходу на цифровые процессы из-за 
страха сокращения или неуверенности в новых 
технологиях. Дополнительным препятствием для 
цифровой трансформации становится отсутствие 
цифровой стратегии в компаниях. Поскольку ин-
формационные технологии служат инструментом 
удовлетворения потребностей бизнеса, цифровые 
инициативы и подход к трансформации должны 
быть четко сформулированы на уровне всей ор-
ганизации. Тем не менее от 33 до 53% компаний, 
начинающих путь цифровой трансформации, не 
имеют соответствующей стратегии и видения [3, 30].

Одной из серьезных проблем, связанных с ис-
пользованием аналитики данных в учете, стано-
вится риск уничтожения данных. Бухгалтер может 
потерять важные данные в результате их филь-
трации или из-за кибератак, что может привести 
к значительным последствиям для финансового 
учета и отчетности. Обработка больших объемов 
данных требует наличия мощных систем хранения 
и аналитических программ с высокой скоростью 

Т.Н. Зверькова
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обработки. Важно, чтобы эти системы могли справ-
ляться с разнообразием типов данных. Например, 
числовые данные, содержащиеся в текстах или гра-
фиках, отличаются по своему представлению, но 
оба вида несут ценную информацию, способную 
существенно повлиять на ведение учета.

Аналитика данных позволяет извлекать и об-
рабатывать огромные объемы информации, что 
в свою очередь приводит к быстрому накоплению 
данных. Для бухгалтеров большой объем выходных 
данных может стать серьезным источником инфор-
мационной перегрузки, поскольку их когнитивные 
способности могут быть ограничены. Это приводит 
к отвлечению и стрессу, которые негативно сказы-
ваются на качестве работы и точности учета.

Кроме того, избыточный объем информации мо-
жет затруднить бухгалтерам распознавание данных 
и, как следствие, привести к игнорированию более 
значимой информации. Это явление называют 
«эффектом разбавления».

Еще одной проблемой, связанной с данными, 
является неоднозначность информации. Бухгал-
теры, сталкиваясь с неясными или противоречи-
выми данными, часто испытывают трудности при 
принятии решений. В таких ситуациях они могут 
игнорировать важную информацию и принять оши-
бочное решение.

Хотя многие компании могут поддаться иску-
шению внедрить новейшие технологии, у них часто 
отсутствует возможность для экспериментов. Это 
связано как с высокими затратами на внедрение 
инноваций, так и с недостаточным пониманием ри-
сков, связанных с разработкой и интеграцией новых 
технологий. Без должного анализа и оценки этих 
рисков компании могут столкнуться с серьезными 
финансовыми и операционными последствиями.

ОБОБЩение РезУлЬтАтОВ 
иССледОВАний ПО ВнедРениЮ 

БОлЬШиХ дАнныХ В Учете
Перечисленные нами проблемы на основании из-
учения научных статей показывают глубокое по-
нимание авторами влияния цифровых технологий 
на бухгалтерскую практику.

Первое направление исследований детально 
рассматривает влияние искусственного интеллекта, 
автоматизации процессов и использования таких 
технологий, как блокчейн и облачные вычисления.

Вторым направлением исследований является 
применение комплексного подхода к описанию 
цифровых преобразований. Большинство статей 

охватывают вопросы, связанные с цифровизацией, 
кибербезопасностью, необходимостью переподго-
товки кадров.

Третьим направлением является изучение 
внедрения технологических решений в процессы 
учета. В работах рассматриваются современные 
программные продукты, такие как ERP-системы, 
сервисы электронного документооборота и RPA. 
Обсуждение различных программных решений 
помогает выявить их специфику, определить, какие 
из них наилучшим образом подходят для той или 
иной задачи в бухгалтерском учете.

Четвертым направлением является описание 
трансформации роли бухгалтера в условиях циф-
ровизации. Авторы подчеркивают, что цифрови-
зация меняет роль бухгалтера, делая его больше 
ответственным за аналитическую работу.

В работах акцентируется внимание на междис-
циплинарных аспектах цифровизации. В некоторых 
статьях представлены примеры из зарубежного 
опыта и анализируются международные стандар-
ты, что позволяет провести сравнение и выявить 
лучшие практики внедрения цифровых технологий 
в бухгалтерский учет. Исследуется связь между 
бухгалтерским учетом и другими бизнес-процес-
сами, подчеркивается, что цифровизация не только 
влияет на учет, но и интегрируется в бизнес-модели 
компаний.

Выделим основные недостатки, присущие боль-
шинству исследований по цифровой трансформа-
ции:

• недостаток эмпирических данных;
• слабая проработка рисков и вызовов цифро-

визации;
• дефицит рекомендаций по обучению и под-

готовке кадров;
• слабая критическая оценка существующих 

цифровых решений;
• поверхностное рассмотрение кадровых 

и структурных изменений.
Недостаток эмпирических данных —  наиболее 

распространенный изъян в исследованиях. Хотя 
статьи содержат теоретические выкладки и рас-
суждения, подтверждающие позитивное влияние 
цифровизации, часто отсутствует конкретная ко-
личественная информация. В материалах редко 
встречаются примеры с финансовыми показате-
лями, демонстрирующими эффект от внедрения 
цифровых технологий. Это делает аргументацию 
менее убедительной и затрудняет понимание пра-
ктической значимости предложенных мер. Кро-
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ме того, отсутствие подробных данных приводит 
к абстрактным выводам, что снижает их научную 
ценность.

Слабая проработка рисков и вызовов цифрови-
зации. В материалах риски и сложности внедрения 
информационных технологий упоминаются лишь 
поверхностно. Вопросы кибербезопасности, риски, 
связанные с потерей данных и финансовых ресур-

сов, не обсуждаются в достаточной мере, что создает 
иллюзию безупречности технологического прогрес-
са. Авторы также редко предлагают конкретные 
меры для минимизации этих рисков, что снижает 
практическую пользу статей для руководителей, 
стремящихся к внедрению технологий в свои ком-
пании. Также отмечается отсутствие оценки риска 
потери рабочих мест в результате автоматизации.

Таблица / Table
Рекомендации, направленные на совершенствование исследований  

в области внедрения больших данных в бухгалтерском учете / Proposals 
for improving research in Big data implementation in accounting

Рекомендации / 
Proposals Описание / description Ожидаемые результаты /  

anticipated outcomes

1. Усиление 
эмпирической базы 
исследований

Включение реальных примеров и измеримых 
результатов внедрения цифровых решений, 
использование финансовых показателей для 
оценки эффективности цифровизации

Объективные и убедительные 
исследования, демонстрирующие реальную 
результативность внедрения новых 
технологий

2. Стимулирование 
междисциплинарного 
подхода

Сотрудничество ученых из областей 
бухгалтерского учета, информационных 
технологий и аналитики данных для создания 
комплексных и глубоких исследований

Более обоснованные и многогранные 
исследования, охватывающие разные 
аспекты цифровизации и ее влияние на 
бухгалтерский учет

3. Прозрачность 
методологии

Подробное описание используемых 
методов и алгоритмов, что позволит другим 
исследователям воспроизводить результаты и 
проверять их достоверность

Повышение доверия к результатам 
исследований и улучшение возможности 
для последующих проверок и 
воспроизведений

4. Поддержка 
открытого доступа 
к результатам 
исследований

Обеспечение доступности данных и 
результатов исследований широкой 
аудитории, повышение видимости 
исследований

Более широкая распространенность 
научных исследований и повышение 
их воздействия на профессиональное 
сообщество

5. Проведение 
экспериментов 
и пилотных 
исследований

Использование реальных данных для 
демонстрации эффективности аналитики 
больших данных в бухгалтерском учете

Доказательная база для утверждения 
эффективности цифровых решений 
в бухгалтерском учете, улучшение их 
восприятия и принятия в профессиональной 
среде

6. Фокус на 
практической 
значимости 
исследований

Сосредоточение на связи теории и практики, 
изучение способов эффективного внедрения 
аналитики больших данных в учетные 
процессы

Улучшение внедрения инноваций в 
практику, создание более востребованных и 
эффективных решений для бухгалтерского 
учета

7. Критический 
анализ существующих 
цифровых решений

Оценка текущих технологий с учетом 
особенностей разных секторов экономики, 
выявление их эффективности и барьеров для 
внедрения

Создание более адаптированных и 
доступных решений для малых и средних 
предприятий, снижение финансовой 
нагрузки

8. Учет долгосрочных 
структурных 
изменений в 
организациях

Оценка влияния цифровых технологий на 
организационные структуры, пересмотр 
ролей бухгалтеров и других специалистов, 
изменения в бизнес-процессах

Повышение гибкости и адаптивности 
организационных моделей, улучшение 
интеграции новых технологий в 
бухгалтерский учет

Источник / Source: составлено автором / compiled by the author.
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Дефицит рекомендаций по обучению и подго-
товке кадров. Хотя в статьях часто подчеркивается 
важность квалифицированных кадров в условиях 
цифровой трансформации, в них отсутствуют кон-
кретные предложения по организации образова-
тельных программ и программ профессиональной 
переподготовки. Игнорирование необходимости 
адаптации сотрудников к новым условиям огра-
ничивает практическую ценность рекомендаций. 
При этом недостаток программ переподготовки 
усугубляется постоянно меняющимися требова-
ниями к профессиональным навыкам бухгалтеров.

Слабая критическая оценка существующих цифро-
вых решений. Во многих статьях цифровизация вос-
принимается исключительно как положительный 
процесс, не учитываются различные недостатки, 
влияющие на ее результативность, например не 
рассматриваются барьеры, связанные с устаревшей 
IT-инфраструктурой, низкой степенью готовности 
сотрудников к работе с цифровыми инструмента-
ми. Одностороннее положительное восприятие 
цифровых технологий создает впечатление их без-
условной полезности и не раскрывает сложности 
и трудности, с которыми компании сталкиваются 
на пути цифровизации.

Поверхностное рассмотрение кадровых и струк-
турных изменений в организациях, вызванных 
цифровой трансформацией. Авторы упускают из 
виду, что цифровизация ведет к пересмотру биз-
нес-процессов и роли бухгалтеров в компании. Это 
особенно важно в условиях возрастающего влияния 
технологий, так как требования к функционалу 
бухгалтерских работников и их компетенциям 
меняются. Статьи не затрагивают необходимость 
пересмотра организационных структур и перера-
спределения ролей.

Для повышения качества научных публикаций, 
посвященных изучению роли больших данных 
в бухгалтерском учете, представляется целесообраз-
ным предложить ряд рекомендаций, направленных 

на совершенствование исследований в данной об-
ласти (см. таблицу).

Предлагаемые рекомендации подчеркивают 
важность усиления внимания эмпирическим дан-
ным. Включение реальных примеров и представ-
ление измеримых результатов внедрения циф-
ровых решений, подкрепленных финансовыми 
показателями, позволит повысить объективность 
и убедительность выводов, сделанных в рамках 
таких исследований.

ВыВОды
Проведенное исследование дополняет существую-
щие опасения, высказанные в научной литера-
туре, относительно различных препятствий для 
широкого внедрения аналитики данных в бухгал-
терский учет. Несмотря на многочисленные за-
явления о важности цифровизации, на практике 
внедрение процессов аналитики больших данных 
в сфере учета носит пока в основном декларатив-
ный характер.

Надеемся, что данная статья послужит отправной 
точкой для дальнейшей научной дискуссии и станет 
стимулом для проведения углубленных эмпири-
ческих исследований, с акцентом на потребности 
малых и средних предприятий.

Необходимы исследования, направленные на 
понимание практических вопросов, связанных 
с проектированием и функционированием структур 
управления при внедрении аналитики больших 
данных в бухгалтерском учете. Отсутствие эмпи-
рических исследований, сосредоточенных на этой 
проблеме, подчеркивает важность проведения тема-
тических исследований, которые помогут прояснить 
сложные вопросы, стоящие перед бухгалтерской 
практикой в условиях цифровизации.

Понимание того, как именно организации адап-
тируют свои управленческие структуры и процессы 
к новым технологиям, является определяющим для 
успешного внедрения аналитики больших данных.
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