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АннОтАциЯ
Актуальность исследования обусловлена тем, что, несмотря на появление новых видов экономического анализа, 
методология и методика его проведения остаются неизменными. Накопленный теоретический опыт должен быть на-
правлен на анализ синергетического взаимодействия формирующихся бизнес-экосистем. цель работы заключается в 
исследовании проблем реализации экосистемного подхода при проведении экономического анализа деятельности 
субъектов хозяйствования. Методологическую основу исследования составляют общенаучные методы: сравнение, 
обобщение, анализ и синтез. Результатом исследования стал пересмотр подхода к согласованию целевых установок, 
показателей и интересов сторон с позиции экосистемного подхода, где ключевым условием развития экосистемы 
определена сбалансированность ее подсистем. В качестве показателя эффективности деятельности экосистемы вы-
ступает степень выполнения целевых установок как в деятельности экосистемы в целом, так и по каждому участнику, 
включая бренд- и цифровые платформы. 
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ВВедение
Реализация задач, обозначенных в Стратегии раз-
вития информационного общества в Российской 
Федерации на 2017–2030 годы, утвержденной 
Указом Президента РФ от 9 мая 2017 г., требует 
создания единого информационного простран-
ства, под которым понимается «совокупность 
информационных ресурсов, созданных субъек-
тами информационной сферы, средств взаимо-
действия таких субъектов, их информационных 
систем и необходимой информационной инфра-
структуры» для принятия управленческих реше-
ний на всех иерархических уровнях. В этой свя-
зи большое внимание уделяется формированию 
цифровых экосистем как ключевому элементу, 
обеспечивающему непрерывный процесс созда-
ния и обмена информационными ресурсами че-
рез технологические платформы, прикладные ин-
тернет-сервисы, информационно-аналитические 
системы органов государственной власти, эконо-
мических субъектов и граждан. Следует отметить, 
что разработанная платформа электронного пра-
вительства является ядром информационной ин-
фраструктуры РФ. Она обеспечивает передачу ин-
формации в режиме реального времени в центры 
принятия решений, обозначенные Стратегией 
развития информационного общества.

В связи с этим государственная статистика как 
центр обработки данных призвана осваивать совре-
менные методы и технологии сбора и систематиза-
ции информации в соответствии с обозначенными 
целями социально-экономического развития РФ. 
В Единой межведомственной информационно-
статистической системе собираются различные 
виды документированной информации (офици-
альная статистическая информация, первичные 
статистические данные, административные и иные 
данные), но, как указывает академик Д. С. Львов, 
«…положение с экономическими измерениями 
и информацией в экономической науке в целом 
неудовлетворительное, и, безусловно, требует не 
столько косметической корректировки, о чем забо-
тятся нынешние манипуляторы, сколько коренного 
пересмотра… Выход состоит в совершении своео-
бразной реституции современных экономических 
показателей, сокращении их множества на целые 
порядки и приведении к своеобразному общему 
их знаменателю» [1, c. 13–14]. Решение постав-
ленной проблемы также осложнено несколькими 
факторами: постоянным ростом разнообразия 
и сложности экономических систем, их стохасти-

ческой природой функционирования и взаимодей-
ствия, множеством индикаторов, представленных 
в концепциях, стратегиях, программах развития, 
которые не представляется возможным объединить 
и представить двумя-тремя показателями.

Цифровизация и автоматизация аналитических 
процессов сильно принизили роль экономического 
анализа финансово-хозяйственной деятельности 
в выявлении закономерностей и тенденций разви-
тия субъектов хозяйствования. На данное положе-
ние указывает в своей монографии С. Б. Барнгольц, 
опираясь на мнения ведущих ученых аналитиче-
ской школы М. И. Баканова и А. Д. Шеремета [2, 
с. 42]. На наш взгляд, в цифровизации экономи-
ческая информация выступает в качестве ценного 
ресурса или товара, а экономический анализ —  как 
необходимая часть процесса подготовки аналитиче-
ской информации для принятия решений [3]. Авто-
матизация позволяет повысить скорость обработки 
информации. Встает вопрос об использовании 
методологии и методики экономического анали-
за в комплексной автоматизации деятельности 
применительно к новым формам хозяйствования. 
Пророческим является высказывание С. К. Татура 
о том, что «в перспективе роль и значение анализа 
хозяйственной деятельности по мере совершенст-
вования процессов управления будут возрастать»  
[4, с. 160]. Развитие анализа и усиление его прогноз-
ной функции должно быть направлено на борьбу 
за наиболее целесообразное использование ог-
раниченных ресурсов субъектов хозяйствования.

В своих научных работах и выступлениях 
М. В. Мельник акцентирует внимание на том, что 
потребность в экономическом анализе возрастает 
в связи с усилением контрольных функций и ко-
эволюции экономических субъектов на всех ста-
диях и во всех функциональных подразделениях 
управления [5]. При выборе объекта исследования 
экономического анализа все чаще стали обращать 
внимание на проблемы оценки сложности систем, 
качества управления устойчивостью и непрерыв-
ностью деятельности во взаимосвязи с целевыми 
установками, набором ресурсов и компетенций, 
учетом возможностей (угроз) внешней и внутрен-
ней среды.

ЭКОСиСтеМный ПОдХОд  
КАК ЭВОлЮциОнный ЭтАП РАзВитиЯ 

ЭКОнОМичеСКОГО АнАлизА
Термин «экосистема» был введен в 1935 г. бри-
танским ботаником и экологом А. Тенсли, кото-



17

www.accounting.fa.ru

Н.Э. Бабичева, Н.П. Любушин

рый рассматривал экосистему как «сообщество 
биотических (живых) существ и абиотической 
(физической) среды, взаимодействующих друг 
с другом» [6, с. 299]. Развитие экономических 
субъектов происходит по модели жизненного 
цикла, что позволяет их отождествлять с живы-
ми системами. В связи с этим основной целью 
функционирования экономических субъектов 
является не получение прибыли, как традицион-
но считается в экономической и управленческой 
науках, а возможность гармоничного сосущество-
вания друг с другом, проявляющегося в достиже-
нии синергетических эффектов от такого взаимо-
действия (коэволюции). Р. Аднер, Р. Капур выде-
ляют два вида коэволюции. Первый вид состоит 
в формировании симбиотических связей между 
присоединенными экономическими субъектами 
как в рамках одной отрасли, так и в различных 
видах экономической деятельности. Второй вид 
состоит в объединении экономических субъектов 
для вклада в развитие определенного ценностно-
го предложения [7].

Структурно экосистема состоит из ядра-ини-
циатора (материнские компании, инновацион-
ные организации, государственные органы, ор-
ганы местного самоуправления и т. д.); сервисных 
(продуктовых) подсистем, функционирующих по 
заданным бизнес-моделям; бренд- и цифровой 
платформ, выступающих связующим звеном между 
инициатором создания экосистемы и сервисными 
и продуктовыми субъектами.

Ключевыми параметрами, определяющими 
разнообразие экосистем, являются: базовый про-
дукт (услуга), предоставляемые инициатором до 
создания экосистемы, и цифровые, производст-
венные, инновационные, экологические и иные 
платформы [8, 9]. Г. Б. Клейнер в качестве важ-
нейшего фактора развития экосистемы выделяет 
взаимодействие между объектной подсистемой 
в виде кластера, средовой подсистемой в виде 
платформы, процессной подсистемой в виде сети, 
проектной подсистемы в виде бизнес-инкубатора, 
что способствует непрерывному функционирова-
нию за счет кругооборота благ внутри системы [10].

С нашей точки зрения, под экосистемой следует 
понимать совокупность гармонично сосуществу-
ющих систем различных иерархических уровней 
и окружающей их среды, которые взаимодейст-
вуют друг с другом и обмениваются капиталом 
(ресурсами) в целях обеспечения устойчивости 
и непрерывности деятельности. Основная задача 

управления экосистемой заключается в обеспе-
чении баланса интересов всех заинтересован-
ных сторон и комплексной защиты социальных, 
экономических, финансовых, производственно-
технологических и информационных процессов, 
а также капитала, окружающей среды экосистемы 
от прерывания деятельности. Для решения этой 
задачи необходимо разработать информационно-
аналитическое обеспечение принятия управлен-
ческих решений.

Р. Акофф первым в управленческой науке при-
менил экосистемный подход к анализу корпора-
ций. В качестве основных элементов управления 
корпорациями он определил механизмы выжи-
вания и саморегуляции, адаптацию к внешней 
среде, а также сбалансированную иерархическую 
структуру, способствующую достижению проме-
жуточных целей-результатов в зависимости от 
стадии жизненного цикла [11, 12]. Из вышеизло-
женного следует, что «продолжительность жизнен-
ного цикла экономических субъектов зависит от 
разнообразия и сложности управляемых систем 
и системы управления» экосистемой, основная 
задача которой состоит в «идентификации и оценке 
рисковых событий для обеспечения непрерывно-
сти функционирования и устойчивого развития» 
[3, с. 615].

Дж. Мур указывает, что в основе коэволюции 
лежат интересы заинтересованных сторон и ин-
новации [13]. Это послужило предпосылкой для 
разработки новых направлений экономического 
анализа: бизнес-анализа и инновационного ана-
лиза [14, 15]. В результате конкурентным преиму-
ществом и предметом экономического анализа 
хозяйственной деятельности экосистемы стано-
вится стоимость и эффективность использования 
бренд- и цифровых платформ.

В российской управленческой науке проблема-
ми синергетических систем (экосистем) занимается 
Институт проблем управления им. В. А. Трапезнико-
ва РАН. Как отмечает И. В. Прангишвили, критерием 
экономической целесообразности функциониро-
вания таких систем является получение бóльшего 
эффекта, чем от самостоятельной деятельности 
каждого, что всегда порождает внутренний кон-
фликт интересов сторон [16, c. 203–205]. Данный 
аспект глубоко исследуется в институциональной 
экономической теории. В экономическом анализе 
важной задачей становится осуществление мони-
торинга и прогнозирования состояния внутренней 
и внешней среды для выявления, оценки и регу-
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лирования рисков, связанных с согласованностью 
интересов сторон.

В работе В. В. Стаценко и И. И. Бычковой был 
проведен критический анализ функционирования 
бизнес-экосистем, который показал, что проблема 
сбалансированности интересов сторон усложняется 
по мере роста цифровых бизнес-экосистем и уве-
личения информационных рисков [17]. В практике 
управления пока недостаточно решена проблема 
нахождения баланса интересов. Хотя в научной 
литературе представлены различные методические 
подходы к оценке уровня сбалансированности 
интересов [18–20], разработанные модели не учи-
тывают факторы макросреды, обратное влияние 
экосистем на макросреду, а также выгоду (эффект) 
каждого участника от процесса коэволюции [16, 
с. 205].

Методика анализа экосистемы компании, ин-
формационной составляющей бизнес-модели, 
возможностей потенциала роста разработана 
В. Г. Когденко, М. В. Мельник и включает оценку 
взаимоотношений экосистемы со стейкхолдерами; 
анализ видов капитала, ключевых для каждого 
субъекта хозяйствования и сектора экономики, 
в котором функционирует отдельный субъект; 
оценку финансового положения и индикаторов 
развития всех видов капитала, предоставляемых 
стейкхолдерам; анализ рисков и диагностику 
выживаемости экосистемной компании; оценку 
уровня информатизации бизнес-модели и других 
аспектов [21].

Из вышеизложенного следует, что в настоящее 
время в результате действия системных законов 
развития в экономическом анализе происходит 
интеграция ранее разработанных подходов в рам-
ках экосистемного подхода.

ПРиМенение ЭКОСиСтеМнОГО 
ПОдХОдА В ЭКОнОМичеСКОМ 

АнАлизе
Определение целевых установок и разработка 
системы аналитических показателей являются 
базовым элементом и первым этапом экономи-
ческого анализа, от которого зависит последую-
щий выбор инструментария и информационной 
инфраструктуры, а также качество информации 
и скорость принятия управленческих решений. 
На необходимость модернизации учетно-ана-
литических и контрольных процессов, а также 
глубокой научно-методической проработки того, 
насколько применимы используемые аналитиче-

ские показатели в условиях цифровой экономики 
и развития экосистем, указывают М. В. Мельник 
и А. Е. Суглобов [22].

В условиях цифровой экономики важно опре-
делить показатели, характеризующие целевые 
установки экосистемы, и разработать информа-
ционно-аналитическую модель, устанавливающую 
взаимосвязь между ее главными компонентами: 
функциями, подсистемами, иерархическими свя-
зями, взаимосвязью показателей [23]. При про-
ведении факторного анализа необходимо учиты-
вать как прямую, так и обратную связь факторов 
с результирующими показателями, что в итоге 
позволит комплексно подойти к вопросам поиска 
резервов повышения эффективности, обеспечения 
непрерывности и устойчивости развития эконо-
мических субъектов.

При этом особое значение приобретает иерар-
хизация и структуризация системы показателей, 
выбор которых зависит от характера и сложности 
анализируемых процессов, видов экономической 
деятельности, информационных запросов поль-
зователей и т. п. (табл. 1). При переходе от одного 
иерархического уровня управления к другому уве-
личиваются информационные потребности, что 
требует структурирования и перевода больших 
массивов информации в качественные показатели.

В связи с тем что каждый объект является 
системой для предыдущего и подсистемой для 
последующего уровня, возникает вопрос о согла-
сованности интересов сторон, показателей эф-
фективности и инструментария экономического 
анализа применительно ко всем иерархическим 
уровням. Учитывая разнотипность целеполагания 
субъектов, входящих в экосистему, и различные 
требования сторон (окружающей среды), необхо-
димо разработать интегрированные показатели 
эффективности функционирования экосистемы, 
которые соответствовали бы в полной мере прин-
ципам полноты, достоверности, значимости для 
всех заинтересованных сторон, обеспечивали бы 
релевантность и комплексность информации.

В своих работах В. И. Бариленко постоянно ука-
зывает на необходимость расширения комплек-
сности экономического анализа и налаживания 
взаимного информирования при помощи соот-
ветствующей отчетности и различных каналов 
обратной связи о стратегии организации, ее биз-
нес-модели, о решениях экономических, социаль-
ных и экологических проблем, а также о других 
условиях устойчивого развития [24].
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В системном анализе качество управления эко-
номическими субъектами оценивается показате-
лями эффективности, надежности, устойчивости.

Эффективность характеризует степень выпол-
нения целевых установок деятельности как эко-
системы в целом, так и каждого экономического 
субъекта: участников, инициаторов, бренд- и циф-
ровых платформ, модель которой представлена 
в работе [23].

Надежность экосистемы оценивается через 
сбалансированность ее подсистем, что является 
обязательным условием для дальнейшего развития. 
За основу можно взять методику расчета индекса 
сбалансированности, разработанную учеными под 
руководством Г. Б. Клейнера [10].

Важнейшим условием устойчивости экосисте-
мы является согласованность интересов сторон 
и целевых установок экосистемы, что способствует 
формированию синергетических эффектов. Мето-
дология оценки согласованности интересов сторон 
корпораций и интеграционных объединений на ос-

нове риск-ориентированного и стейкхолдеровского 
подходов с применением динамических моделей 
и матричного метода разработана Е. Н. Бойковой 
[19], Л. И. Журовой [20], О. В. Ефимовой [25] и др.

Как показывает анализ принятых концепций, 
стратегий и программ РФ и зарубежных стран, на 
макроуровне сегодня большое внимание уделя-
ется инновационному и цифровому устойчиво-
му развитию, а также социальной ответственно-
сти бизнеса и общества, что отражено в 17 целях 
устойчивого развития (ЦУР). Однако исследование 
теории и практики составления отчетности в обла-
сти устойчивого развития выявляет слабую взаи-
мосвязь показателей качества управления между 
различными иерархическими уровнями при подго-
товке отчетности, так как каждый экономический 
субъект исходя из своей ресурсной обеспеченности, 
возможностей, компетенций и внешней среды по-
разному будет понимать свой вклад в достижение 
17 целей устойчивого развития, основываясь на 
риск-ориентированном подходе (табл. 2).

Таблица 1 / Table 1
исследование информационных запросов заинтересованных сторон на различных 

иерархических уровнях объектов экономического анализа / research of information requests 
of interested parties at various hierarchical levels of objects of economic analysis

иерархический 
уровень управления Объект экономического анализа информационные запросы заинтересованных сторон

Нано Индивидуальные предприниматели 
(без сотрудников, самозанятые)

Определение результативности деятельности и прогноз 
потребности в ресурсах

Микро Экономические субъекты 
(предприятия, организации, 
индивидуальные предприниматели 
с сотрудниками)

Комплексная оценка эффективности деятельности, 
определение резервов развития

Мета Группы компаний, отрасли Определение конкурентоспособности и инвестиционной 
привлекательности, отдельных субъектов, входящих 
в группу, а также группы компаний и отрасли в целом

Мезо Регионы Анализ основных результатов и сбалансированности 
социально-экономического развития субъектов мезо- 
и макроуровня

Макро Страны

Мега Региональные интеграционные 
объединения

Анализ основных результатов и сбалансированности 
тенденций развития региональных интеграционных 
объединений

Источник / Source: составлено автором / compiled by the author.

Н.Э. Бабичева, Н.П. Любушин
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Возникающие противоречия между инте-
ресами различных групп заинтересованных 
сторон и стратегическими целями экосисте-
мы возникают вследствие действия законов 
и концепций развития экономических систем 
[3]. Данный вопрос был исследован в работе 
Д. Ф. Алиева, В. А. Фетисова, С. В. Рыбакова 
[26], которые выявили несогласованность 
интересов сторон на мезо-, макро- и мега-
уровнях экономической системы.

Тем не менее проведение декомпози-
ции целей и анализ требований позволяют 
определить точки согласованности интересов 
сторон и целевых установок, что позволяет 
сделать следующие выводы:

• формирование экосистем как бизнес 
уровня, так и регионального и территори-
ального характера является ключевым фак-
тором развития и трансформации экономи-
ки;

• разработка целевых индикаторов на 
основе согласованности интересов различ-
ных групп сторон дает возможность полу-
чать релевантную и комплексную анали-
тическую информацию, что способствует 
повышению качества принимаемых управ-
ленческих решений на всех иерархических 
уровнях;

• несмотря на трансформацию и появле-
ние новых видов экономического анализа, 
методология и методика во многом остается 
неизменной. Накопленный теоретический 
опыт применяется для анализа синергетиче-
ского взаимодействия бизнеса, государства 
и общества.

ВыВОды
При проведении экономического анализа 
необходимо обращать внимание на ключе-
вые аспекты: оценку сложности систем, ка-
чество управления устойчивостью и непре-
рывность деятельности субъектов хозяйст-
вования. Это требует координации целевых 
установок, системы показателей и интере-
сов всех участников процесса. С позиции 
экосистемного подхода основной целью 
функционирования экономических субъек-
тов является их гармоничное взаимодейст-
вие, что приводит к достижению синергети-
ческих эффектов от коэволюции. Предлага-
ется в качестве показателя эффективности 
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деятельности экосистемы использовать степень 
выполнения целевых установок деятельности как 
экосистемы в целом, так и каждого участника эко-
системы, включая бренд- и цифровые платформы. 

Важным условием дальнейшего развития экоси-
стемы является сбалансированность ее отдельных 
подсистем, что обеспечивается согласованностью 
интересов всех сторон и целевых установок.
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