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АннОтАциЯ
Преобразование массива разнородных отчетных данных, формируемых экономическими субъектами как в обяза-
тельном, так и добровольном порядке, в информационную экосистему цифровой корпоративной отчетности является 
важным шагом создания единой национальной структуры отчетности и способствует эффективному решению страте-
гических задач государства в рамках реализации национального проекта «Экономика данных» и других инициатив. 
цель исследования заключается в развитии концептуальных положений, теоретических и методологических под-
ходов к формированию и раскрытию информации в системе цифровой корпоративной отчетности. В ходе работы 
использовались методы дедукции и индукции, логического и структурного анализа, эмпирического исследования, 
контент-анализа, сравнения и группировки. Объектом исследования является корпоративная отчетность ведущих рос-
сийских компаний, признанных лидерами в области раскрытия информации. Предмет исследования —  совокупность 
теоретических, методических и практических решений по обеспечению прозрачности компаний в системе корпо-
ративной отчетности. научная новизна исследования состоит в определении границ и содержания корпоративной 
отчетности и разработке модели цифровой корпоративной отчетности, включающей: систему принципов-требований 
формирования и раскрытия отчетной информации; образ и стиль корпоративной отчетности; структурные элементы 
(состав и характеристики); источники и методы сбора и агрегации первичных данных; интеграционные решения по 
гармонизации и связанности финансовых и нефинансовых показателей; технологические решения формирования 
и представления отчетной информации; механизмы обеспечения прозрачности данных (инструментарий оценки до-
стоверности отчетной информации). Данная работа является частью комплексного научного исследования. Результаты 
исследования могут представлять интерес для национальных регуляторов, научного сообщества, профессиональных 
объединений и бизнес-сообществ.
Ключевые слова: корпоративная отчетность; заинтересованные стороны; экономический субъект; устойчивое развитие; 
информационная модель; концептуальное развитие
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aBStract
The transformation of a vast amount of diverse reporting data, generated by companies on both a mandatory and voluntary 
basis, into a digital ecosystem of corporate reporting is a crucial step towards establishing a unified national reporting 
structure. This transformation contributes to the effective implementation of strategic goals set by the state, as part of 
the national project «Data Economy» and other related initiatives. The purpose of this study is to develop conceptual 
frameworks, theoretical and methodological approaches to the formation and disclosure of information in the digital 
corporate reporting system. To achieve this, we used a range of methods, including deduction and induction, logical and 
structural analysis, empirical research, content analysis, comparison, and grouping. The object of the research is corporate 
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ВВедение
За последние шестьдесят лет корпоративная отчет-
ность претерпела существенную трансформацию 
на мировом уровне. В современных условиях кор-
поративная отчетность выполняет важную роль 
как официальный канал открытого коммуникаци-
онного взаимодействия между экономическими 
субъектами, государством и обществом.

В международной деловой практике корпора-
тивная отчетность обладает высоким правовым 
статусом и рассматривается как стратегический 
информационный ресурс. В российском законода-
тельстве отсутствуют определение корпоративной 
отчетности и единые принципы ее формирования. 
Вопросы состава, структуры, периодичности и до-
стоверности раскрытия информации о деятельности 
экономических субъектов регулируются стандартами 
финансовой и частично нефинансовой отчетности 
(преимущественно посредством законодательных 
актов в рамках общего регулирования вопросов 
устойчивости, проектов стандартов и концепций, 
а также методических рекомендаций и информа-
ционных писем). Финансовые и нефинансовые 
показатели, отражаемые в различных видах кор-
поративной отчетности, слабо связаны между собой 
и не имеют должного профессионального заверения. 
Исключением является лишь финансовая отчетность 
и отдельные индикаторы нефинансовой отчетности.

С технологической точки зрения экономические 
субъекты используют различные форматы для со-
ставления корпоративной отчетности: от бумажного 
до цифрового. Бумажный вариант, формируемый 
с использованием программы Word, конвертируе-
мый в формат PDF и подписанный ручной подписью, 
считается устаревшим способом представления 
данных. Однако небольшие организации иногда 
обращаются к нему в своей практике. Для отече-

ственных компаний более привычен электронный 
формат отчетности, созданный с применением про-
грамм PDF (с гиперссылками), Excel и языка гипер-
текстовой разметки документов HTML, заверенный 
специальной электронной подписью.

Цифровая отчетность —  это отчетность в маши-
ночитаемом структурированном виде, созданная 
с использованием расширения XML. Международные 
компании активно внедряют цифровую отчетность, 
построенную на языке бизнес-отчетности XBRL или 
его модифицированной версии iXBRL, удобную для 
компьютера и человека.

В отечественном информационном простран-
стве цифровая финансовая отчетность в формате 
XBRL применяется в обязательном порядке для про-
фессиональных участников рынка ценных бумаг, 
страховых компаний и некредитных организаций 
в целях эффективной реализации Банком России 
надзорной функции за деятельностью указанных 
субъектов. Цифровой формат отличается от электрон-
ного принципиально иным подходом к вводу данных 
и расширенными возможностями в части извлечения, 
сравнения и анализа информации о компании, а также 
при сравнении с другими организациями. Примене-
ние цифрового формата корпоративной отчетности 
с технологиями искусственного интеллекта позво-
лит значительно усовершенствовать методы работы 
с данными среди различных групп пользователей.

изУченнОСтЬ ПРОБлеМы
В научном сообществе активно обсуждается вопрос 
совершенствования корпоративной отчетности 
экономических субъектов, которая бы отвечала сов-
ременному уровню развития экономических отно-
шений и ожиданиям различных заинтересованных 
сторон. Значительный вклад в развитие данной про-
блематики внесли представители научной школы 

reporting of leading Russian companies, recognized as pioneers in the field of information disclosure. The subject of 
the study is a set of theoretical, methodological, and practical solutions to ensure the transparency of companies in the 
corporate reporting system. The scientific novelty of this research lies in defining the boundaries and content of corporate 
reporting and developing a digital corporate reporting model that includes: a system of principles and requirements for 
the formation and disclosure of reporting information; the image and style of corporate reporting; structural elements 
(composition and characteristics); sources and methods for collecting and aggregating primary data; integration processes; 
solutions for harmonizing and aligning financial and non-financial indicators; technological solutions for the creation and 
presentation of reporting information; mechanisms for ensuring data transparency (tools for assessing the reliability of 
reporting information). This work is part of a comprehensive scientific study. The results of the study may be of interest 
to national regulators, the scientific community, professional associations, and business communities.
Keywords: corporate reporting; stakeholders; economic entity; sustainable development; information model; conceptual 
development
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Финансового университета «Учетно-аналитические 
и контрольные процессы экономических субъек-
тов информационного общества»: Р. П. Булыга [1, 2],  
М. А. Вахрушина [3], С. Н. Гришкина [4], И. Д. Демина 
[5], Е. Н. Домбровская [6], О. В. Ефимова [7], Н. В. Ма-
линовская [8], М. В. Мельник [9], Е. В. Никифорова 
[10], А. М. Петров [11], О. В. Рожнова [12] и др.

Представители ведущих научных школ России 
(Е. Б. Абдалова [13], И. В. Алексеева [14], И. Н. Богатая 
[15, 16], Е. М. Евстафьева [16], С. Н. Карельская [13], 
В. Г. Когденко [9], Р. Г. Каспина [17], Т. Ю. Серебрякова 
[18], О. В. Соловьева [19], Н. В. Фадейкина [20], О. Б. Фо-
мина [21], А. В. Чепулянис [22]) сформулировали свою 
позицию по ключевым аспектам формирования 
отдельных структурных элементов корпоративной 
отчетности и их преобразования в единый формат на 
базе принципов интегрированного мышления [23].

В работах зарубежных экспертов, таких как 
К. А. Кинджека [24] (K.-a Collins Kindzeka), М. Р. Санни 
(M. R. Sanni), А. К. Адегоке (A. K. Adegoke), Дж. А. Абу 
(J. A. Abu), Дж. А. Ойо [25] (J. A. Ojo), П. К. Дас [26] 
(P. K. Das), Б. Ц. Банта (B.-C. Banța), С. М. Рындашу 
(S.-M. Rîndașu), А. Танаси (A. Tănasie), Д. Кожокару 
(D. Cojocaru) [27], особое внимание уделяется иссле-
дованию цифровизации учетно-контрольной среды 
для обеспечения технологической прозрачности 
экономических субъектов, включая применение 
искусственного интеллекта, больших данных, техно-
логий блокчейн и XBRL. В научных трудах Т. Н. Зверь-
ковой [28], А Е. Ковалева [29], Н. А. Никифоровой [30], 
Н. В. Малиновской [31], О.Б. и М. В. Фоминых [21] 
проведен анализ состояния цифровизации процес-
сов формирования корпоративной отчетности на 
отечественном уровне и исследован опыт примене-
ния цифровых технологий в учетно-аналитической 
деятельности.

На основании изучения взглядов научного, де-
лового и экспертного сообщества, анализа теории 
и практики формирования и раскрытия различных 
видов отчетности международных и российских ком-
паний государственного и корпоративного сектора, 
а также собственных исследований факторов, оказы-
вающих ключевое влияние на развитие отчетности 
[23], был сделан вывод о том, что развитие модели 
корпоративной отчетности можно рассматривать 
в двух направлениях (рис. 1).

Вместе с тем, несмотря на многообразие профес-
сиональных суждений и взглядов, до настоящего 
времени не сформированы единые методологиче-
ские, организационные и технологические подходы, 
позволяющие системно решить вопрос в отношении 

модели, структуры и базового набора показателей 
корпоративной отчетности экономического субъекта. 
Данные аспекты остаются во многом дискуссион-
ными, фрагментарными и слабо проработанными.

Признание особой ценности информации как 
общественного блага и силы ее воздействия в ин-
формационном обществе, цифровизация процессов 
и внедрение элементов «Индустрии 5.0», а также 
применение экосистемного подхода в создании со-
циально-экономических и бизнес-систем обусловили 
важность разработки новой концептуальной модели 
цифровой корпоративной отчетности.

МОделЬ КОРПОРАтиВнОй 
ОтчетнОСти ЭКОнОМичеСКиХ 

СУБЪеКтОВ
Архитектуру информационного обеспечения ком-
пании можно представить в виде информационной 
экосистемы (рис. 2), которую в эпоху стремительно 
развивающихся цифровых технологий целесоо-
бразно создавать на базе информационно-анали-
тической платформы.

Современную модель корпоративной отчетности 
экономического субъекта следует рассматривать 
как системную конгломерацию структурированных 
и связанных между собой данных, характеризующих 
различные аспекты его деятельности с применением 
финансовых и нефинансовых показателей в рамках 
определенного периметра.

Цифровая корпоративная отчетность представля-
ет собой набор элементов структурированных данных 
(капиталов, показателей, отчетов) и их интерфейсов 
о различных аспектах деятельности экономических 
субъектов (организации, группы компаний, экоси-
стемы или бизнеса), сформированных в соответст-
вии с принципами информационной прозрачности, 
интегрированных друг с другом на базе цифровой 
информационно-аналитической платформы и до-
ступных с учетом роли и прав каждого типа заинтере-
сованных сторон в части раскрытия информации [12].

Модель цифровой корпоративной отчетности 
должна формироваться с учетом современных 
возможностей цифровых IT-решений и матема-
тических методов, типа компании и уровня ее  
информационной прозрачности [32], а также принци-
пов динамического учета, влияния темпов развития 
общества и условий неопределенности среды.

Модель цифровой корпоративной отчетности 
экономических субъектов включает:

1) систему принципов-требований формирования 
и раскрытия отчетной информации;



30

У чет. АнАлиз. АУдит •  т. 12, № 1’2025

Ри
с. 

1 
/ 

Fi
g.

 1
. О

сн
ов

ны
е 

эт
ап

ы
 р

аз
ви

ти
я 

от
че

тн
ос

ти
 э

ко
но

м
ич

ес
ки

х 
су

бъ
ек

то
в 

/ 
 

th
e 

m
ai

n 
st

ag
es

 o
f t

he
 d

ev
el

op
m

en
t o

f r
ep

or
tin

g 
by

 e
co

no
m

ic
 e

nt
iti

es

И
ст

оч
ни

к 
/ S

ou
rc

e:
 р

аз
ра

бо
та

но
 а

вт
ор

ом
 с

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ие
м 

[2
3]

 / 
de

ve
lo

pe
d 

by
 th

e 
au

th
or

 u
si

ng
 [2

3]
.

 

ОтчетнОСтЬ ОРГАнизАций / rEPorting organiZationS



31

www.accounting.fa.ru

 
Ри

с. 
2 

/ 
Fi

g.
 2

. Э
ко

си
ст

ем
а 

эк
он

ом
ич

ес
ко

го
 с

уб
ъе

кт
а 

/ 
Ec

os
ys

te
m

 o
f a

n 
ec

on
om

ic
 e

nt
ity

И
ст

оч
ни

к 
/ S

ou
rc

e:
 р

аз
ра

бо
та

но
 а

вт
ор

ом
 / 

de
ve

lo
pe

d 
by

 th
e 

au
th

or
.

И.В. Сафонова



32

У чет. АнАлиз. АУдит •  т. 12, № 1’2025

2) образ и стиль корпоративной отчетности;
3) структурные элементы (состав и характери-

стики);
4) источники и методы для сбора и агрегации пер-

вичных данных;
5) интеграционные решения для гармонизации 

и обеспечения связанности финансовых и нефинан-
совых показателей;

6) технологические решения по формированию 
и представлению отчетной информации;

7) механизмы обеспечения прозрачности данных 
(инструментарий оценки достоверности отчетной 
информации) [23].

СиСтеМА ПРинциПОВ-тРеБОВАний 
ФОРМиРОВАниЯ и РАСКРытиЯ 

ОтчетнОй инФОРМАции
Для формирования данных в корпоративной от-
четности разработана четырехуровневая система 
требований, включающая базово-экономические, 
методологические, технологические и организаци-
онные, а также детальные характеристики отчетной 
информации в рамках каждого из них. Эта систе-
ма требований соответствует принципам между-
народных регламентов: Концептуальным основам 
представления финансовых отчетов (МСФО), Стан-
дартам МСФО по раскрытию информации в области 
устойчивого развития (IFRS S 1 и IFRS S 2), Глобаль-
ной инициативе по отчетности (GRI), Международ-
ным основам интегрированной отчетности, Реко-
мендациям Рабочей группы по вопросам раскрытия 
финансовой информации, связанной с природой 
(TNFD), национальным положениям по раскрытию 
информации в области устойчивого развития Банка 
России 1 и Минэкономразвития России 2 [32].

Базово-экономический уровень предназначен 
для определения общих характеристик, периметра 
и контента отчетной информации (непрерывности 
деятельности, рациональности, подотчетности 

1 Информационное письмо Банка России от 12.07.2021 
№ ИН-06–28/49 «О рекомендациях по раскрытию пу-
бличными акционерными обществами нефинансовой 
информации, связанной с деятельностью таких обществ»; 
Информационное письмо Банка России от 13.06.2023 
№ ИН-02–28/44 «О рекомендациях по раскрытию финан-
совыми организациями информации в области устойчиво-
го развития».
2 Проект Постановления Правительства РФ «О Стандарте 
отчетности об устойчивом развитии и требованиях к си-
стеме верификации соответствия деятельности организа-
ций стандарту общественного капитала бизнеса» (подго-
товлен Минэкономразвития России 16.09.2024).

бизнеса, временного горизонта, определения су-
щественных тем, консолидации данных, интегри-
рованного мышления и др.).

Принцип определения существенных тем яв-
ляется одним из важнейших базовых требований, 
что обусловлено необходимостью решения важной 
задачи: обеспечить сопоставимость показателей 
отчетности разных компаний, с одной стороны, и ка-
стомизации данных под интересы ключевых стейк-
холдеров —  с другой. Для реализации данного под-
хода в целях стандартизации показателей отчетных 
форм предлагается введение обязательного набора 
универсальных существенных тем и индикаторов для 
всех экономических субъектов, а также доброволь-
но формируемых индивидуальных существенных 
тем, которые позволяют раскрыть уникальность 
конкретного субъекта, учитывать приоритизацию 
интересов его ключевых заинтересованных сторон. 
В первую очередь, это затрагивает отчетность об 
устойчивом развитии.

Не менее важным аспектом является реализация 
принципов консолидации данных и соблюдения 
периметра, экосистемности и индивидуальной дета-
лизации, обеспечение непрерывности деятельности 
и устойчивого развития. В настоящее время по охвату 
(периметру) формирования отчетной информации 
применяются четыре типа корпоративной отчетно-
сти экономических субъектов: 1) индивидуальная от-
четность (отчетность юридического лица (организа-
ции); 2) консолидированная отчетность (отчетность 
группы компаний —  объединения юридических лиц, 
связанных отношениями значительного влияния 
или контроля, с выделением материнской доли);  
3) отчетность экосистемы (отчетность компании 
и ее партнеров, объединенных в рамках совместно 
реализуемых продуктов и сервисов и образующих 
экосистему); 4) отчетность бизнеса (отчетность груп-
пы компаний или компании и ее партнеров, созда-
ющих общую ценность в рамках общего бизнеса).

Для всех типов отчетности, за исключением ин-
дивидуальной, необходимо соблюдать принципы 
консолидации данных в рамках строго выбранного 
периметра. Это касается всех видов отчетности, ко-
торые входят в состав корпоративной отчетности. 
Принцип экосистемности и индивидуальной детали-
зации обеспечивает возможность последовательно 
раскрывать показатели: от общих значений эконо-
мического субъекта (группы компаний, экосистемы) 
до индивидуальных данных в разрезе конкретных 
организаций (юридических лиц) в рамках заданного 
периметра корпоративной отчетности.

ОтчетнОСтЬ ОРГАнизАций / rEPorting organiZationS



33

www.accounting.fa.ru

Методологический уровень включает в себя тре-
бования к качественным характеристикам отчетных 
данных. В составе методологических требований 
определяющим является информационная прозрач-
ность экономического субъекта, которая определяет 
качество финансовой и нефинансовой информации, 
представляемой заинтересованным пользователям 
в рамках корпоративной отчетности и политики 
информационной открытости. Такая информация 
должна соответствовать следующим критериям: 
полезность, достоверность, полнота, доступность, 
цифровой характер, где ключевыми свойствами по-
лезной информации являются ее ценностно ори-
ентированный и риск-ориентированный, прогно-
стический и стратегический характер данных [12].

Технологический и организационный уровни 
включают требования к формату представления 
и обеспечению комплексности и достоверности от-
четной информации на уровне организационных 
решений по системам коммуникационного взаимо-
действия, а также внутреннего и внешнего контроля. 
Соблюдение перечисленных характеристик имеет 
особую значимость, что обусловлено, во-первых, 
введением специальных методов ввода, обработки 
и представления данных, а во-вторых, необходимо-
стью обеспечения качества отчетной информации 
через координацию внутреннего взаимодействия 
различных структурных подразделений компании, по-
становки системы внутреннего и внешнего контроля.

Принципы раскрытия информации в публич-
ной корпоративной отчетности основаны на со-
блюдении требований формирования отчетной 
информации, а также общепринятых принципов 
представления данных, в том числе полноты, после-
довательности, доступности информации с учетом 
роли и прав пользователя (профиля стейкхолдера) 
[32], дружественного интерфейса и др. [12].

ОБРАз и СтилЬ КОРПОРАтиВнОй 
ОтчетнОСти

Визуально-цифровая корпоративная отчетность 
представляет собой внешний и внутренний ин-
терфейс, включающий набор различных структу-
рированных данных об экономическом субъекте  
(см. рис. 2). Внешний интерфейс содержит «трех-
мерное представление» компании: по видам ка-
питалов, отчетности и показателей (рис. 3). Объем 
информации, доступный для публичного раскры-
тия внутри каждого сегмента, зависит от автори-
зации и уровня персонализации пользователя, 
формируется с учетом его роли и прав. Внутрен-

ний интерфейс включает данные бизнес-учета, 
среди которых текущие структурированные дан-
ные (регистры), политики компании; факты и со-
бытия; операции и транзакции; показатели, до-
ступные только для определенных пользователей 
(см. рис. 2). В рамках бизнес-учета формируется 
первичная информация по различным направле-
ниям для целей разных систем учета: финансово-
го, управленческого, налогового, статистического, 
ценностно-ориентированного, риск-ориентиро-
ванного, бенефит-ориентированного 3 [33].

В условиях развития «экономики впечатлений» 
cтиль корпоративной отчетности для современных 
стейкхолдеров в условиях развития «экономики 
впечатлений» не менее важен, чем ее содержание. 
Он дополняет и обогащает информацию отчета раз-
личными дизайнерскими решениями, формируя 
его уникальность и узнаваемость. При разработке 
цифровой корпоративной отчетности целесообразно 
использовать возможности сложноструктурирован-
ного иллюстрированного раскрытия данных по всем 
элементам отчета с использованием многоуровневой 
навигации и инструментов современного дизайна 
и маркетинга, а также голосового сопровождения.

Обзор лучших практик корпоративной отчетно-
сти ведущих международных и российских компа-
ний, таких как Chevron, Shell, Уралхим, UniCredit, 
Nvidia, Adidas, EN+, Яндекс, Полюс, BP, Сибур, VK, 
МТС, Норникель и других, показывает, что в визу-
альном оформлении активно применяются следу-
ющие дизайнерские решения:

1) стилеобразующий ключевой элемент и цвет, 
который работает на повышение узнаваемости;

2) иконки и цветовые кодировки для визуальной 
поддержки основных тем отчета;

3) интерактивная навигация, включающая за-
кладки (букмарки);

4) дашборды с применением схем, графиков 
и диаграмм, а также краткие комментарии и ана-
литические выкладки;

5) кейсы, подчеркивающие успешные моменты 
и достижения, а также краткие пояснения ключевых 
аспектов в развитии компании;

6) маркеры, дивайдеры (специальные раздели-
тели), фотографии, позволяющие оперативно ори-
ентироваться в тексте и вычленять интересующую 
информацию из массива. Такие решения позволяют 

3 Бенефит-ориентированный учет —  это учет возможно-
стей компании в рамках реализации стратегии устойчи-
вого развития.
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более эффективно передать основную идею и мис-
сию компании, обратить внимание стейкхолдеров 
на ключевые элементы корпоративной отчетности.

СтРУКтУРные ЭлеМенты  
(СОСтАВ и ХАРАКтеРиСтиКи)

В качестве структурных элементов корпора-
тивной отчетности экономических субъектов 
автор предлагает выделять: 1) профиль компа-
нии, включающий общие сведения о субъекте, 
историю развития, миссию и корпоративные 
ценности, обзор рынка и положение в отрасли, 
особенности внутренней и внешней среды и их 
влияние на деятельность, каналы коммуникации, 
бизнес-модель, рейтинги, стратегию развития; 
2) данные о компании в объемном «трехмерном 
представлении»: по видам капитала, показателей 
и отчетности. В рамках исследования была про-
анализирована практика формирования и рас-
крытия отчетности ведущих российских компа-
ний 4, проведен контент-анализ ключевых поло-

4 Автором проведены эмпирические исследования кор-
поративной отчетности ведущих стратегических и систе-

жений российских и международных регламентов 
в области формирования и раскрытия отчетной 
информации, сформирован состав показателей 
по каждому конкретному элементу корпоратив-
ной отчетности (см. рис. 3).

Все предлагаемые элементы разделены на че-
тыре группы с точки зрения их формирования 
и публичного раскрытия (рис. 4). Показатели ре-
гуляторных элементов в значительной степени уже 
стандартизированы и определяются в соответствии 
с конкретными нормативными регламентами. Не-
публичные (индивидуальные) элементы должны 
быть кастомизированы под особенности конкрет-
ного субъекта и учитывать его уникальность.

В целях создания корпоративной отчетности, 
обеспечивающей согласованность и сопостави-
мость подлежащих раскрытию данных компаний 
в различных секторах, отраслях и между собой, 

мообразующих российских компаний государственного 
и корпоративного сектора в ходе выполнения научно-ис-
следовательских работ в рамках государственного задания 
Финансовому университету на 2022–2023 гг. на тему «Раз-
работка методики раскрытия ESG-факторов в отчетности 
государственного и корпоративного сектора».
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Рис. 3 / Fig. 3. Внешний интерфейс корпоративной отчетности / External interface for corporate reporting

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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предлагается в рамках единых методологических 
решений внедрить унифицированный подход по 
определению публичных (индивидуальных) эле-
ментов: капиталов, рисков, возможностей и по-
казателей (рис. 5). Актуальным является вопрос 
формирования отчетности об устойчивом развитии, 
поскольку все остальные виды отчетности содержат 
установленный регулятором набор показателей 
и алгоритмы расчета (финансовая отчетность, отчет 
о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса 
корпоративного управления 5, отчет эмитента 6).

В настоящее время представление данного вида 
отчета остается добровольным для компаний. При 
его составлении они руководствуются различными 
международными стандартами и рекомендациями 
(GRI, SASB, TCFD, Глобальный договор ООН и др.), 
требованиями международных и российских бирж, 
а также ориентируются на регламенты Банка Рос-

5 Письмо Банка России от 27.12.2021 № ИН-06–28/102 
«О раскрытии в годовом отчете публичного акционерного 
общества отчета о соблюдении принципов и рекоменда-
ций Кодекса корпоративного управления» (вместе с «Ре-
комендациями по составлению отчета о соблюдении прин-
ципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управле-
ния»).
6 Положение Банка России от 27.03.2020 № 714-П «О рас-
крытии информации эмитентами эмиссионных ценных 
бумаг» (зарегистрировано в Минюсте России 24.04.2020 
№ 58203).

сии и Минэкономразвития РФ в части выбора его 
формата, существенных тем и набора метрик.

В годовых (корпоративных) отчетах организации 
самостоятельно определяют набор раскрываемых 
тем, ESG-метрик и их количество, руководству-
ясь принципом существенности. При выборе так 
называемого расширенного списка существен-
ных тем (longlist) компании опираются на анализ 
применяемых стандартов, руководств и требова-
ний регуляторов в области устойчивого развития, 
положений ESG-рейтингов, стратегии развития 
бизнеса, практики раскрытия информации компа-
ниями-аналогами (benchmarking). Затем создается 
сокращенный список тем (shortlist), осуществляется 
их приоритизация исходя из интересов стейкхол-
деров (первый, второй и третий порядок), после 
чего устанавливается порог существенности для 
финальной оценки.

Таким образом, в отчетности раскрываются 
только наиболее приоритетные темы из сокра-
щенного списка для конкретной компании. Такой 
поход позволяет экономическим субъектам само-
стоятельно определять содержание представляемой 
пользователям информации. При этом главной 
проблемой дальнейшего анализа данных явля-
ется использование различных метрик, единиц 
измерения и способов расчета, что делает итого-
вые значения сложносопоставимыми как между 

Рис. 4 / Fig. 4. Группы корпоративной отчетности по способу формирования и характеру раскрытия / 
corporate reporting groups by the method of formation and nature of public disclosure

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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Рис. 5 / Fig. 5. Структурные элементы корпоративной отчетности / 
Structural elements of corporate reporting

Источник / Source: разработано автором с использованием [33] / developed by the author using [33].
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• риски устойчивого развития 
• политические и регуляторные 
• персонализированные 
• прочие 

Группировка рисков 
осуществляется в рамках 
общепринятой практики и 
включает персонализированные 
риски (страновые, отраслевые, 
репутационные и 
стратегические); прочие риски 

Возможности 

• эффективность использования 
ресурсов 

• источники энергии 
• продукты и услуги 
• рынки 
• устойчивость 

Предлагается использовать 
подходы, изложенные в 
Рекомендациях по раскрытию 
финансовой информации, 
связанной с климатом (TCFD) 

Финансово-
экономические 

показатели 

• активы 
• обязательства  
• капитал  
• доходы  
• расходы  
• выручка 
• себестоимость  
• чистая прибыль  
• инвестиции  
• EBITDA  
• Уровень показателя 

рентабельности по EBITDA  
• чистый долг 

Предлагается использовать 
показатели действующей модели 
финансовой отчетности, а также 
проекта Стандарта отчетности  
об устойчивом развитии и 
Стандарта общественного 
капитала бизнеса 

Показатели 
общественного 

капитала 
бизнеса 

• окружающая среда и климат 
• человеческий капитал и 

социальная ответственность 
• корпоративное управление и 

деловая ответственность 

Предлагается авторская матрица 
универсальных и 
индивидуальных показателей 
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различными субъектами, так и внутри субъекта 
по различным отчетным периодам. Аналогичная 
практика применения показателей на выборочной 
основе используется во многих странах мира. При 
этом существуют различные подходы к раскрытию 
определенного набора ESG-данных безотноситель-
но того, являются они существенными или нет, 
например во Франции.

По данным исследований за 2022–2023 гг. более 
85% отечественных компаний к приоритетным 
темам отчетности относят: объем сброса загряз-
ненных сточных вод; информацию о выбросах 
парниковых газов (SCOPE 1 и SCOPE 2); расходы 
на реализацию мероприятий, связанных с охраной 
окружающей среды; среднюю заработную плату; 
коэффициент текучести кадров; расходы на меро-
приятия по охране труда; расходы на организацию 
и проведение социальных, физкультурно-оздоро-
вительных, медицинских мероприятий для работ-
ников и членов их семей 7.

Развитие практики нефинансовой отчетности 
привел научное, профессиональное и бизнес-со-
общество к четкому пониманию необходимости 
унификации и стандартизации подходов на миро-
вом уровне 8, а также выработке методологических 
решений по гармонизации раскрытия информации 
об устойчивом развитии на национальном уровне. 
По данному пути пошли ведущие мировые державы 
из числа дружественных России стран Азиатско-
Тихоокеанского региона.

Важнейшим шагом в направлении реализации 
отечественной инициативы по созданию единой 
национальной структуры нефинансовой отчетности 

7 Серия совместных исследований рейтингового агентства 
АКРА и Комитета по интегрированной отчетности, а также 
исследование РСПП «Об использовании Методических ре-
комендаций по подготовке отчетности об устойчивом раз-
витии Министерства экономического развития Российской 
Федерации в корпоративной нефинансовой отчетности 
в области устойчивого развития» (2023–2024 гг.).
8 На ежегодном заседании Всемирного экономического 
форума, проходившего с 21 по 24 января 2020 г. в Давосе, 
120 крупнейших компаний мира поддержали разработ-
ку набора общих показателей и раскрытие информации 
о нефинансовых факторах для своих инвесторов и других 
заинтересованных сторон. В сентябре 2020 г. после шести-
месячного процесса консультаций с более чем 200 ком-
паниями, инвесторами и заинтересованными сторонами 
был опубликован уточненный набор из 21 основного и 34 
расширенных показателей в отчете «Измерение капита-
лизма заинтересованных сторон: на пути к общим показа-
телям и последовательной отчетности об устойчивом со-
здании стоимости». URL: https://www.weforum.org/impact/
stakeholder-capitalism-reporting-metrics-davos2024/

стало опубликование в 2024 г. проекта Стандар-
та об отчетности в области устойчивого развития  
Мин экономразвития России, призванного приве-
сти практику устойчивого развития в соответствие 
с национальными интересами. Разработка данного 
документа тесно связана с выполнением поручений 
Президента РФ В. В. Путина по созданию Стандарта 
общественного капитала бизнеса 9. Одной из важ-
нейших целей нового стандарта стала оценка вклада 
российских компаний в достижение Национальных 
целей развития и долгосрочное общественное бла-
госостояние Российской Федерации. Проект Стан-
дарта общественного капитала бизнеса включает 
четыре направления (стратегическое развитие, 
сотрудники, социальные программы, окружающая 
среда) и порядка 30 существенных тем, раскрытие 
которых осуществляется на основе показателей 
Стандарта отчетности об устойчивом развитии.

Стандарт отчетности об устойчивом развитии 
включает цели, принципы и общие требования 
к отчетности, 75 рекомендованных индикаторов, 
сгруппированных по четырем типам: экологиче-
ские, социальные, управленческие и экономиче-
ские показатели. Сопоставление существенных 
тем Стандарта общественного капитала бизнеса 
с показателями Стандарта отчетности об устой-
чивом развитии показывает недостаточную со-
гласованность между ними: существенные темы 
не получают должного покрытия предложенными 
показателями, отдельные показатели недостаточно 
соотносятся с существенными темами, нет четко-
го понимания о способах реализации концепции 
«двойной существенности».

Таким образом, остаются нерешенными важней-
шие вопросы: формирование универсального набора 
базовых существенных тем и согласованных с ними 
индикаторов, отвечающих требованиям раскрытия 
информации об устойчивом развитии и обществен-
ного капитала бизнеса; введение принципа обя-
зательного и добровольного характера раскрытия 
информации; определение индивидуальных сущест-
венных тем. Необходимость индивидуализации тем 
раскрытия обусловлена спецификой конкретного 
субъекта (компания является естественной монопо-
лией, экосистемой, уникальна в своем сегменте, ее 
деятельность сильно уязвима от внешних и внутрен-

9 Перечень поручений по итогам заседания наблюда-
тельного совета АСИ, утвержденный Президентом РФ от 
29.06.2024 № Пр-1240 (п. 1, 2, 6). URL: http://www.kremlin.
ru/acts/assignments/orders/74442
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них факторов и др.) и важностью учета приоритиза-
ции интересов ключевых заинтересованных сторон.

В ходе проведенного автором исследования раз-
работана матрица универсальных и индивидуальных 
существенных тем и соответствующих им индикато-
ров. В ее основе лежит принцип обязательного для 
всех экономических субъектов набора универсальных 
существенных тем и рекомендуемого к раскрытию 
алгоритма определения индивидуальных существен-
ных тем. В случае если у компании по объективным 
причинам нет показателей по универсальным сущест-
венным темам, она должна обосновать их отсутствие 
по принципу «раскрывай либо объясняй» [23].

Существенные темы рассматриваются в контексте 
трех направлений.

Окружающая среда и климат 
1. Использование воды (водопользование). 
2. Выбросы парниковых газов. 
3. Использование энергии (энергопотребление). 
4. Биоразнообразие и землепользование. 
5. Загрязнение окружающей среды и нарушение 

биоразнообразия. 
6. Экологические нарушения (аварии, катастро-

фы) и их последствия. 
7. Затраты и вложения компании на природоох-

ранные мероприятия. 
8. Эффективность использования природных 

ресурсов.
Человеческий капитал и социальная ответ-

ственность 
1. Кадровая политика. 
2. Оплата труда и система мотивации работников. 
3. Обучение и развитие потенциала сотрудников. 
4. Социальные обязательства и социальные про-

граммы для сотрудников. 
5. Программы добровольной поддержки для со-

трудников. 
6. Охрана труда и безопасность на производстве.
7. Права человека. 
8. Участие в реализации государственных и регио-

нальных социальных, благотворительных программах. 
9. Налоговые обязательства (налоговая нагруз-

ка) [34].
Корпоративное управление и деловая ответ-

ственность 
1. Стратегия управления, политики и миссия 

компании. 
2. Прозрачная структура собственности и защита 

прав акционеров. 
3. Зрелость органов управления и система воз-

награждения. 

4. Управление рисками. 
5 Цепочка поставок. 
6. Противодействие коррупции. 
7. Финансовая устойчивость. 
8. Закупки российских товаров, работ и услуг. 
9. Научно-технологические инвестиции. 
10. Вклад в достижение национальных целей 

и развитие регионов России. 
11. Инвестиции в проекты устойчивого развития 

и технологического суверенитета.
Алгоритм формирования индивидуальных суще-

ственных тем и показателей устойчивого развития 
(ESG-метрик) включает следующие шаги:

1) определение профиля экономического субъ-
екта;

2) выявление степени и значимости воздейст-
вия организации на окружающую среду, общество 
и экономику и на саму деятельность компании;

3) изучение запросов стейкхолдеров с опреде-
лением их приоритетов и выделением запросов 
ключевых заинтересованных сторон;

4) анализ мировых и национальных биржевых 
требований, рейтинговых агентств, изучение прак-
тики раскрытия информации компаниями-анало-
гами (benchmarking);

5) формирование расширенного и сокращен-
ного списка индивидуальных существенных тем 
(исключение тем ниже медианного значения или 
ввиду ограничений);

6) формирование показателей отчетности в со-
ответствии с выбранными индивидуальными су-
щественными темами.

Разработанные положения позволяют решить 
следующие задачи: обеспечить сопоставимость 
данных и качество раскрытия в корпоративной 
отчетности информации об устойчивом развитии; 
систематизировать показатели по существенным 
темам с учетом их общего и уникального назна-
чения, обязательного и добровольного характера; 
выстроить связь между информацией, представлен-
ной в виде качественных, количественных и фи-
нансовых показателей в различных видах отчет-
ности (по целевому назначению) и их взаимосвязь 
показателями финансовой отчетности.

иСтОчниКи и МетОды СБОРА 
и АГРеГАции ПеРВичныХ дАнныХ

Первичные исходные данные должны быть полу-
чены компанией в процессе ведения бизнес-учета 
(по советующим направлениям) (см. рис. 2), от ка-
чества постановки которого и эффективной орга-
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низации процесса их сбора и учета зависит после-
дующее качество информации в рамках корпора-
тивной отчетности [33]. В этих целях рекомендует-
ся активное внедрение цифровых технологических 
решений, поскольку первичные данные должны 
быть корректно собраны, полностью оцифрованы, 
агрегированы и учтены с привязкой на конкрет-
ные источники получения информации [12].

интеГРАциОнные РеШениЯ  
ПО ГАРМОнизАции и СВЯзАннОСти 

ФинАнСОВыХ и неФинАнСОВыХ 
ПОКАзАтелей

Взаимосвязь финансовых и нефинансовых пока-
зателей, раскрываемых в системе корпоративной 
отчетности, является ключевым условием форми-
рования целостного представления о деятельнос-
ти экономических субъектов [34]. В целях реали-
зации экосистемного подхода важным аспектом 
является наличие соответствующих методоло-
гических решений в виде конкретных механиз-
мов связанности и инструментов гармонизации 
и интеграции показателей различных видов от-
четности (рис. 6) с применением различных типов 
раскрытия в формате корпоративной отчетности  
(см. таблицу) [34].

теХнОлОГичеСКие РеШениЯ  
ПО ФОРМиРОВАниЮ 

и ПРедСтАВлениЮ ОтчетнОй 
инФОРМАции

В условиях развития «Индустрии 5.0» именно циф-
ровые решения по созданию высокотехнологично-
го формата отчетности становятся драйвером по-
вышения прозрачности экономических субъектов 
в системе корпоративной отчетности.

Цифровая финансовая отчетность в настоящее 
время является требованием в большинстве круп-
нейших экономик мира. Более 90% листинговых 
компаний (по мировой рыночной капитализации) 
обязаны в той или иной степени вести цифровую 
финансовую отчетность. Цифровой формат отчет-
ности существенно отличается от электронного 
принципом ввода информации: маркированием 
данных специальными контекстными значениями, 
структурированием с помощью тегов и применени-
ем таксономий. Маркирование данных, как правило, 
предполагает использование специализированного 
программного обеспечения для присвоения элемен-
тов (или тегов) цифровой таксономии информации 
в отчете компании. Организации могут исполь-

зовать один из двух способов при осуществлении 
данного процесса:

• маркировка встроена в систему управления 
отчетностью компании и инструменты формиро-
вания отчетных данных;

• процесс маркировки начинается после того, 
как компания подготовила свой отчет в формате 
PDF. При таком подходе процесс маркировки обыч-
но передается агентам, оказывающим услуги в дан-
ном направлении, или используются специальные 
конвекторы данных контролирующих организаций.

Уже сегодня в мировой практике разработаны 
и применяются системы, позволяющие инвесто-
рам из банка цифровой отчетности интегрировать 
и автоматизировать информацию о компании в ре-
жиме реального времени в свои инструменты инве-
стиционного исследования и системы управления 
портфелем. На основе проведенного исследования 
современного IT-ландшафта установлено сочетание 
элементов информационной экосистемы с конкрет-
ными цифровыми решениями (рис. 7).

МеХАнизМы ОБеСПечениЯ 
ПРОзРАчнОСти дАнныХ 

(инСтРУМентАРий ОценКи 
дОСтОВеРнОСти ОтчетнОй 

инФОРМАции)
Внешнее заверение выступает важнейшим ин-
струментом обеспечения достоверности отчетной 
информации, предоставляемой заинтересован-
ным пользователям. Одной из основных проблем 
текущего этапа развития корпоративной отчет-
ности является фрагментарный необязательный 
характер ее заверения в полном объеме. Профес-
сиональное заверение с выражением разумной 
уверенности преимущественно касается только 
данных финансовой отчетности. В отношении не-
финансовой отчетности предусмотрено два типа 
заверения (общественное или профессиональное). 
В публикациях автора были детально исследованы 
данные аспекты и разработаны предложения по 
совершенствованию контрольного инструмента-
рия и процедуры подтверждения достоверности 
всей корпоративной отчетности [2], [35].

ВыВОды
Проведенные исследования показывают, что 
концепция цифровой корпоративной отчетно-
сти базируется на представлении о структуре 
отчетности как о совокупности элементов с гра-
ницами доступа, определяемыми статусом, ро-
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лью и правами пользователя к информации, что 
технологически реализуется посредством инфор-
мационно-аналитической платформы. Для этих 
целей необходим реинжиниринг бизнес-процес-

сов, расширение подходов к определению границ 
отчетной информации и методов их верифика-
ции, инструментов и способов подтверждения ее 
достоверности, а также анализ возможностей 

Рис. 6 / Fig. 6. типы раскрытия, связи и инструменты гармонизации в корпоративной отчетности / 
types of disclosure, links and harmonization tools in corporate reporting

Источник / Source: разработано автором с использованием [34] / developed by the author using [34]

ОтчетнОСтЬ ОРГАнизАций / rEPorting organiZationS



41

www.accounting.fa.ru

Таблица / Table
Способы раскрытия информации в корпоративной отчетности / 

ways to disclose information in corporate reporting

тип связи
тип раскрытия

заявление Контент-
раскрытие

Качественное 
раскрытие

Количественное 
раскрытие

Финансовое 
раскрытие

Прямая – – – + +

Косвенная + + + + +

Латентная – + + + +

Корреляционная + + – + –

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

Рис. 7 / Fig.7. технологические решения в области цифровой корпоративной отчетности / 
technological solutions in the fi eld of digital corporate reporting

Источник / Source: разработано автором с использованием [12] / developed by the author using [12].
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цифровой трансформации и интеграции данных 
в информационную экосистему.

Предлагаемая модель цифровой корпоративной 
отчетности экономических субъектов включает: 
1) систему принципов-требований формирова-
ния и раскрытия отчетной информации; 2) образ 
и стиль корпоративной отчетности; 3) структурные 
элементы (состав и характеристики); 4) источники 
и методы сбора и агрегации первичных данных; 
5) интеграционные решения по гармонизации 
и связанности финансовых и нефинансовых по-
казателей; 6) технологические решения форми-
рования и представления отчетной информации; 

7) механизмы обеспечения прозрачности данных 
(инструментарий оценки достоверности отчетной 
информации).

Цифровые решения формирования и представле-
ния отчетной информации, инструменты навигации 
и визуализации данных, «мобильная» версия отчета 
являются драйвером реализации концепции развития 
цифровой корпоративной отчетности. В условиях циф-
ровизации экономические субъекты активно внедряют 
искусственный интеллект для сбора и структурирова-
ния данных, анализа большого объема агрегированной 
информации. В ближайшем будущем это позволит 
создать SMART-формат цифровой отчетности.
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