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АннотАЦиЯ
Актуальность. В статье рассматриваются проблемы инструментализации функции внутрихозяйственного контроля 
потребления материальных ресурсов в производственной деятельности промышленных предприятий. Структурные 
изменения внешнего и внутреннего рынков обусловили волатильность стоимости приобретения и заготовления 
материалов, существенные коррективы их номенклатуры и способов хозяйственного взаимодействия организа-
ций сектора реальной экономики с контрагентами. Цель исследования заключается в разработке и внедрении 
инструментов эффективного использования контрольных результатов в процессе принятия управленческих ре-
шений. Для достижения поставленной цели использовались методы классификации, наблюдения, декомпозиции, 
измерения, экономической интерпретации, графической визуализации и статистического анализа. результаты 
исследования показали, что системное применение объяснительно-оценивающих инструментов для обработки 
результатов внутрихозяйственного контроля значительно повышает эффективность корпоративного менеджмента 
материальных ресурсов, позволяет продуктивно решать задачи по обеспечению их экономного и рационального 
расходования.
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aBSTracT
The article deals with the problems of instrumentalisation of the function of on-farm control of consumption of 
material resources in the production activities of industrial enterprises. Structural changes in the external and internal 
markets caused the volatility of the cost of purchasing and procurement of materials, significant adjustments in their 
nomenclature and methods of economic interaction of organizations in the real economy sector with counterparties. 
Under these conditions, a request was formed by corporate management to adapt the techniques and methods of 
practical implementation of the above function to the changed economic environment, including the development 
and implementation of tools for the effective use of control results in the process of managerial decision-making. 
The latter determined the purpose and objectives of the research presented in the article, for which the methods of 
classification, observation, decomposition, measurement, economic interpretation, graphical visualization and statistical 
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ВВедение
Новая экономическая реальность катализировала 
существенное обновление инструментов реализа-
ции стратегий рационального и экономного исполь-
зования материальных ресурсов 1 в производствен-
ной деятельности промышленных предприятий. 
Структурные изменения внешнего и внутреннего 
рынков обусловили волатильность стоимости прио-
бретения и заготовления материалов, существенные 
коррективы их номенклатуры, способов хозяйст-
венного взаимодействия с контрагентами и т. п.

Проведенные автором исследования на ряде 
промышленных предприятий Нижегородской об-
ласти в 2021–2024 гг. показали, что за этот период 
материальные затраты на производство в среднем 
выросли вдвое (рис. 1) и составили более 70% от 
общего объема прямых затрат (рис. 2) 2.

Отрицательная динамика расходования мате-
риальных ресурсов организации требует усиле-
ния функции внутрихозяйственного контроля, его 
адаптации к изменившейся экономической среде, 
в том числе повышение эффективности исполь-
зования генерируемых контрольных результатов 
в процессе принятия управленческих решений. 
По мнению автора, построение информационного 
пространства управления этими ресурсами должно 
осуществляться с использованием интегрирован-
ных инструментов экономической интерпретации 
и экспертного оценивания. Проведенные автором 
исследования на указанных предприятиях пока-
зали, что, к сожалению, данный инструментарий 
в их системах корпоративного менеджмента не 
применяется.

1 Ресурсосбережение. Требования к документированию 
при производстве продукции. Политика рационального 
использования и экономии материалов. URL: https://docs.
cntd.ru/document/1200107973 (дата обращения: 06.05.25).
2 На рисунках здесь и далее представлены количественные 
данные ООО «ХХХХ», которое в контексте данного иссле-
дования соответствует понятию «репрезентативная фир-
ма», с наиболее типичными показателями и условиями 
бизнеса.

Это приводит к тому, что лица, принимающие 
решения, интерпретируют сгенерированные све-
дения исключительно на основе собственной ин-
туиции, опыта и профессиональных компетенций. 
В таких условиях существенно повышаются риски 
возникновения управленческих ошибок из-за до-
минирования субъективных факторов влияния при 
выработке решений, а их эффективность напрямую 
зависит от способности лиц, принимающих ре-
шения, правильно выстраивать гипотезы, давать 
оценки происходящему и предвидеть последствия 
планируемых воздействий на объект управления.

Однако не только отсутствие в информацион-
но-инструментальном пространстве организа-
ций объяснительно-оценивающих инструментов 
(ООИ) снижает качество использования результатов 
внутрихозяйственного контроля материальных 
затрат в процессе выработки управляющих воз-
действий. По мнению автора, такими факторами 
на исследуемых предприятиях являются высокий 
уровень агрегирования планово-учетной инфор-
мации и представление контрольных результатов 
исключительно в абсолютном выражении.

Проблема состоит в том, что данные представля-
ются общими итогами в разрезах калькуляционных 
статей (сырье, основные материалы, возвратные 
отходы, покупные изделия, полуфабрикаты и т. п.). 
Такой подход не позволяет информировать лиц, 
принимающих решений, о конкретном состоянии 
различных групп материалов (металлов, полиме-
ров, химических, текстильных и т. д.), что заметно 
снижает качество информационной базы для при-
нятия решений. Вполне очевидно, что, например, 
особенности корпоративного управления матери-
альными потоками термопластиков и текстильных 
материалов могут существенно различаться.

Наиболее эффективным инструментом декомпо-
зиции информационных массивов, используемых 
в реализации рассматриваемой функции управле-
ния, является интегрированное применение норм 
затрат [1–3] и отчетных сведений об их исполнении 
[4, 5], структурированных в разрезе последних.
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analysis were used. It is proved that the systematic use of explanatory and evaluating tools for processing the results 
of on-farm significantly increase the efficiency of corporate management of material resources, allow us to productively 
solve the problems of ensuring economical and rational spending of the latter.
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Парные сравнения этих показателей являются 
ключевым инструментом внутрихозяйственного 
контроля, генерирующим важнейший информаци-
онный ресурс, имплицирующий выработку управ-
ляющих воздействий —  сведений об отклонениях 
(или их отсутствии, то есть соответствии норме) 
фактического состояния материальных ресурсов 
от планово-нормировочных параметров. Необхо-
димо отметить, что отклонения являются одним 

из ключевых инструментов институционализации 
управленческого процесса, поскольку формализуют 
обратную связь между объектом управления и субъ-
ектом принятия решений. Следует подчеркнуть, 
что необходимость использования относительных 
(аналитических) показателей в информационном 
пространстве корпоративного менеджмента до-
казана эффективной практикой и имеет прочную 
теоретико-методологическую базу [6–8].

Рис. 1 / Fig. 1. динамика затрат основных материалов на предприятии ооо «ХХХХ», % /  
Dynamics of expenditures the cost of basic materials at the enterprise LLc «XXXX», %

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

Рис. 2 / Fig. 2. динамика доли материальных затрат в себестоимости производимой продукции  
на предприятии ооо «ХХХХ», % / Dynamics of the share of material costs in the prime cost of production  

at the enterprise LLc “XXXX”, %

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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Таким образом, целью данного исследования 
является повышение эффективности внутрихозяй-
ственного контроля использования материальных 
ресурсов в производственной деятельности про-
мышленных предприятий. Задачи исследования 
включают инструментализацию данной функции 
путем инкорпорирования в ее информационно-ин-
струментальное пространство ООИ, относительных 
показателей, а также декомпозиции используемых 
информационных массивов с помощью сводных 
норм и соответствующих им отчетных сведений.

МетодЫ исследоВАниЯ
В ходе исследования использованы системный 
и структурно-функциональный подходы; а также 
методы классификации, наблюдения, декомпози-
ции, измерения, экономической интерпретации, 
графической визуализации и статистического ана-
лиза. Проведен комплексный анализ внутрихозяй-
ственной отчетности и результатов опросов спе-
циалистов. Интегрированная реализация в едином 
научно-методическом пространстве системного 
и структурно-функционального подходов к из-
учению предметной области позволяют ее рассма-
тривать в качестве целостной, сбалансированной 
системы, подконтрольной субъекту управления. 
В условиях упорядоченной, транспарентной и гар-
монизированной системы становится возможным 
классифицировать элементы предметной области 
по заранее заданным критериям, продуктивно, 
в течение длительного периода осуществлять на-
блюдение, обеспечивающее эффективный сбор, на-
копление и систематизацию научных материалов.

Декомпозиция полученных материалов обеспе-
чивает инструментализацию процесса их достовер-
ной и комплексной экономической интерпретации, 
а также визуализации с помощью графических 
методов в сочетании со статистическим анализом. 
Достоверность формируемых результатов в кон-
тексте представленного в статье научного иссле-
дования должна базироваться и подтверждаться 
результатами комплексного анализа внутрихо-
зяйственной отчетности и результатами опросов 
(интервьюирования) специалистов.

резУлЬтАтЫ исследоВАниЯ
Результат D парного сравнения планово-нормиро-
вочных и учетных характеристик материала m за 
календарный период T можно представить в виде 
дизъюнкции трех состояний (1):

                                  Dm
T = S˅O˅N,  (1)

где S —  экономия; O —  перерасход; N —  норма.
В общем виде относительный показатель Vm

T, 
количественно характеризующий состояния S и O, 
рассчитывается по формуле (2):

                         Vm
T = 

−N F
F

 × 100 (%),  (2)

где F —  фактическое количество расхода матери-
ала m за календарный период T.

Результаты парного сравнения сводных норм 
и соответствующих им фактических значений расхо-
дования материалов на производстве генерируются 
в форме, представленной в табл. 1.

В качестве ООИ, применительно к значениям 
Vm

T, целесообразно использовать шкалу измере-
ний [9–11] с элементами SNW-анализа [12, 13], раз-
работка которой должна осуществляться ведущими 
специалистами (на основе экспертных знаний) пред-
приятия и утверждаться. Каждому интервалу шкалы 
(установленному диапазону значений Vm

T) соответ-
ствует определенная экономическая интерпретация 
и оценка от 0 до 8 баллов. Величина интервалов, 
интерпретации и оценки имеют динамический 
(переменный) характер и формируются исходя из 
установленных параметров планирования обычной 
деятельности (включая план снижения себестоимо-
сти продукции и безвозвратных отходов), эмпири-
ческих знаний, компетенций и профессиональных 
суждений корпоративного сообщества экспертов.

На основе проведенного автором статистиче-
ского анализа состояний расходования материаль-
ных ресурсов за период 2021–2024 гг. и результатов 
опросов ведущих специалистов этих организаций, 
используя методологию экономической интер-
претации и экспертного оценивания [13, 14], была 
разработана шкала экономической интерпретации 
и экспертного оценивания результатов контроля 
состояния материальных затрат на производство 
(табл. 2).

Результаты экономической интерпретации и эк-
спертного оценивания контрольных результатов, 
а также их графической визуализации представлены 
в табл. 3 и на рис. 3.

Информационная модель реализации функции 
внутрихозяйственного контроля материальных 
затрат на производство, включая экономическую 
интерпретацию и экспертное оценивание генери-
руемых в ходе этого процесса результатов, пред-
ставлена на рис. 4.

И.Е. Мизиковский
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Таблица 1 / Table 1
Ведомость контроля материальных затрат на производство. организация: ооо «ХХХХ». 

Период: март 2023 г. (фрагмент) / Statement of control for material production 
costs. The company: LLc “XXXX”. Period: March 2023 (timeframe period)

№ п/п
n/a

Группа материалов /  
group of materials сводная 

норма, руб. / 
Summary 
norm, rub.

Фактические 
затраты, руб. /  

actual costs, rub.

результат сравнения
(0 норма; + экономия;

– перерасход) / comparison result
(0 norm; + savings;

– overspending)

наименование / name Код / 
code

Гр. 5 = гр. 3, гр. 
4, руб.

Гр. 6 = (гр. 5 / гр. 
4)×100%

1 Автоэмали 5401 56 090,00 56 480,00 –390 –0,69

2 Полимеры 2710 15 300,00 14 025,00 +1275 +9,09

3 Текстильные материалы 1143 17 900,00 18 300,00 –400 –2,19

4 Горюче-смазочные 
материалы 1509 2709,00 1920,00 +789 +41,09

5 Вспомогательные 
материалы 1300 1100,00 1800,00 –700 –38,89

6 Резино-технические 
изделия 2652 8400,00 8802,00 –402 – 4,56

7 Герметики 5479 6500,00 6500,00 0 0

8 Итого (Итог гр. 6 = (итог 
гр. 5 / итог гр. 4) ×100% – 107 999,00 107 827,00 +172 +0,16

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
Таблица 2 / Table 2

Шкала экономической интерпретации и экспертного оценивания результатов контроля 
состояния материальных затрат на производство. Предприятие: ооо «ХХХХ». Период: март 

2023 г. / Scale of economic interpretation and expert evaluation of the results of monitoring 
the state of material costs of production. The company: LLc “XXXX”. Period: March 2023

№ п/п интервал / readout interval, % Экономическая интерпретация интервала / 
Economic interpretation of the interval

оценка (баллы) / 
assessment (points)

1 Перерасход
0–5 Допустимый 3

2 6–8 Условно-допустимый 2

3 9–11 Недопустимый 1

4 ≥ 12 Критический 0

5 = норма Соответствие нормативному уровню 4

6 Экономия
0–5 Плановая 5

7 6–9 Сверхплановая 6

8 ≥ 10
Необходима проверка достоверности 

фактических данных и (или) обоснованности 
планово-нормировочных параметров

0

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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ВЫВодЫ
Адаптация информационно-инструментального 
пространства внутрихозяйственного контроля 
расходования материальных ресурсов промыш-
ленного предприятия к условиям новой экономи-
ческой реальности предполагает представление 
результатов данной функции в форме, макси-
мально удобной для принятия управленческих 
решений [15–17]. Инструментализация подго-
товки данных для успешной реализации дан-
ного процесса предполагает, по мнению автора, 
комплексное применение набора объяснитель-
но-оценивающих инструментов, включающих 

средства экономической интерпретации [18, 19] 
и экспертного оценивания результатов конт-
рольной работы.

Смена парадигмы формирования информаци-
онного поля управляющих воздействий позволит 
существенно повысить эффективность корпора-
тивного менеджмента материальных ресурсов: 
продуктивно решать задачи обеспечения эконом-
ного и рационального расходования ресурсов, ор-
ганизовать перманентное управление изменени-
ями, поддерживать устойчивое и бесперебойное 
функционирование процессов. Направлениями 
дальнейших исследований должны стать поиски 

Таблица 3 / Table 3
Ведомость экономической интерпретации и экспертного оценивания расходования материальных 

затрат на производство. Предприятие: ооо «ХХХХ». Период: март 2023 г. /  
Statement of economic interpretation and expert evaluation of the expenditure  
of material costs of production. The company: LLc “XXXX’. Period: March 2023

№ п/п
n/a

Группа материалов / group 
of materials

+ Экономия (%) / 
+ Savings (%)

норма /
norm

– Перерасход (%) /  
–  overspending (%) оценка 

(баллы) / 
assessment 

(points)наименование / 
name

Код / 
code ≥10 6–9 0–5 0 0–5 6–8 9–11 ≥12

1 Автоэмали 5401 3

2 Полимеры 2710 6

3 Текстильные 
материалы 1143 3

4 Горюче-смазочные 
материалы 1509 0

5 Вспомогательные 
материалы 1300 0

6
Резино-

технические 
изделия

2652 3

7 Герметики 5479 4

средний балл 2,28

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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Рис. 3 / Fig. 3. Графическая интерпретация экспертного оценивания расходования материальных затрат на 
производство / graphical representation of expert evaluation of material costs consumption for production

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

Рис. 4 / Fig. 4. информационная модель реализации функции внутрихозяйственного контроля 
материальных затрат на производство, экономической интерпретации и экспертного оценивания 

генерируемых результатов / information model for the implementation of the function of internal control of 
material costs of production, economic interpretation and expert evaluation of the results obtained

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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1 —  номенклатур-ценник / 
nomenclature-price tag; 2 —  конструк-
торско-технологическая; докумен-
тация / design and technological 
documentation; 3 —  первичные доку-
менты / primary documents; 4 —  база 
нормированных затрат / normalised 
cost base; 5 —  регистры аналитиче-
ского учета / analytical accounting 
registers; 6 —  экспертные знания / 
expert knowledge; А —  ввод данных 
экспертами / data entry by experts;  
Б —  ведомость контроля матери-
альных затрат на производство / 
statement of control of material 
costs for production; В —  результаты 
экспертного оценивания расходова-
ния материальных затрат на произ-
водство / results of expert evaluation 
of the expenditure of material costs 
consumption for production
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решений по созданию интегрированной инфор-
мационно-советующей системы, где каждой оцен-
ке соответствует набор рекомендуемых действий 

(аналогично интерпретации в табл. 2), а также по 
внедрению цифровых средств обработки больших 
данных и методов математического моделирования.
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