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АННОТАЦИЯ
Актуальность. В условиях трансформации социально-экономической среды России повышенное внимание уделяется кон-
цепции ответственного бизнеса как ключевому элементу устойчивого развития. Корпоративная ответственность бизнеса, 
ранее воспринимавшаяся преимущественно как инструмент имиджевой политики, сегодня формирует самостоятельный 
стратегический контур, влияющий на долгосрочную конкурентоспособность компаний. Цель исследования — ​анализ 
основных задач ответственного бизнеса в современной России. В его рамках рассматривается динамика формирования 
корпоративной ответственности, выявляются ее ключевые направления, включая социальный, экологический, инсти-
туциональный и инновационный аспекты. Основу нормативной базы статьи составляют федеральные законы и указы 
Президента Российской Федерации; акты, определяющие требования к бухгалтерскому учету финансовой отчетности, 
а также информация, размещенная на официальном сайте ЭКГ-рейтинга, научные публикации и монографии, посвящен-
ные вопросам учета и аудита достижения устойчивого развития и национальных целей. В процессе работы применялись 
общенаучные и экономические методы: синтез, индукция, дедукция, балльно-рейтинговый метод, логический; системно-
правовой и сравнительный анализ. В статье представлены результаты анализа компаний — ​лидеров ЭКГ-рейтинга, на 
основе которых сделан вывод о том, что отечественному бизнесу необходимо увеличить вклад в социальные программы 
для работников, а также вести более прозрачное взаимодействие с государственными институтами. Наличие единого 
информационного пространства, в рамках которого российские компании раскрывают обязательства по достижению 
национальных целей развития, создает условия для совершенствования политики в сфере устойчивого развития.
Ключевые слова: корпоративная отчетность; социальные обязательства; экологические обязательства; ответственное 
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ABSTRACT
Relevance. Increased attention is being paid to the concept of responsible business, a key element of sustainable development, 
in the context of the transformation of Russia’s socio-economic environment. Corporate responsibility of business, primarily 
interpreted as a tool of image policy, shapes today an independent strategic framework that influences the long-term 
competitiveness of companies. The aim of the study is to analyse the principal tasks of responsible business in contemporary 
Russia. Within this framework, the author examines dynamics of the formation of corporate responsibility and are identifies 
its key directions, including social, environmental, institutional, and innovative aspects. The basic normative element of the 
article includes federal laws and decrees of the President of the Russian Federation; acts defining the requirements for the 
accounting of financial statements; information of the official website of the ECG rating; as well as scientific publications 
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ВВЕДЕНИЕ
Переход российской экономики к модели устой-
чивого развития предъявляет новые требования 
к бизнесу. В условиях цифровизации, экологи-
ческих угроз и трансформации трудового рын-
ка ответственность компаний начинает рассма-
триваться как ключевой индикатор их зрелости 
и институциональной надежности. За последние 
годы наблюдается переход к системе, включающей 
комплекс социально ориентированных и экологи-
ческих практик, а также меры, направленные на 
качественное долгосрочное развитие России [1]. 
Данный процесс стимулируется не только госу-
дарственной заинтересованностью, но и измене-
нием общественного запроса: растущее внимание 
к вопросам экологической устойчивости, соци-
ального равенства и достижения национальных 
целей развития формирует новые ожидания по 
отношению к бизнесу. В этой связи возникает не-
обходимость в углубленном анализе целей и задач 
ответственного бизнеса: от развития кадрового 
потенциала до минимизации экологического вреда 
и укрепления взаимодействия с государственными 
институтами [2].

В то же время процесс формирования и ис-
пользования информации об экологических и со-
циальных обязательствах в отчетности является 
объектом пристального внимания науки. Иссле-
довательские работы в данной области охватыва-
ют мотивы и стратегии компаний при подготовке 
отчетности, исследуют ее роль в системе корпора-
тивного управления и управления рисками, а так-
же оценивают степень ее информативности для 
инвесторов, потребителей и иных ключевых поль-
зователей [3].

Переход к устойчивому развитию связан с ря-
дом различных проблем:

•  концептуальных — ​например, адаптация биз-
несом собственных долгосрочных и краткосрочных 
задач к соответствующим задачам государства;

•  структурных — ​например, ожидаемое услож-
нение структуры отчетных документов при ре-
альной (а не на уровне заявлений) интеграции 
национальных целей в стратегию бизнеса и, сле-
довательно, в корпоративную отчетность;

•  методических — ​например, необходимость 
использования многослойных аналитических ин-
струментов, способных учитывать как количест-
венные показатели (такие, как уровень инвестиций 
в социальные проекты или сокращение углеродно-
го следа), так и качественные характеристики (со-
циальный эффект внедряемых программ, степень 
вовлеченности локальных сообществ, устойчивость 
образовательных инициатив).

Данные проблемы требуют изучения и нахо-
ждения способов их нейтрализации, чтобы отчет-
ность вышла за рамки простого информационно-
го документа и стала элементом стратегического 
управления.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Социальные обязательства ответственного бизнеса 
в настоящее время вышли далеко за рамки пред-
ставлений, существовавших в XX в. и даже пер-
вом десятилетии XXI в. Будучи ранее связанными 
с оплатой труда и соответствующих налогов, они 
превратились в фундаментальное направление 
деятельности организации. С точки зрения совре-
менной теории управления, социальная устойчи-
вость рассматривается как способность компании 
обеспечивать долгосрочное развитие персонала, 
поддержание человеческого капитала и создание 
благоприятной рабочей среды [4].

В отечественном контексте значимость соци-
альных программ обусловлена демографически-
ми вызовами, изменением структуры занятости 
и ростом конкуренции за квалифицированные ка-
дры. Работодатели вынуждены переосмысливать 
подходы к кадровой политике, включая внедрение 
механизмов мотивации, развитие систем корпора-

and monographs on the issues of accounting and auditing the achievement of sustainable development and national goals. 
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тивного обучения и поддержку профессиональной 
мобильности сотрудников [5], то есть произошло 
значительное расширение трактовки социальных 
обязательств в отношении собственных сотрудни-
ков (внутренняя социальная политика).

Однако социальная ответственность вышла за 
эти рамки. Внешняя социальная активность пред-
приятий проявляется в участии в региональных 
программах, поддержке локальных сообществ, раз-
витии образовательных и культурных инициатив. 
Особое значение приобретают проекты, ориенти-
рованные на долгосрочный внешний социальный 
эффект: развитие инфраструктуры территории 
присутствия экономического субъекта, содейст-
вие благотворительным организациям региона, 
поддержка социально уязвимых групп.

Формирование устойчивой социальной полити-
ки требует комплексного и научно обоснованного 
подхода, включающего оценку воздействия корпо-
ративных программ, целеполагание и внедрение 
методов эффективного управления социальными 
рисками [6].

Кроме социальной постоянного внимания тре-
бует и сфера экологии. Причем эти области нераз-
рывно связаны между собой, так как социальное 
благополучие предполагает благоприятную эко-
логию, которая, в свою очередь, невозможна без 
него. Российские организации сталкиваются с за-
дачей модернизации производственных процес-
сов, внедрения технологий минимизации отходов, 
оптимизации логистических цепочек и перехода 
к  использованию возобновляемых источников 
энергии. В промышленных секторах возрастает 
потребность в проведении экологического аудита, 
измерении углеродного следа, внедрении принци-
пов чистого производства и замкнутого цикла [7].

Экологическая ответственность включает также 
информационную прозрачность, подразумеваю-
щую раскрытие данных о воздействии на окружа-
ющую среду, участие в экологических рейтингах 
и взаимодействие с экспертным сообществом [8]. 
Отечественный бизнес функционирует в условиях 
значительной роли государства в регулировании 
экономической и социальной сфер, поэтому одной 
из его задач становится выстраивание партнерских 
отношений с государственными органами и учас-
тие в национальных инициативах, направленных 
на повышение качества жизни населения и разви-
тие инфраструктуры [9].

Российские организации активно включаются 
в реализацию государственных программ, в том 

числе связанных с модернизацией регионов, под-
держкой социального предпринимательства, улуч-
шением качества городской среды. В этих условиях 
ответственность бизнеса приобретает институ-
циональный характер и создает особую общность 
интересов с государством и обществом, заключа-
ющуюся в достижении устойчивого социально-
экономического развития страны.

Национальные цели, определенные стратегиче-
скими документами, охватывают широкий спектр 
сфер — ​от демографии, медицины и образования 
до экологии, цифровой трансформации, научно-
технологического развития и повышения произво-
дительности труда [10]. Для бизнеса включение на-
званных направлений в систему отчетности означает 
признание своей роли как активного участника госу-
дарственного и общественного развития, а не только 
экономического агента, стремящегося к максимиза-
ции прибыли. То есть в настоящее время происходит 
создание (и в ряде случаев практическая реализация) 
новой модели взаимодействия, когда корпоративные 
структуры становятся важными проводниками дол-
госрочных общественных приоритетов.

В связи с этим построение отчетности ответст-
венного бизнеса должно быть основано на подхо-
дах, применяемых в ЭКГ-рейтинге (экология, кадры, 
государство) 1, который измеряет степень добро-
совестной деловой практики субъектов предпри-
нимательской деятельности в их взаимодействии 
с государственными институтами. Охват ЭКГ-рей-
тинга за два года увеличился с 40 тыс. до 7 млн субъ-
ектов предпринимательской деятельности и стал 
важнейшим инструментом оценки ответственного 
ведения бизнеса. Результаты оценки верифициру-
ются экспертным советом, в состав которого могут 
входить представители органов исполнительной 
власти субъектов Российской Федерации, деловых 
объединений, образовательных организаций выс-
шего образования, автономных некоммерческих 
организаций, общественности, а также независи-
мые эксперты. Детальная оценка лидеров рейтинга, 
экспертный совет которого создан в ноябре 2024 г. 
по инициативе полномочного представителя Пре-
зидента РФ в Центральном федеральном округе 
И. Щёголева, представлена в таблице.

1  «ГОСТ Р 71198–2023. Национальный стандарт Российской 
Федерации. Индекс деловой репутации субъектов пред-
принимательской деятельности (ЭКГ-рейтинг). Методика 
оценки и порядок формирования ЭКГ-рейтинга ответст-
венного бизнеса». М.: ФГБУ «Институт стандартизации»; 
2024.
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Из таблицы видно, что компании-лидеры по 
всем направлениям очень близки друг к другу. С од-
ной стороны, они представляют ядро ЭКГ-рейтинга 
и задают верхнюю планку для остальных, а с дру-
гой — ​их результаты демонстрируют, какие про-
блемы еще существуют. Более подробный анализ 
показывает, что отечественным компаниям необхо-
димо обеспечить рост социальных инвестиций в ре-
гионы присутствия и благонадежность налоговой 
истории (государство), а также создать достойный 
социальный пакет и увеличить суммы пожертво-
ваний на благотворительные проекты, направлен-
ные на укрепление семейных ценностей, традиций, 
общества и безопасности страны (кадры). В то же 
время лидеры ответственного ведения бизнеса де-
монстрируют достаточно высокий уровень участия 
в экологических проектах и акциях, используют 
наилучшие доступные технологии в производст-
венных процессах, а также осуществляют крупные 
экологические отчисления (экология).

РЕЗУЛЬТАТЫ
Исследование показало, что ответственное веде-
ние бизнеса в современной России представляет 
собой многомерную систему, охватывающую со-
циальные, экологические и институциональные 
аспекты деятельности. Ее формирование явля-

ется ответом на изменяющиеся экономические, 
нормативные и общественные условия, в которых 
функционируют предприятия.

В критериях оценки участников ЭКГ-рейтин-
га не учитывается вклад отечественного бизнеса 
в функционирование и поддержку Президентского 
фонда экологических и природоохранных проек-
тов, учрежденного Указом Президента РФ 2. Одна-
ко, несмотря на то что оценочные обязательства, 
направленные на предупреждение последствий 
возможных событий в будущем, указаны в корпо-
ративной отчетности, их исполнение и фактиче-
ский размер в ней не отражены и не учитывают-
ся при выставлении баллов участникам. В связи 
с этим предлагается включить указанную инфор-
мацию в специальную форму отчетности в со-
ответствии с подходами, применяемыми в ЭКГ-
рейтинге. Соответственно, оценка станет более 
полно отражать реальную деятельность органи-
зации в области экологии, и полезность отчетной 
информации повысится.

2  Указ Президента РФ от 07.02.2025 № 69 «О создании Пре-
зидентского фонда экологических и природоохранных 
проектов» (вместе с «Положением о Координационном ко-
митете по поддержке экологических и природоохранных 
проектов»). Собрание законодательства РФ. 10.02.2025. 
№ 6. Ст. 417.

Таблица / Table
Количество баллов участников (топ‑5 лидеров) в рамках национального стандарта «Индекс 
деловой репутации субъектов предпринимательской деятельности (ЭКГ-рейтинг)», 2025 г. / 
Number of Points Earned by Participants (5 top leaders) within the Framework of the National 

Standard “Index of Business Reputation of Entrepreneurial Entities (ECG Rating)”, 2025

Участник рейтинга /  
Patricipants of the raiting

Рейтинг 
(количество 

баллов) / Raiting 
(number of points)

Экология
(количество 

баллов) / Ecology 
(number of points)

Кадры
(количество 

баллов) / Personnel 
(number of points)

Государство
(количество 

баллов) / The State 
(number of points)

ООО «ГАЗПРОМ ТРАНСГАЗ СУРГУТ» 143 19 63 61

ПАО «ПОЛЮС» 137 24 52 61

АО «АТОМЭНЕРГОПРОМ» 137 23 54 60

ПАО «СИБУР ХОЛДИНГ» 131 24 54 53

ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ» 130 23 53 54

Максимально возможное 
количество баллов 160 25 65 70

Отношение среднего количества 
набранных баллов к максимально 
возможному

0,85 0,92 0,85 0,83

Источник / Source: составлено автором по данным: URL: https://экг-рейтинг.рф / compiled the author based on the data: 
URL: https://экг-рейтинг.рф
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Обязанность по формированию обособленных 
фондов для финансирования экологических обя-
зательств, установленная Федеральным законом 
«Об охране окружающей среды» 3, не только пре-
допределяет необходимость их корректного от-
ражения в корпоративной отчетности, но и задает 
рамки для организационно-финансовых решений 
компании. Сейчас фиксируется сам факт создания 
оценочных экологических обязательств, но, как по-
казывает проведенное исследование, ни степень их 
последующего использования, ни реальная эффек-
тивность исполнения в действующих рейтинговых 
моделях не представлены.

С одной стороны, компании декларируют эко-
логические резервы и демонстрируют формаль-
ную приверженность нормативным требованиям, 
а с другой — ​регуляторы, составители ЭКГ-рейтин-
га и заинтересованные пользователи не получают 
систематизированного представления о том, на-
сколько данные обязательства трансформируются 
в реальные измеримые экологические результаты. 
Такое несоответствие между «учетным» и «факти-
ческим» уровнями экологической ответственности 
приводит к искажению оценки устойчивости ком-
паний и снижает информативность корпоративной 
отчетности в части природоохранной деятельности.

В связи с этим обоснованным представляется 
вывод о необходимости включения информации 
о созданных экологических обязательствах и дина-
мике их применения либо в методику расчета ЭКГ-
рейтинга, либо в качестве отдельного аналитиче-
ского блока корпоративной отчетности компании. 
Такая интеграция позволит не только повысить 
прозрачность действий компаний, но и создать 
более точный и содержательный инструмент для 
оценки экологической стратегии.

Одним из ключевых направлений эволюции 
ответственного бизнеса в России становится ин-
теграция национальных целей развития в систему 
корпоративной отчетности. Эта тенденция носит 

3  Федеральный закон от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охра-
не окружающей среды». Собрание законодательства РФ. 
14.01.2002. № 2. Ст. 133.

нормативно-организационный характер, а также 
формирует подход, при котором стратегические 
ориентиры государства и корпоративные задачи 
бизнеса становятся взаимодополняющими эле-
ментами единого социально-экономического про-
странства [11].

Отражение обязательств в корпоративной от-
четности позволяет выстроить системный меха-
низм мониторинга вклада компаний в достиже-
ние национальных целей. Он включает несколько 
уровней, а именно: стратегический (выявление 
направлений, соответствующих национальным 
приоритетам), тактический (определение инди-
каторов и метрик) и операционный (оценка эф-
фективности конкретных мероприятий). Важна 
не только фиксация результатов, но и обеспечение 
прозрачности, позволяющей заинтересованным 
пользователям –государственным органам, ин-
весторам, экспертному сообществу, гражданам — ​
отслеживать динамику корпоративного участия 
в национальном развитии.

Таким образом, интеграция национальных це-
лей России в корпоративную отчетность является 
не только проявлением социальной ответственно-
сти бизнеса, но и важным фактором укрепления 
институциональной устойчивости экономики, по-
вышения качества взаимодействия бизнеса и го-
сударства, формирования новых управленческих 
стандартов и общественного доверия.

ВЫВОДЫ
Отражение обязательств по достижению наци-
ональных целей способствует стандартизации 
и унификации корпоративных практик в масшта-
бах страны. Внедрение сопоставимых индикаторов 
и критериев оценки создает условия для формиро-
вания единого информационного пространства, 
где вклад каждой компании в развитие государства 
становится измеримым, прослеживаемым и анали-
тически интерпретируемым, что, в свою очередь, 
расширяет возможности для научного анализа, 
экономического прогнозирования и совершенст-
вования государственной политики в сфере устой-
чивого развития.
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