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АННОТАЦИЯ
В условиях цифровой трансформации государственного управления одной из ключевых задач является создание 
единого информационного пространства, обеспечивающего консолидацию сведений о деятельности организаций, 
значимых для экономики страны. Однако существующие подходы к раскрытию данных стратегических и системо
образующих бюджетных (автономных) учреждений носят фрагментарный характер, что затрудняет их использование 
для анализа. Целью исследования, основанного на методах системного и сравнительного анализа, является обосно-
вание выбора архитектуры данных при проектировании цифрового профиля стратегических и системообразующих 
бюджетных (автономных) учреждений. По результатам работы предложена трехуровневая архитектура цифрового 
профиля с открытым и закрытым контурами доступа, в рамках которой производится сбор, обработка и публика-
ция информации. Обоснован выбор технологических решений, поддерживающих автоматизированную выгрузку 
с блокчейн-фиксацией, многомерную группировку, извлечение параметров из неструктурированных документов 
и визуализацию в дашбордах. Предложенная архитектура соответствует приоритетам национального проекта «Эко-
номика данных и цифровая трансформация государства» в части внедрения платформенных решений и технологий 
искусственного интеллекта в государственном управлении. Результаты исследования представляют практическую 
ценность для экономических субъектов, специалистов в данной области, а также для широкого круга пользователей 
финансовой и нефинансовой отчетности.
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ABSTRACT
In the context of the digital transformation of public administration, one of the key tasks is to create a unified information 
space that ensures the consolidation of information about the activities of core domestic enterprises in the economy. 
However, the existing approaches to the disclosure of data from strategic and systemically important budgetary 
(autonomous) institutions are fragmented, which makes it difficult to use them for analysis. The purpose of the study, 
based on the methods of systematic and comparative analysis, is to substantiate the choice of data architecture when 
designing the digital profile of strategic and systemically important budgetary (autonomous) institutions. As a result of 
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ВВЕДЕНИЕ
В условиях реализации национального проекта 
«Экономика данных и цифровая трансформация 
государства» 1 одной из ключевых целей государст-
венной политики является цифровизация отраслей 
экономики на основе применения больших дан-
ных, искусственного интеллекта и платформен-
ных решений [1]. Федеральный проект «Цифровое 
государственное управление» 2 ставит задачу пол-
ного перехода на электронный документооборот 
и создания цифровых сервисов, предполагающих 
существенное повышение уровня взаимодействия 
между органами государственной власти и осно-
ванными на единой архитектуре данными.

В современной научной литературе последняя 
определяется как совокупность правил и процес-
сов, определяющих сбор, хранение, интеграцию 
и использование информации в рамках экономи-
ческого субъекта [2]. В контексте государственно-
го управления архитектура данных охватывает не 
только технологические аспекты, но и организа-
ционные механизмы, обеспечивающие качество, 
безопасность и доступность данных для всех заин-
тересованных сторон; особое значение при этом 
приобретает ее модульность, а именно — ​способ-
ность адаптироваться к изменяющимся потребно-
стям, что напрямую влияет на успешность цифро-
вой трансформации [3]. В работах, посвященных 
архитектуре данных в государственном секторе, 
подчеркивается необходимость объединения раз-
нородных источников, унификации форматов для 

1  URL: https://xn‑80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn — ​p1ai/
new-projects/ekonomika-dannykh/
2  URL: https://digital.gov.ru/activity/czifrovizacziya-
g o s u d a r s t v a / ve d o m s t ve n n y j - p r o e k t n y j - o f i s -v p o /
administr i rovanie- i-soprovozhdenie- i spolneniya-
naczionalnogo-proekta-ekonomika-dannyh-i-czifrovaya-
transformacziya-gosudarstva/cz4‑czifrovoe-gosudarstvennoe-
upravlenie

построения единого информационного простран-
ства [2]. При этом ее выбор для стратегических 
и системообразующих бюджетных (автономных) 
учреждений определяется необходимостью кон-
солидации разрозненных финансовых и нефинан-
совых показателей, поступающих из внутренних 
учетных систем и государственных информаци-
онных ресурсов, при одновременном соблюдении 
требований безопасности и разграничения доступа.

Авторы отдельных научных трудов отмечают, 
что в развитии новой концепции государствен-
ного управления «Государство как платформа» 3 
одним из ключевых направлений является созда-
ние единой цифровой системы данных экономи-
ческих субъектов, где цифровой профиль (ЦП) 
выступает инструментом интеграции разрознен-
ных сведений — ​как хранящихся непосредственно 
в учреждениях, так и отраженных в публичном ин-
формационном поле [4, 5]. В научной литературе 
рассматриваются подходы к трансформации кор-
поративной отчетности стратегических и систе-
мообразующих организаций в цифровой профиль, 
однако указанные исследования ориентированы 
преимущественно на коммерческий сектор и не 
учитывают специфику деятельности бюджетных 
(автономных) учреждений, функционирующих на 
основе субсидий на выполнение государственного 
задания [6–8].

При создании ЦП бюджетных (автономных) уч-
реждений, отнесенных к стратегическим и системо-
образующим, необходима интеграция разнородных 
массивов данных в единое информационное про-
странство при сохранении их достоверности, пол-
ноты и пригодности для аналитической обработки. 
Согласно специфике исследуемых экономических 
субъектов, функционирующих на основе средств 

3  URL: https://www.csr.ru/uploads/2018/05/Gosudarstvo-kak-
platforma-TSSR_2018.pdf
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the work, a three-level architecture of a digital profile with open and closed access contours is proposed, within which 
information is collected, processed and published. The choice of technological solutions is justified supporting automated 
upload with blockchain fixation, multidimensional grouping, extraction of parameters from unstructured documents and 
visualization in dashboards. The proposed architecture corresponds to the priorities of the national project «Data Economics 
and Digital Transformation of the State» regarding the implementation of platform solutions and artificial intelligence 
technologies in public administration. The results of the study are of practical value for economic entities, specialists in 
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бюджетов бюджетной системы Российской Феде-
рации, к технологическим решениям, обеспечиваю-
щим не только агрегацию информации, но и безопа-
сность ее трансформации из множества форматов 
в единую модель, предъявляются особые требования.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Теоретической базой исследования послужили 
научные труды, посвященные вопросам форми-
рования ЦП экономических субъектов и построе-
ния платформ данных в государственном секторе, 
а также нормативные правовые акты Российской 
Федерации, регулирующие деятельность стратеги-
ческих и системообразующих организаций. Работа 
основывалась на системном анализе существую-
щих подходов к сбору, обработке и публикации 
информации в государственных учреждениях, что 
позволило выявить фрагментарность представ-
ления финансовых и нефинансовых показателей 
в открытых источниках. На основе моделирования 
процессов трансформации данных разработана 
трехуровневая архитектура цифрового профиля. 
Сравнительный анализ применяемых технологиче-
ских решений позволил обосновать выбор методов 
для каждого этапа обработки информации.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В ходе изучения платформенных решений, при-
меняемых для аккумулирования сведений о юри-
дических лицах, включая финансовую и нефинан-
совую информацию, выявлена фрагментарная пу-
бликация показателей стратегических и системо
образующих бюджетных (автономных) учреждений 
в открытых источниках. Отсутствие консолидации 
данных не позволяет использовать их для задач 
стратегического управления. Этот тезис подтвер-
ждается выводами специалистов о необходимости 
создания ЦП как центрального звена цифровой 
информационной экосистемы системообразующих 
организаций [4, 9, 10]. В отличие от коммерческих 
организаций, для которых ЦП выступает инстру-
ментом повышения инвестиционной привлека-
тельности и оптимизации отчетности, бюджетным 
(автономным) учреждениям требуется оценка эф-
фективности деятельности с учетом выделенных 
объемов финансового обеспечения.

По итогам анализа состояния процессов сбо-
ра и консолидации отчетных данных в стратеги-
ческих и системообразующих бюджетных (авто-
номных) учреждениях предлагается архитектура 

цифрового профиля в виде трехуровневой модели, 
включающей этапы преобразования сведений из 
учетных систем в структурированные показатели, 
а именно — ​их получение из доступных источни-
ков и первичную фиксацию, обработку, а также 
систематизацию и публикацию в соответствии 
с установленными контурами доступа.

Этап сбора и хранения данных
Первый этап архитектуры предполагает получение 
информации из внутренних и внешних источни-
ков. В отношении первых, включая системы бухгал-
терского учета («1С: Бухгалтерия государственного 
учреждения»), управления кадрами («1С: Зарплата 
и управление персоналом») и управления научно-
исследовательскими и опытно-конструкторскими 
разработками, следует применять механизмы ав-
томатизированной выгрузки данных в форматах, 
поддерживаемых по умолчанию (например, XML 
и Excel). При взаимодействии с государственными 
информационными системами, такими как ГИИС 
«Электронный бюджет», Единая информацион-
ная система в сфере закупок, ГИС государствен-
ного и муниципального управления, необходимо 
использовать защищенные каналы, что позволит 
безопасно выгружать данные без создания допол-
нительных интерфейсов. Сведения из открытых 
источников, включая официальные сайты, рее-
стры Федеральной налоговой службы, Роспатента, 
Федеральной службы судебных приставов, а так-
же информационную систему «СПАРК», аккуму-
лируются с применением программных средств, 
имитирующих просмотр страниц и извлекающих 
нужные фрагменты с последующим преобразова-
нием в структурированный вид. Полученная ин-
формация поступает в единое хранилище (базу 
данных), где содержится в виде, необходимом для 
последующей обработки (рис. 1).

Для обеспечения неизменности загруженных 
версий отчетов и  возможности последующего 
контроля любых изменений на этапе сбора тексто-
вых массивов предлагается применение распреде-
ленных реестров на основе блокчейн-технологий, 
что позволит исключить человеческий фактор при 
принятии решений, а также снизить до нуля внесе-
ние новых несанкционированных блоков [11–13].

Этап обработки и аналитической 
трансформации данных

На втором этапе организации ЦП предлагается 
осуществлять обработку полученной информации 
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и формировать базу финансовых и нефинансовых 
показателей (рис. 2). Поскольку данные поступают 
из источников с различной структурой, для упоря-
дочения больших объемов информации требуется 
ее унификация, включая использование иденти-
фикаторов организаций, классификаторов видов 
экономической деятельности и тематик научно-
исследовательских и опытно-конструкторских ра-
бот. В процессе обработки удаляются повторяющи-
еся записи и устраняются обнаруженные расхо-
ждения, что способствует корректности итоговых 
сведений.

При этом модификация структурированных 
и неструктурированных данных требует приме-
нения различных подходов. Для первых, к которым 
относятся бухгалтерская, статистическая, налого-
вая отчетность, группируемая по периодам, видам 
деятельности и источникам финансирования, це-
лесообразно использовать технологии многомер-
ной аналитической обработки (далее — ​OLAP-тех-
нологии), позволяющие формировать различные 
срезы информации в зависимости от потребностей 
пользователя. В научной литературе отмечается, 
что OLAP-технологии стали стандартным инстру-
ментом финансового и экономического анализа 
как в коммерческом, так и в государственном сек-

торе, в том числе в ГИИС «Электронный бюджет» 
для формирования аналитических срезов по бюд-
жетным расходам [14].

Для стратегических бюджетных (автономных) 
учреждений, выполняющих значительное количе-
ство НИОКР, задействование указанных технологий 
обеспечит группировку затрат по проектам, этапам 
работ, тематикам и источникам финансирования, 
что создаст основу для оценки эффективности ис-
пользования бюджетных средств по каждому на-
правлению и определения ключевых результатов 
деятельности экономического субъекта.

Неструктурированные данные (реестры кон-
трактов и патентов, протоколы испытаний, акты 
приемки этапов работ, а также иные текстовые 
документы), сопровождающие деятельность эко-
номических субъектов, требуют многоступенча-
той обработки, в том числе распознавания текста 
посредством специализированных программных 
средств (OCR-системы или ABBYY FineReader) и по-
следующего извлечения значимых параметров для 
структурирования сведений о деятельности учре-
ждения в базе данных [15].

По итогам обработки формируется набор анали-
тических показателей, подлежащих классификации 
по уровню доступа: не подлежащие ограниченному 

Рис. 1 / Fig. 1. Процесс формирования базы данных на первом этапе организации цифрового профиля 
стратегических и системообразующих бюджетных (автономных) учреждений / The Process of Database 

Formation at the First Stage of the Organisation of the Digital Profile of Strategic and Systemically Important 
Budgetary (Autonomous) Institutions

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

ЭТАП 1. ПРОЦЕСС СБОРА И ХРАНЕНИЯ ДАННЫХ
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распространению относятся к открытому контуру 
и предоставляются широкому кругу пользователей; 
те, что содержат коммерческую тайну, остаются 
в закрытом контуре и доступны только уполно-
моченным лицам.

Уровень систематизации  
и публикации данных

Третий уровень предполагает публикацию в циф-
ровом профиле данных, относящихся к двум кон-
турам доступа:

•  открытый или публичный портал со сведе-
ниями, доступными неограниченному кругу лиц: 
общая информация об организации, ключевые по-
казатели бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
данные о крупных контрактах, публичные отчеты 
о деятельности, сведения о патентах и рейтинги;

•  закрытый, доступ к которому предоставляется 
заинтересованным органам власти: реализуется 
в виде защищенного личного кабинета и содержит 
подробные сведения о кадровом составе, загрузке 
оборудования, а также внутренние статистиче-

Рис. 2 / Fig. 2. Процесс обработки базы данных и подготовки для трансформации в цифровой профиль 
стратегических и системообразующих бюджетных (автономных) учреждений / The Process of Database 
Processing and Preparation for Transformation into a Digital Profile of Strategic and Systemically Important 

Budgetary (Autonomous) Institutions

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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ские данные, детализированные отчеты о научно-
исследовательских и опытно-конструкторских ра-
ботах.

По итогам интеграции и визуализации инфор-
мации в закрытом контуре пользователям пре-
доставляется доступ ко всем детализированным 
показателям, включая те, которые не подлежат 
публичному раскрытию. Порядок преобразова-
ния данных на каждом из вышеописанных этапов 
отражен в таблице.

Деятельность стратегических бюджетных (ав-
тономных) учреждений в значительной степени 
связана с выполнением научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ (НИОКР), являю-
щихся основой для развития наукоемких отраслей 
промышленности. Такие проекты характеризуются 
длительным циклом реализации, значительны-
ми объемами финансирования из бюджетов бюд-
жетной системы Российской Федерации, а также 

многообразием результатов, включая патенты, 
опытные образцы и публикации. В связи с этим 
формирование структурированных показателей, 
отражающих ход выполнения НИОКР и их резуль-
таты, представляет одну из наиболее актуальных 
задач при проектировании ЦП исследуемых уч-
реждений. На рис. 3 представлен процесс транс
формации структурированных данных о НИОКР 
в показатели цифрового профиля. Группировка 
исходных сведений из учетных систем осуществ-
лена по проектам, тематикам работ, источникам 
финансирования, структурным подразделениям, 
временным периодам, категориям затрат и ре-
зультатам, что позволит рассчитать ключевые по-
казатели деятельности, в том числе выполнение 
государственного задания, соотношение плановых 
и фактических затрат, а также оценить эффектив-
ность использования средств, выделенных из бюд-
жетов бюджетной системы Российской Федерации.

Таблица / Table 
Этапы трансформации данных при формировании цифрового профиля /  

The Stages of Data Transformation in the Formation of a Digital Profile

Наименование этапа / 
Stage name

Источники данных /  
Data sources

Технологические методы / 
Technological methods

Результат трансформации /  
The result of the transformation

Сбор и хранение 
данных

внутренние учетные системы 
(1С: БГУ, 1С: ЗУП, СУ НИОКР),
государственные 
информационные системы 
(ГИИС «Электронный 
бюджет», ЕИС, ГИС ГМУ),
открытые реестры 
и источники (ФНС, Роспатент, 
СПАРК, официальные сайты)

Выгрузка через 
защищенные каналы, 
оптическое распознавание 
для сканированных 
документов, фиксация 
в распределенном реестре 
для подтверждения 
неизменности

Массив исходных данных, 
сохраненных в первоначальном 
виде с подтвержденной 
целостностью

Обработка 
и аналитическая 
трансформация

Сформированная база 
данных

Выделение значимых 
параметров из текстовых 
документов, группировка 
и агрегирование 
показателей, расчет 
прогнозных значений

Структурированный набор 
финансовых и нефинансовых 
показателей

Систематизация 
и публикация

Обработанные 
и верифицированные данные

Настройка прав доступа, 
визуализация в отчетных 
формах (дашборды)

Открытый контур: общие 
сведения, ключевые показатели 
отчетности и иные публичные 
сведения.
Закрытый контур: 
детализированная кадровая 
аналитика, себестоимость 
продукции (услуг), отчеты 
по НИОКР и иные сведения 
ограниченного доступа

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

М. Ю. Алейникова, А. Д. Карахимова



38

У чет. Анализ. Аудит •  Т. 13, № 4’2026

ЭТ
А

П
 1

. П
РО

Ц
ЕС

С
 С

БО
РА

 И
 Х

РА
Н

ЕН
И

Я
 Д

А
Н

Н
Ы

Х
1С

:Б
ГУ

 (б
ух

га
лт

ер
ск

ий
 у

че
т)

су
бс

ид
ий

 н
а 

вы
по

лн
ен

ие
 го

су
да

рс
тв

ен
но

го
за

да
ни

я

Ф
ак

ти
че

ск
ие

 за
тр

ат
ы 

Ко
д 

фи
на

нс
ов

ог
о 

об
ес

пе
че

ни
я

пр
ин

ос
ящ

ая
 д

ох
од

 д
ея

те
ль

но
ст

ь 

по
 п

ро
ек

та
м 

Н
И

О
КР

по
 эт

ап
ам

 р
аб

от

ст
ат

ья
м 

за
тр

ат

ЭТ
А

П
 2

. О
БР

А
БО

ТК
А

 И
 А

Н
А

Л
И

ТИ
Ч

ЕС
К

А
Я

 Т
РА

Н
С

Ф
О

РМ
А

Ц
И

Я
 Д

А
Н

Н
Ы

Х

O
LA

P-
К

У
Б 

(м
но

го
ме

рн
ое

 х
ра

ни
ли

щ
е д

ля
 а

на
ли

ти
че

ск
ой

 о
бр

аб
от

ки
)

И
зм

ер
ен

ия
 (с

ре
зы

) д
ля

 г
ру

пп
ир

ов
ки

1.
 П

ро
ек

ты
Н

И
О

КР
2.

 Т
ем

ат
ик

и
ра

бо
т

3.
 И

ст
оч

ни
ки

фи
на

нс
ир

ов
ан

ия
4.

 С
тр

ук
ту

рн
ые

по
др

аз
де

ле
ни

я
5.

 В
ре

ме
нн

ые
пе

ри
од

ы
6.

 К
ат

ег
ор

ии
 за

тр
ат

7.
 Р

ез
ул

ьт
ат

ы
Н

И
О

КР

Ра
сч

ет
 ф

ин
ан

со
вы

х 
по

ка
за

те
ле

й

П
о 

пр
ое

кт
ам

: з
ат

ра
ты

 п
о 

ка
ж

до
му

 п
ро

ек
ту

, д
ол

я 
за

ве
рш

ен
ны

х 
эт

ап
ов

, о
тн

ош
ен

ие
 ф

ак
ти

че
ск

их
 п

ок
аз

ат
ел

ей
 к

 п
ла

но
вы

м

П
о 

ис
то

чн
ик

ам
: к

од
ы 

фи
на

нс
ов

ог
о 

об
ес

пе
че

ни
я

П
о 

пе
ри

од
ам

: д
ин

ам
ик

а 
за

тр
ат

, к
ва

рт
ал

ьн
ые

 о
тк

ло
не

ни
я,

 п
ро

гн
оз

 за
ве

рш
ен

ия
 эт

ап
ов

П
о 

ка
те

го
ри

ям
 за

тр
ат

: с
тр

ук
ту

ра
 с

еб
ес

то
им

ос
ти

П
о 

те
ма

ти
ка

м:
 р

ас
пр

ед
ел

ен
ие

 р
ес

ур
со

в 
ме

ж
ду

 н
ап

ра
вл

ен
ия

ми

К
лю

че
вы

е п
ок

аз
ат

ел
и 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 (K
PI

): 
вы

по
лн

ен
ие

 го
су

да
рс

тв
ен

но
го

 за
да

ни
я,

 со
от

но
ш

ен
ие

 п
ла

но
вы

х 
и 

фа
кт

ич
ес

ки
х 

за
тр

ат
,

 д
ол

я 
вн

еб
ю

дж
ет

ны
х 

до
хо

до
в

ЭТ
А

П
 3

. С
И

С
ТЕ

М
АТ

И
ЗА

Ц
И

Я
 И

 П
У

БЛ
И

К
А

Ц
И

Я
 Д

А
Н

Н
Ы

Х

Да
ш

бо
рд

 за
кр

ы
то

го
 к

он
ту

ра
Св

од
ны

е 
да

нн
ые

 п
о 

по
дв

ед
ом

ст
ве

нн
ым

 у
чр

еж
де

ни
ям

, п
ок

аз
ат

ел
и 

вы
по

лн
ен

ия
го

су
да

рс
тв

ен
но

го
 за

да
ни

я

Да
ш

бо
рд

 о
тк

ры
то

го
 к

он
ту

ра
 

О
бщ

ие
 п

ок
аз

ат
ел

и 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
, к

лю
че

вы
е

по
ка

за
те

ли
 о

тч
ет

но
ст

и,
 п

ат
ен

ты
 

Ри
с. 

3 
/ 

Fi
g.

 3
. Т

ра
нс

ф
ор

м
ац

ия
 с

тр
ук

ту
ри

ро
ва

нн
ы

х 
да

нн
ы

х 
о 

НИО



КР

 н
а 

эт
ап

ах
 с

бо
ра

, о
бр

аб
от

ки
 и

 п
уб

ли
ка

ци
и 

пр
и 

ф
ор

м
ир

ов
ан

ии
 ц

иф
ро

во
го

 
пр

оф
ил

я 
/ 

Tr
an

sf
or

m
at

io
n 

of
 S

tr
uc

tu
re

d 
R&

D
 D

at
a 

at
 th

e 
St

ag
es

 o
f C

ol
le

ct
io

n,
 P

ro
ce

ss
in

g,
 a

nd
 P

ub
lic

at
io

n 
du

rin
g 

D
ig

ita
l P

ro
fil

e 
Fo

rm
at

io
n

И
ст

оч
ни

к 
/ S

ou
rc

e:
 с

ос
та

вл
ен

о 
ав

то
ра

ми
 / 

co
m

pi
le

d 
by

 th
e 

au
th

or
s.

РОЛЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В РАЗВИТИИ МЕТОДОВ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, 
АНАЛИЗА И АУДИТА / THE ROLE OF INFORMATION TECHNOLOGY IN THE DEVELOPMENT  
OF ACCOUNTING, ANALYSIS AND AUDIT METHODS



39

www.accounting.fa.ru

ВЫВОДЫ
В результате проведенного исследования обосно-
ван подход к построению архитектуры данных для 
цифрового профиля стратегических и системоо-
бразующих бюджетных (автономных) учреждений. 
Предложенная трехуровневая модель, включаю-
щая сбор, обработку и публикацию информации, 
позволяет объединить разрозненные сведения из 
внутренних учетных систем, государственных и от-
крытых источников в структурированный массив 
показателей. Разграничение открытого и закрыто-
го контуров доступа обеспечит соблюдение требо-
ваний к публичной прозрачности деятельности ор-
ганизаций при одновременной защите сведений, 
составляющих государственную или коммерческую 
тайну.

Реализация предложенной архитектуры не 
требует кардинальной перестройки существую-
щей ИТ-инфраструктуры учреждений и  может 
быть адаптирована к развитию методов обработ-
ки и трансформации информации, включая тех-
нологии искусственного интеллекта и больших 

данных. Представленные решения соответствуют 
приоритетным направлениям государственной 
политики в области цифровой трансформации, за-
крепленным в национальном проекте «Экономика 
данных и цифровая трансформация государства», 
а также отвечают пунктам Указа Президента Рос-
сийской Федерации от 18.06.2024 № 529 в части 
обеспечения безопасности обработки информации 
и внедрения технологий искусственного интеллек-
та в государственном управлении 4.

Внедрение цифрового профиля стратегических 
и системообразующих бюджетных (автономных) 
учреждений может стать инструментом не только 
контроля, но и поддержки принятия стратегиче-
ских решений как на уровне экономических субъ-
ектов, так и страны.

4  Указ Президента Российской Федерации от 18.06.2024 
№ 529 «Об утверждении приоритетных направлений 
научно-технологического развития и перечня важнейших 
наукоемких технологий». URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/50755
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