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Аннотация
Цель исследования заключается в развитии методического инструментария аудита налоговых обязательств предпри-
нимательских структур как фактора обеспечения инвестиционной привлекательности пополнения доходной части 
бюджета Республики Таджикистан и привлечения международных инвестиций в условиях цифровой трансформации 
ее экономики. В работе использованы методы системного анализа, индукции, дедукции, сравнения и детализации. 
Критически оценены возможности интеграции учетно-аналитической информационной системы предпринима-
тельских структур «1С: Бухгалтерия 8 для Таджикистана» с государственными цифровыми сервисами налогового 
администрирования. Результаты. Авторами разработана методика трехфазной верификации, обеспечивающая 
непрерывный мониторинг цифрового следа транзакций предпринимательских структур и оперативное выявление 
критических расхождений между данными информационной системы юридического лица о проведенных транзак-
циях и сведениями Налогового комитета при Правительстве Республики Таджикистан. Определены основные этапы 
методики применительно к верификации данных об исполнении предпринимательскими структурами налоговых 
обязательств в части НДС и налога на недвижимое имущество, что позволит существенно минимизировать риски 
сокращения доходов консолидированного бюджета.
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ABSTRACT
The objective of this study is to develop methodological tools for auditing the tax liabilities of business entities as a factor 
in ensuring the investment attractiveness of replenishing the revenue side of the budget of the Republic of Tajikistan 
and attracting international investment in the context of the digital transformation of the republic’s economy. Research 
methods of the study include system analysis, induction, deduction, comparison, and detailing. The potential for integrating 
the accounting and analytical information system for business entities, “1C: Accounting 8 for Tajikistan” with government 
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ВВЕДЕНИЕ
Современный этап развития Республики Таджи-
кистан характеризуется масштабной цифровой 
трансформацией системы государственного управ-
ления в русле реализации приоритетов Националь-
ной стратегии развития Республики Таджикистан 
на период до 2030 года 1. Одним из них являет-
ся ускоренная цифровизация государственного 
сектора, что позволит реализовать новую модель 
экономического роста, привлечь международные 
инвестиции, придать ускорение перестройке суще-
ствующих и развитию новых видов производства, 
усилить экспортную ориентацию и удовлетворить 
внутренний спрос за счет импортозамещения 2. 
Концепция цифровой экономики создает условия 
для получения «цифровых дивидендов» в таких 
критически важных для национального развития 
вопросах, как создание новых рабочих мест, рост 
валового внутреннего продукта, трансформация 
сферы услуг и повышение уровня жизни граждан. 
Общее видение цифровизации различных отра-
слей экономики и социальной сферы в республи-
ке основано на международной модели, которая 
предусматривает проведение ряда мероприятий, 
включая развитие нормативно-правовой базы как 
инструмента реализации государственной полити-
ки в области внедрения новых технологий, усиле-
ние лидерства институтов управления преобразо-
ваниями, оценку состояния предпринимательской 
среды, меры по укреплению доверия к цифровым 
технологиям [1, 2]. Ожидается, что преобразование 
сектора государственных услуг и переход к циф-
ровому правительству окажут благоприятное ка-
скадное воздействие на всю экономику Республики 
Таджикистан. Цифровая трансформация осуществ-
ляется в рамках проекта Digital casa; она нацеле-
на на диверсификацию каналов трансграничного 

1  URL: https://mve.tj/ru/strategy-nsr‑2030/
2  URL: https://ncl.tj/ru/legislation/base/digital-economy

интернет-трафика, создание коммуникационного 
хаба в Центральной Азии и предусматривает три 
этапа, первый из которых завершился в 2025 г., 
второй запланирован до 2030  г., а  третий  — ​ 
до 2040 г.

КРИТИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ИЗМЕНЕНИЙ 
В ПРОЦЕДУРАХ АУДИТОРСКОГО 

КОНТРОЛЯ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН
Ключевым вектором цифровой трансформации 
экономики Республики Таджикистан на всех эта-
пах выступает модернизация налогового админи-
стрирования, реализация которого предусмотрена 
соответствующим разделом Налогового кодекса 
Республики Таджикистан (далее — ​Налоговый ко-
декс) 3. Административные положения Налогового 
кодекса применяются ко всем видам налогов, та-
моженных платежей, государственной пошлины 
и иным обязательным платежам в бюджет. В на-
стоящее время по отношению к предприниматель-
ским структурам в качестве инструмента нало-
гового администрирования могут применяться: 
камеральный контроль, хронометражное обсле-
дование, дополнительный контроль подакцизных 
товаров и другой деятельности, контроль системы 
электронной маркировки товаров, выездная на-
логовая проверка, рейдовая проверка, налоговый 
мониторинг, контроль трансфертного и рыночного 
ценообразования.

Внедрение автоматизированных систем 
контроля, переход на обязательное примене-
ние электронных счетов-фактур (далее — ​ЭСФ) 
и расширение функционала личных кабинетов 
налогоплательщиков коренным образом меняют 
ландшафт взаимодействия между предпринима-
тельскими структурами и фискальными органами.

3  URL: http://mmk.tj/ru/legislation/base/tax-code/

digital tax administration services is critically assessed. Research results. A three-phase data verification methodology 
has been developed, ensuring continuous monitoring of the digital footprint of business transactions and the prompt 
identification of critical discrepancies between the legal entity’s transaction information system and the information of 
the Tax Committee under the Government of the Republic of Tajikistan. The main stages of the methodology have been 
defined for the verification of data on the fulfillment of tax obligations by business entities in terms of VAT and real estate 
tax, which will significantly minimise reduction risks in the consolidated budget revenues of the Republic of Tajikistan.
Keywords: digitalization of the economy; entrepreneurial structures; three-phase verification; tax liabilities; software; 
Republic of Tajikistan
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По этой причине возникает несоответствие 
между темпами цифровизации контрольных 
процедур налоговых органов и методологиче-
ской базой внешнего аудита, что порождает но-
вые профессиональные риски. Аудитор сегодня 
сталкивается с необходимостью верификации не 
только правомерности отражения фактов хозяй-
ственной жизни, оказывающих влияние на сум-
му налоговых платежей, но и корректности их 
интеграции в цифровые государственные плат-
формы, следуя принципам профессиональной 
компетентности и объективности аудиторской 
деятельности Закона Республики Таджикистан 4. 
В этих условиях традиционные методы аудита на-
логовых обязательств, основанные на выборочной 
проверке бумажных носителей и ретроспектив-
ном анализе данных, становятся неэффективными 
и утрачивают свою актуальность. Высокая степень 
автоматизации налогового контроля со стороны 
государства (например, внедрение систем мони-
торинга транзакций в режиме реального времени) 
требует от аудиторского сообщества адекватных 
действий. В этой связи на втором этапе цифровой 
трансформации экономики республики необходи-
ма разработка актуальной методики аудита нало-
говых обязательств, которая позволит эффектив-
но использовать цифровой след транзакций для 
минимизации налоговых рисков предпринима-
тельских структур в условиях усиления правовой 
специфики контрольных процедур в цифровой 
среде [3, 4].

Теоретические и практические аспекты вли-
яния цифровой революции на развитие нацио-
нальной экономики представляют научный инте-
рес для известных российских ученых [5, 6]. В то 
же время реализация контрольно-надзорных 
функций, создающих условия для достижения 
национальных целей развития и эффективно-
го государственного управления, повышает во-
стребованность в изучении вопросов внедрения 
искусственного интеллекта, использования новых 
аналитических процедур и больших данных (Big 
Data) в практике государственного аудита и ауди-
та деятельности предпринимательских структур. 
Глубокое изучение этих проблем нашло отражение 
в работах зарубежных исследователей [7–11].

Работы авторитетных российских и таджикских 
ученых посвящены актуальным методам реали-
зации государственной политики в сфере бухгал-

4  URL: http://ncl.tj/ru/legislation/base/audit-law

терского учета, финансовой отчетности и аудита 
[12–14], а также анализу трансформационных про-
цессов на мезо- и микроуровнях [15–19].

На современном этапе ключевым инструмен-
том цифровизации учетно-аналитических проце-
дур при проведении хозяйственных транзакций 
юридических лиц является программное обес-
печение «1С: Бухгалтерия 8 для Таджикистана» 
(далее — ​«1С»), редакция 3.0. Его платформа обес-
печивает интеграцию первичных учетных данных 
с государственными информационными система-
ми, в частности, модулями формирования ЭСФ 
и данными личного кабинета налогоплательщика 
на портале Налогового комитета при Правитель-
стве Республики Таджикистан (далее –Налоговый 
комитет).

Однако в процессе аудиторской проверки нало-
говых обязательств предпринимательских струк-
тур выявляется ряд системных проблем, характер-
ных для текущего этапа цифровой трансформации 
экономики. Одна из них — ​Data Mismatch Error, 
когда данные в базе «1С» предприятия не сов-
падают с отраженными на серверах Налогового 
комитета, например, из-за технических сбоев при 
выгрузке ЭСФ. Вторая проблема связана с так на-
зываемым цифровым разрывом в квалификации: 
специалисты учетно-экономических служб пред-
приятий, как и аудиторы, часто используют ин-
формационные системы лишь для ввода данных, 
игнорируя их аналитические возможности для 
автоматического поиска и оценки последствий 
налоговых рисков. Третья проблема возникает 
вследствие некорректной работы информацион-
ной системы из-за постоянного обновления ее 
конфигураций под меняющееся законодательство 
Республики Таджикистан (например, изменения 
ставок НДС и формата финансовой отчетности 
в 2025–2026 гг.). В результате возрастает риск слу-
чайных ошибок в расчетах аналогичных показа-
телей за различные периоды времени.

РАЗРАБОТКА МЕТОДИЧЕСКОГО 
КАРКАСА КОРРЕКТНОЙ 

ОЦЕНКИ ИНТЕГРАЦИИ ДАННЫХ 
О ВЫПОЛНЕНИИ НАЛОГОВЫХ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВ В ЦИФРОВЫЕ 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ПЛАТФОРМЫ
Для повышения достоверности результатов про-
верки исполнения налоговых обязательств пред-
принимательскими структурами в части налога на 
добавленную стоимость предлагаем использовать 
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методику трехфазной верификации данных, кото-
рая включает три основных этапа (табл. 1).

В рамках реализации положений статьи 284 На-
логового кодекса 5 ключевым элементом аудитор-
ской проверки становится верификация данных 6 
через государственную информационную систему 
«andoz.tj» 7, включая проверку соответствия све-
дений в фискальных декларациях по НДС, сфор-
мированных в автоматическом режиме, данным 
бухгалтерского учета.

В этой связи аудитору недостаточно сопоста-
вить первичные документы с информацией учет-
ных регистров без подтверждения факта реги-
страции каждого ЭСФ в централизованной базе 
Налогового комитета. Предложенный авторами 
подход позволяет подтвердить реальность совер-
шения хозяйственных операций и исключить ри-
ски необоснованного зачета НДС, то есть уменьше-
ния суммы налога, подлежащего уплате в бюджет, 
на величину входящего НДС.

Обязательства предпринимателей при исполь-
зовании ЭСФ определяются статьей 284 Налого-

5  URL: https://www.andoz.tj
6  URL: https://andoz.tj/docs/tax-code-tg.pdf
7  URL: https://andoz.tj/electronic-services

вого кодекса, согласно которой плательщик НДС 
при осуществлении хозяйственной операции по 
поставке товаров, выполнении работ или оказа-
нии услуг обязан оформить ЭСФ исключительно 
в электронном виде через автоматизированную 
информационную систему 8.

Основные этапы методики трехфазной верифи-
кации данных о выполнении предприниматель-
ской структурой налоговых обязательств в части 
налога на объекты недвижимости представлены 
в табл. 2.

Величина налоговых обязательств, возникаю-
щих в результате использования объектов недви-
жимости предпринимательскими структурами, 
определяется статьей  348 Налогового кодекса. 
При этом для правильного выбора показателей 
площади объекта недвижимости и  коэффици-
ента зонирования, отмеченных в пункте 2 (см. 
табл. 2), используется информация, представлен-
ная в табл. 3–5.

Отметим, что для объектов недвижимости, рас-
положенных в городах Душанбе, Худжанд, Бохтар, 
Куляб, ставки, указанные в табл. 3, 4, применяются 
в двукратном размере.

8  URL: http://mmk.tj/ru/legislation/base/tax-code/

Таблица 1 / Table 1
Основные этапы методики трехфазной верификации данных о выполнении предпринимательской 

структурой налоговых обязательств в части НДС / The Main Stages of the Three-Phase Verification 
Methodology for Data on the Fulfillment of Tax Obligations by an Entrepreneurial Structure in Terms of VAT

№  Этап / Stage Действие аудитора / Auditor action

1 Экспорт исходной 
информации

Выгружаются реестры выданных и полученных ЭСФ из системы «1С» и аналогичные 
реестры из личного кабинета налогоплательщика на портале Налогового комитета

2

Автоматизированная 
сверка (Cross-
Check) данных и их 
реквизитов

С помощью информационно-аналитических программ (например, Power Query в Excel 
или специализированных скриптов) проводится сопоставление данных, полученных 
на первом этапе, по следующим критериям: уникальный номер ЭСФ; БИН/ИНН 
контрагента; сумма НДС и дата совершения хозяйственной операции

3

Анализ контрольных 
соотношений, 
выявление 
«цифровых 
разрывов» 
и сопутствующих 
рисков

Проверяется наличие критически значимых ошибок:
–  тип А: операция «Продажи» отражена в программе «1С», но отсутствует в личном 
кабинете налогоплательщика на портале Налогового комитета (риск штрафных санкций 
и доначисления НДС);
–  тип Б: операция «Продажи» отражена в личном кабинете налогоплательщика на 
портале Налогового комитета, но отсутствует в программе «1С» (риск потери выручки 
и занижения суммы исходящего НДС)

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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ВЫВОДЫ
Проведенное исследование позволяет заклю-
чить, что цифровизация налогового админи-
стрирования как фактор цифровой трансфор-
мации экономики в Республике Таджикистан 
требует актуализации методического инстру-
ментария при проведении независимого аудита. 
Основные результаты работы состоят в следу-
ющем:

1. Доказано, что в условиях интеграции систем 
«1С: Бухгалтерия 8 для Таджикистана» и государ-
ственных порталов объектом аудита становятся не 
только первичные документы, но и корректность 
отражения их цифрового следа в базах данных 
Налогового комитета при Правительстве Респу-
блики Таджикистан.

2. Предложенная методика трехфазной ве-
рификации данных позволяет специалистам 

Таблица 2 / Table 2
Основные этапы методики трехфазной верификации данных о выполнении предпринимательской 

структурой налоговых обязательств в части налога на объекты недвижимости /  
The Main Stages of the Three-Phase Verification Methodology for Data  

on the Fulfillment of Tax Obligations by an Entrepreneurial Structure in Terms of Real Estate Tax

№  Этап / Stage Действие аудитора / Auditor action

1 Экспорт исходной 
информации

Выгружаются реестр объектов недвижимости, синхронизированный с базами 
ГУП «Регистрация недвижимого имущества», и информация о формировании их 
кадастровой стоимости из системы «1С» и аналогичные данные из личного кабинета 
налогоплательщика на портале Налогового комитета

2
Автоматизированная 
сверка (Cross-Check) 
данных

С помощью аналитических инструментов (например, Power Query) проводится 
сопоставление данных, полученных на первом этапе, по следующим критериям: 
инвентарный/кадастровый номер объекта недвижимости, площадь объекта 
недвижимости, применяемый коэффициент зонирования при расчете налогового 
обязательства

3

Анализ контрольных 
соотношений, 
выявление 
«цифровых 
разрывов» 
и сопутствующих 
рисков

Проверяется наличие критически значимых ошибок:
–  тип А: объект недвижимости отражен в программе «1С», но отсутствует в личном 
кабинете налогоплательщика на портале Налогового комитета (риск штрафных санкций 
и доначисления налога);
–  тип Б: объект недвижимости отражен в личном кабинете налогоплательщика на 
портале Налогового комитета, но отсутствует в программе «1С» (риск занижения суммы 
налоговых обязательств);
–  тип В: расхождение данных по показателям размера объектов недвижимости и их 
целевому назначению (риск искажения налогооблагаемой базы)

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
Таблица 3 / Table 3

Дифференциация ставок налога на объекты недвижимого имущества, используемые для торговой 
деятельности, услуг общественного питания и иных видов работ, услуг / Differentiation of Tax Rates 
on Real Estate Used for Commercial Activities, Catering Services and Other Types of Work and Services

№  Площадь объекта недвижимости, м2/
Area of the property, m2

Ставка налога на недвижимость, % /
Property tax rate, %

1 До 250 12

2 От 250 до 500 15

3 Более 500 18

Источник / Source: составлено авторами на основе: URL: http://mmk.tj/ru/legislation/base/tax-code/ / compiled by the authors 
based on: URL: http://mmk.tj/ru/legislation/base/tax-code/
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контрольно-надзорных структур существенно 
снизить трудоемкость проверок, предусмотренных 
Законом Республики Таджикистан «Об аудитор-
ской деятельности», повысить их результатив-
ность, выявляя и предупреждая сопутствующие 
риски в режиме реального времени и тем самым 
реализовать приоритеты Национальной стратегии 
развития республики в части обеспечения про-
зрачности налогового администрирования и со-
здания благоприятного климата для цифровых 
инноваций.

3. Практическое использование предложенной 
методики будет способствовать укреплению нало-
говой дисциплины предпринимательских струк-
тур, снижению рисков потери доходов консоли-
дированного бюджета Республики Таджикистан, 
минимизации конфликтов и разногласий между 
налогоплательщиками и налоговыми органами, 
что крайне важно для сохранения инвестицион-
ной привлекательности экономики Таджикистана 
и роста инновационной активности в ее ключевых 
секторах.

Таблица 4 / Table 4
Дифференциация ставок налога на объекты недвижимого имущества, используемые для 

различных видов предпринимательской деятельности, кроме торговли, услуг общественного 
питания и иных видов работ, услуг / Differentiation of Tax Rates on Real Estate Used for Various Types 

of Business Activities, Except for Trade, Catering Services and Other Types of Work and Services

№  Площадь объекта недвижимости, м2 /
Area of the property, m2

Ставка налога на недвижимость, % /
Property tax rate, %

1 До 200 9

2 От 200 до 500 12

3 Более 500 15

Источник / Source: составлено авторами на основе: URL: http://mmk.tj/ru/legislation/base/tax-code/ / compiled by the authors 
based on: URL: http://mmk.tj/ru/legislation/base/tax-code/

Таблица 5 / Table 5
Дифференциация региональных коэффициентов — ​регуляторов платежей в бюджет Республики 

Таджикистан в части налога на объекты недвижимости, используемых в целях предпринимательства / 
Differentiation of Regional Coefficients Regulating Payments  

to the Budget of the Republic of Tajikistan in Terms of Tax on Real Estate Used for Business Purposes

Зона / 
Zone

Территориальное образование /
Territorial entity

Региональный коэффициент /
Regional coefficient

1 Территория города Душанбе 1

2 Территория городов Худжанд, Бохтар, Куляб 0,8

3
Административная территория городов Гулистон, Бустон, Истиклол, 
Истаравшан, Исфара, Канибадам, Пенджикент, Вахдат, Гиссар, Турсунзаде, 
Рогун, Нурек, Левакант, Кушониен, Хорог

0,6

4 Территория других поселков и административных центров районов, не 
указанных в зонах 1, 2, 3 0,4

5

Территория сел, относящихся к районам (городам) Истаравшан, Гулистон, 
Бустон, Бободжон Гафуров, Исфара, Канибадам, Спитамен, Джаббор Расулов, 
Пенджикент, Вахдат, Рудаки, Турсунзаде, Шахринав, Гиссар, Яван, Восе, 
Дангара, Куляб, Фархор, Мир Сайид Али Хамадони, Муминабад, Нурек, Вахш, 
Кубодиен, Джайхун, Носири Хисрав, Пяндж, Левакант, Хуросон, Джалолиддина 
Балхи, Дусти, Шахритус

0,3

Источник / Source: составлено авторами на основе: URL: http://mmk.tj/ru/legislation/base/tax-code/ / compiled by the authors 
based on: URL: http://mmk.tj/ru/legislation/base/tax-code/
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В этой связи отметим, что Российская Федерация 
удерживает лидирующие позиции по прямым ин-
вестициям, поступающим в экономику Республики 
Таджикистан, и занимает второе место после Китая. 
В настоящее время страны реализуют более 30 сов-
местных проектов, а общий объем российских инве-
стиций в экономику республики составляет 1,9 млрд 
долл. Их рост отмечается в сферах энергетики, гор-
нодобывающей отрасли, производства стройматери-
алов, сельского хозяйства, легкой промышленности. 
Участниками рынка труда в Таджикистане высту-
пают более 300 компаний с российским капиталом, 
включая дочерние структуры акционерных обществ 
«Газпром», «Вымпелком», «Мегафон». В марте 2025 г. 
Президент Российской Федерации В. В. Путин и Пре-
зидент Республики Таджикистан Э. Рахмон по виде-
освязи приняли участие в церемонии, посвященной 

началу строительства в Душанбе Государственного 
русского драматического театра и Международного 
образовательного центра для одаренных детей 9.

Учитывая важность пополнения доходной части 
бюджета Республики Таджикистан для достиже-
ния целей Национальной стратегии развития 10, 
реализации новой модели экономического роста 
и привлечения международных инвестиций, ав-
торы планируют изучать возможности искусст-
венного интеллекта для непрерывного автомати-
зированного анализа больших данных (Big Data) 
в рамках аудита налоговых обязательств крупных 
и крупнейших налогоплательщиков республики.

9  URL: https://tass.ru/info/23416701
10  URL: https://mve.tj/ru/strategy-nsr‑2030/
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