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АННОТАЦИЯ
Актуальность. Цифровая трансформация экономики и экспоненциальный рост объемов данных, генерируемых ERP-си-
стемами, создают новый технологический контекст для аудиторской деятельности. Традиционные методы проверки, осно-
ванные на выборочных процедурах и ручной обработке документов, ограничены по времени, трудозатратны и сложны 
в плане полноты охвата данных. В этих условиях внедрение технологий искусственного интеллекта рассматривается как 
одно из ключевых направлений модернизации аудита, позволяющее автоматизировать аналитические процессы, обра-
батывать 100% массива транзакций и формировать прогнозные модели оценки рисков. Однако практическая интеграция 
ИИ в аудит финансовой отчетности сдерживается методологическими, правовыми и этическими барьерами, а также отсут-
ствием четких регуляторных требований к верификации алгоритмов. Цель исследования заключается в систематизации 
направлений, оценке эффективности и ограничений применения ИИ при проведении аудита финансовой отчетности, 
а также обосновании условий, при которых интеграция инновационных технологий в указанный процесс способствует 
повышению качества аудиторских доказательств при сохранении независимости и ответственности аудитора. В работе 
использованы методы теоретического анализа и синтеза научной литературы, нормативных документов и практических 
ситуаций внедрения ИИ-решений ведущими аудиторскими организациями. Осуществлен системно-функциональный 
подход для классификации уровней аналитики, и применен риск-ориентированный метод для оценки потенциальных 
угроз алгоритмической предвзятости, «черного ящика» и ослабления профессионального скептицизма. Теоретической 
основой исследования послужили труды отечественных и зарубежных ученых в области аудита и его цифровой трансфор-
мации, а также посвященные статистическим методам выявления искажений (закон Бенфорда). В качестве нормативной 
базы использованы международные стандарты аудита (МСА 500, 570, 230). В результате работы определены уровни 
аналитики (описательная, диагностическая, предиктивная, предписывающая) и соответствующего технологического 
стека. Систематизированы ключевые аудиторские процедуры, подлежащие автоматизации, показано, что ИИ трансфор-
мирует профессиональное суждение аудитора, повышая его доказательность, но создавая риск «автоматизированного 
доверия». Выделены группы эффектов внедрения и категории рисков. Установлено, что системообразующим фактором 
эффективности является не степень автоматизации, а сбалансированное сочетание алгоритмических инструментов 
и профессионального скептицизма, обеспеченное непрерывной верификацией моделей и развитием регуляторной базы.
Ключевые слова: искусственный интеллект; аудит финансовой отчетности; профессиональное суждение; риск-ориен-
тированный подход; непрерывный аудит; большие данные; закон Бенфорда; автоматизация аудиторских процедур
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ABSTRACT
Relevance. The digital transformation of the economy and the exponential growth of the volumes of data generated by ERP 
systems create a new technological context for auditing activities. Traditional verification methods based on selective procedures 
and manual document processing face time, labor, and data coverage constraints. Under these conditions, the introduction of 
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Введение
Цифровая трансформация экономики обусловли-
вает формирование новой технологической среды 
функционирования хозяйствующих субъектов, что, 
в свою очередь, оказывает существенное влияние 
на развитие аудиторской деятельности. В условиях 
стремительного роста объемов финансовой инфор-
мации, генерируемой ERP-системами (SAP, 1C, Га-
лактика), классические процедуры подтверждения 
достоверности отчетности связаны с проблемой 
ограниченности ресурсов и времени. Одним из 
ключевых направлений трансформации аудита фи-
нансовой отчетности выступает внедрение техноло-
гий искусственного интеллекта, которые позволяют 
обеспечить автоматизацию аналитических процес-
сов и аудиторских процедур, упрощают обработку 
значительных массивов информации и применяют-
ся в процессе формирования прогнозных моделей 
оценки рисков.

Актуальность внедрения ИИ обусловлена несколь-
кими факторами: усложнением объектов аудита 
(например, появлением цифровых активов), заин-
тересованностью пользователей отчетности в обес-
печении надежности, смещением фокуса аудита с ре-
троспективного на прогнозный анализ (связанный 
с непрерывной деятельностью организации). Эво-
люция технологий в указанной сфере представляет 
собой процесс перехода от ручных методов проверки 
к интеллектуальным системам, способным анализи-

ровать 100% данных в режиме реального времени. На 
этом пути выделяются три этапа: подтверждающий 
аудит, целью которого было выявление нарушений 
и злоупотреблений через детальную проверку фактов 
хозяйственной жизни; системно-ориентированный 
аудит, где фокус с проверки отдельных документов 
сместился на оценку надежности системы внутрен-
него контроля; риск-ориентированный аудит, кото-
рый из простой проверки отчетности превратился 
в инструмент определения рисков и выявления путей 
оптимизации производственного процесса. Цифро-
вая трансформация экономики обусловила переход 
к новому, четвертому этапу, который можно охарак-
теризовать, как интеллектуальный непрерывный 
аудит. Теперь роль аудитора смещается от рутинной 
сверки цифр к верификации алгоритмов и оценке 
этических аспектов применения технологий ИИ, 
выступающих инструментом поддержки для фор-
мирования более глубокого и обоснованного мнения.

В контексте аудита финансовой отчетности ИИ 
представляет собой совокупность алгоритмических 
и программных решений, обеспечивающих выполне-
ние задач анализа данных, выявление закономерно-
стей, обнаружение аномалий и поддержку принятия 
решений на основе методов машинного обучения. 
При этом важно подчеркнуть, что он не является 
самостоятельным субъектом, а выступает в качестве 
инструмента, которым пользуется аудитор, несущий 
ответственность за достоверность отчетности.

artificial intelligence (AI) technologies is considered as one of the key areas of audit modernization, which makes it possible to 
automate analytical processes, process one hundred percent of the transaction array, and generate predictive risk assessment 
models. However, the practical integration of AI into the audit of financial statements is hampered by methodological, legal and 
ethical barriers, as well as the lack of clear regulatory requirements for the verification of algorithms. The purpose of the study 
is to systematize the directions, assess the effectiveness and limitations of the use of AI in the audit of financial statements, as 
well as substantiate the conditions under which the integration of innovative technologies into the audit process contributes 
to improving the quality of audit evidence while maintaining the independence and responsibility of the auditor. The paper 
uses methods of theoretical analysis and synthesis of scientific literature, regulatory documents and practical situations of 
implementation of AI solutions by leading audit organizations. A system-functional approach has been implemented to classify 
the levels of analytics, as well as a risk-based method for assessing potential threats of algorithmic bias, a «black box» and the 
weakening of professional skepticism. The theoretical basis of the research was the works of foreign and domestic scientists in 
the field of auditing and its digital transformation, as well as research on statistical methods for detecting distortions (Benford’s 
law). The International Standards on Auditing (ISA 500, 570, 230) are used as the regulatory framework. The results of the study 
are to determine the levels of analytics (descriptive, diagnostic, predictive, prescriptive) and the corresponding technological 
stack. The key audit procedures subject to automation are systematized, it is shown that AI transforms the professional judgment 
of the auditor, increasing its evidence, but creating the risk of «automated trust». The groups of implementation effects and risk 
categories are highlighted. It has been established that the system-forming factor of efficiency is not the degree of automation, 
but a balanced combination of algorithmic tools and professional skepticism, ensured by continuous verification of models and 
the development of the regulatory framework.
Keywords: artificial intelligence; financial statements audit; professional judgment; risk-based approach; continuous audit; 
big data; Benford’s law; automation of audit procedures
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МАтеРиАлы иССледоВАния 
и иХ оБСУЖдение

Теоретической основой исследования послужили 
три взаимосвязанных блока источников. Первый 
включает классические труды по аудиту и стандар‑
ты МСА, в частности МСА 500 «Аудиторские доказа‑
тельства» 1, МСА 570 «Непрерывность деятельности» 2, 
МСА 230 «Аудиторская документация» 3, а также ра‑
боты зарубежных авторов [1–6]. Второй представлен 
современными исследованиями в области цифровой 
трансформации аудита, включая анализ технологий 
обработки естественного языка, машинного обуче‑
ния и компьютерного зрения в контексте проверки 
финансовой отчетности 4. Третий блок касается риск‑
ориентированного подхода [7] и концепции непре‑
рывного аудита [8, 9]; в него также входят работы по 
экономической кибернетике [10–12], где обоснована 
возможность перехода к мониторингу хозяйствен‑
ных операций в реальном времени.

Методологически применение искусственного 
интеллекта в аудите базируется на риск‑ориентиро‑
ванном подходе, предполагающем концентрацию 
аудиторских процедур в областях повышенного риска 
существенного искажения финансовой отчетности, 
но в перспективе возможен переход к непрерывному 
аудиту. Использование интеллектуальных алгорит‑
мов позволяет расширить инструментарий аудитора 
при оценке рисков, углубить анализ финансовых по‑
токов, увеличить охваты проверки и повысить каче‑
ство аудиторских доказательств.

РезУлЬтАты иССледоВАния
Интеграция искусственного интеллекта позволяет 
трансформировать аудит из дискретной процедуры 

1 URL: https://online.consultant.ru/riv/cgi/online.cgi?req=doc
&base=LAW&n=464144&dst=1000000001&cacheid=2F35F5B
57733DBAE0B89E06329DC47E0&mode=splus&rnd=VB1bWQ
#sMvZlQV6RVhNefSM1
2 URL: https://online.consultant.ru/riv/cgi/online.cgi?req=doc
&base=LAW&n=464400&dst=0&edition=etD&rnd=wi1cLg#a
L8ilQVmKoEGDOUe1
3 URL: https://online.consultant.ru/riv/cgi/online.cgi?req=doc
&base=LAW&n=464351&dst=0&edition=etD&rnd=wi1cLg#J
MmjlQVy3Yo7yRVh2
4 URL: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/
nl/Documents/innovatie/deloitte‑nl‑innovatie‑ artificial‑
intelligence‑16‑practical‑ cases.pdf; URL: https://www.
deloitte.com/nl/en/products/docqminer.html;  URL: 
https://deloitte.wsj.com/cio/2022‑technology‑ industry‑
outlook‑01645549514; URL: https://kpmg.com/us/en/
capabilities‑ services/advisory‑ services/accounting‑ advisory‑
services.html; URL: https://assets.kpmg.com/content/dam/
kpmg/xx/pdf/2024/04/future‑of‑it‑updated.pdf

в непрерывный процесс, предполагающий переход 
от простой проверки соответствия данных к фор‑
мированию полного и детального аудиторского 
суждения (рис. 1).

Концепция непрерывного аудита предполага‑
ет мониторинг хозяйственных операций в режиме 
реального времени с использованием встроенных 
алгоритмов анализа. Технологии ИИ позволяют ав‑
томатически формировать сигналы о выявленных 
отклонениях и инициировать дополнительные про‑
верки. Подобный подход обеспечивает оперативность 
реагирования на риски, повышает прозрачность фи‑
нансовых потоков и снижает вероятность накопления 
существенных искажений к концу отчетного периода. 
Тем не менее внедрение данной модели требует вы‑
сокой степени интеграции аудиторских инструмен‑
тов с информационными системами клиента, что 
порождает вопросы распределения ответственности, 
обеспечения независимости аудитора и защиты кон‑
фиденциальной информации.

Рис. 1 / Fig.1. Схема эволюционной модели 
развития аудиторской методологии / the scheme 

of the Evolutionary Model of audit Methodology 
development

Источник / Source: составлено авторами на основе данных 
URL: https://www.researchgate.net/publication/320608482_
Research_Ideas_for_Artifi cial_Intelligence_in_Auditing_The_
Formalization_of_Audit_and_Workforce_Supplementation / compiled 
by the authors based on URL: https://www.researchgate.net/
publication/320608482_Research_Ideas_for_Artifi cial_Intelligence_
in_Auditing_The_Formalization_of_Audit_and_Workforce_
Supplementation

 

 

 

 

Этап 1. 
Подтверждающий 

аудит

выявление 
арифметичечск

их ошибок

Этап 2. Системно-
ориентированный 

аудит

тестирование 
средств 

контроля

Этап 3. Риск-
ориентированный 

аудит

фокус на 
существенных 

искажениях

Этап 4. 
Интеллектуальный 

аудит

непрерывный 
мониторинг

И. Ф. Ветрова, Ю. И. Плотцева



54

У чет. Анализ. Аудит •  Т. 13, № 4’2026

Классификация направлений применения 
искусственного интеллекта в аудите 

финансовой отчетности
Классификация направлений применения ИИ по-
зволяет структурировать процесс аудита — ​от фраг-
ментарного тестирования к комплексной аналити-
ческой модели. Принято выделять четыре основ-
ных уровня аналитики.

1. Описательная аналитика (что произошло?). На 
этом уровне ИИ может быть использован для пер-
вичной обработки 100% генеральной совокупности 
данных (классификация всех транзакций, выявление 
дубликатов, проверка полноты записей). Алгоритмы 
способны сгруппировать миллионы проводок по 
схожим признакам (сумма, время, автор, корреспон-
дирующий счет), выделяя выбросы, не попадающие 
ни в одну группу.

2. Диагностическая аналитика (почему это прои-
зошло?). Состоит в выявлении скрытых связей меж-
ду бизнес-процессами и финансовыми результата-
ми (поиск аномальных корреляций, обнаружение 
общих признаков манипулирования отчетностью 
(например, что рост выручки в конкретном филиале 
не коррелирует с данными о логистических затра-
тах или трафиком покупателей, что сигнализирует 
о риске фиктивных продаж).

3. Предиктивная аналитика, позволяющая по-
нять, что произойдет в обозримом будущем. Этот 
уровень является крайне важным, поскольку он 
непосредственно связан с соблюдением МСА 570 

«Непрерывность деятельности». Искусственный ин-
теллект может оценить вероятность банкротства, 
построить прогнозную модель по какому-либо от-
дельно взятому показателю, оценить адекватность 
созданных резервов с помощью анализа макроэ-
кономических факторов, истории платежей контр-
агентов и рыночных трендов.

4. Предписывающая аналитика (что необходи-
мо сделать?). Уровень, на котором использование 
искусственного интеллекта наиболее рационально, 
поскольку с его помощью можно оптимизировать 
объем выборки и определить нестандартные сче-
та или операционные сегменты для углубленной 
проверки.

В табл. 1 представлена сравнительная характери-
стика направлений применения ИИ в аудите.

Автоматизация аудиторских процедур 
с использованием технологий 

искусственного интеллекта
Автоматизация аудита на базе использования 

искусственного интеллекта радикально трансформи-
рует характер сбора и оценки аудиторских доказа-
тельств (МСА 500). Традиционные методы, основан-
ные на ручной проверке первичной документации 
и арифметическом пересчете, замещаются алгорит-
мическими моделями, способными обрабатывать 
неструктурированную информацию и выявлять 
искажения. Рассмотрим ключевые группы аудитор-
ских процедур, подлежащих автоматизации.

Таблица 1 / Table 1
Сравнительная характеристика направлений применения ИИ в аудите / 

Comparative Characteristics of AI Application Areas in the Audit

Направление / 
Direction Технологический стек / Tech Stack

Анализ аномалий

Unsupervised Learning (Обучение без учителя). Алгоритм группирует транзакции по 
множеству признаков, таких как: время, инициации, пользователь, корреспондирующий счет, 
периодичность. Аномалией признается транзакция, которая статистически не входит ни в одну 
из сформированных групп

Когнитивный анализ Natural Language Processing (NLP, обработка естественного языка). Позволяет искусственному 
интеллекту распознавать юридические документы, извлекая из них ключевые моменты

Прогнозный аудит

Анализ временных рядов (Time Series Analysis). Используются временные ряды 
и рекуррентные нейронные сети. Вместо статистических расчетов клиента на отчетную дату, 
ИИ строит динамическую модель (алгоритмы способны анализировать не только историю 
платежей, но и внешние факторы — ​динамику цен на сырье, кредитные рейтинги контрагентов)

Визуальный 
контроль

Computer Vision, (CV, Компьютерное зрение). При проведении аудита запасов 
в труднодоступных местах ИИ анализирует данные с дронов или камер видеонаблюдения. 
Система способна автоматически идентифицировать объекты, определять их количество 
и сверять с показателями инвентаризационных описей

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

РОЛЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В РАЗВИТИИ МЕТОДОВ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, 
АНАЛИЗА И АУДИТА / THE ROLE OF INFORMATION TECHNOLOGY IN THE DEVELOPMENT  
OF ACCOUNTING, ANALYSIS AND AUDIT METHODS



55

www.accounting.fa.ru

На этапе планирования ИИ используется для 
формирования профиля риска аудируемого лица. 
Алгоритмы обработки естественного языка анали-
зируют протоколы заседаний совета директоров, 
публикации в СМИ, отчеты аналитиков и переписку 
в корпоративной почте. ИИ выявляет ключевые 
слова-индикаторы, которые могут указывать на на-
личие рисков существенного искажения (например, 
«судебный иск», «ликвидность», «конфликт интере-
сов»). Он также способен сопоставлять финансовые 
показатели аудируемого лица и аналогичных ком-
паний в реальном времени, мгновенно выявляя 
аномальные отклонения от рыночных трендов.

Одним из главных направлений применения 
ИИ в аудите является автоматизация процедур те-
стирования системы внутреннего контроля. Тра-
диционно данные процедуры основывались на вы-
борочном анализе документов, опросе персонала, 
инспекции и сверке данных. В условиях цифрови-
зации возможен анализ полной совокупности опе-
раций: алгоритмы машинного обучения выявляют 
отклонения от утвержденных регламентов, фик-
сируют случаи несоблюдения последовательности 
операций, анализируют журналы доступа к инфор-
мационным системам и формируют индикаторы 
потенциальных нарушений — ​таким образом, за 
счет повышения объективности суждения аудитора 
и снижения вероятности пропуска существенных 
искажений, повышается качество аудита финан-
совой отчетности.

Интеллектуальные системы способны сопостав-
лять данные первичных документов с учетными 
регистрами, выявлять несоответствия, анализи-
ровать временные и стоимостные параметры хо-
зяйственных операций. Использование техноло-
гий распознавания текста и обработки данных, 
представленных в письменном виде, обеспечи-
вает автоматическую классификацию договоров, 
счетов-фактур, актов выполненных работ и иных 
документов. Посредством ИИ возможно проводить 
трехстороннюю сверку, сопоставляя информацию 
в заказе на покупку, товарной накладной и записи 
в учетной системе: при обнаружении расхождений 
(в датах, суммах или номенклатуре) система авто-
матически формирует запрос для аудитора. ИИ-
платформы могут автоматизировать процесс сбора 
доказательств из внешних источников: рассылать 
запросы дебиторам и кредиторам, анализировать 
легитимность полученных ответов и автоматически 
проводить сверку данных, представленных контр-
агентами с балансовыми остатками.

ИИ способен анализировать весь объем проводок 
за отчетный год (попутно выявляя сделанные в не-
рабочее время), корреспонденции счетов, которые 
никогда ранее не использовались, а также транзак-
ции, инициированные пользователями с нетипич-
ными правами доступа. Он помогает интегрировать 
и адаптировать сложные статистические тесты при 
аудите финансовой отчетности с целью выявления 
искажений учетной информации. Так, например, 
применение закона Бенфорда в аудите носит харак-
тер аналитической процедуры, направленной на вы-
явление статистических отклонений от ожидаемой 
модели распределения. Существенные расхождения 
между фактической и теоретической частотой появ-
ления цифр могут служить индикатором аномаль-
ности данных. Важно подчеркнуть, что выявленное 
отклонение не является доказательством мошенни-
чества или преднамеренного искажения, а представ-
ляет собой сигнал риска, требующий проведения до-
полнительных аудиторских процедур. Современные 
технологии существенно расширяют аналитический 
потенциал этого метода. Если традиционно анализ 
распределения цифр осуществлялся на основе огра-
ниченной выборки с применением простых стати-
стических критериев, то ИИ обеспечивает обработку 
полной совокупности транзакций, автоматическую 
сегментацию данных и динамический мониторинг 
распределений во времени. Алгоритмы машинного 
обучения способны анализировать не только первые 
значащие цифры, но и распределение вторых и тре-
тьих цифр и совместное распределение первых двух 
цифр, а также выявлять структурные сдвиги в дина-
мике показателей. Это позволяет формировать более 
сложные модели аномалий, учитывающие контекст 
хозяйственной деятельности.

Особую актуальность закон Бенфорда приобрета-
ет в контексте практики искусственного подгона фи-
нансовых показателей, которые могут проявляться 
в аномальной концентрации сумм, близких к поро-
говым значениям, чрезмерной частоте округленных 
показателей, диспропорциональном росте операций 
в конце отчетного периода либо в искусственном 
выравнивании распределения цифр. Такие действия 
зачастую приводят к статистическим искажениям, 
фиксируемым алгоритмами анализа. ИИ-система 
автоматически выявляет подобные закономерно-
сти в разрезе временных периодов, подразделений, 
типов операций и контрагентов, что позволяет лока-
лизовать источник потенциального вмешательства.

Алгоритмы способствуют обнаружению нети-
пичных операций, отклоняющихся от нормальных 
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параметров по объему, частоте, контрагентам или 
временным характеристикам. Это способствует ран-
нему выявлению потенциальных фактов мошен-
ничества или искажений. Кроме того, применение 
предиктивной аналитики дает возможность оце-
нивать вероятность возникновения существенных 
искажений в будущих периодах, что расширяет фун-
кции стратегического анализа и повышает качество 
аудиторского планирования. Однако использование 
больших данных сопряжено с рядом ограничений, 
включая сложность интерпретации результатов, 
риск ложноположительных сигналов и необходи-
мость обеспечения информационной безопасности.

Влияние искусственного интеллекта  
на профессиональное суждение аудитора

Профессиональное суждение является фундамен-
тальной категорией аудиторской деятельности. 
В условиях цифровизации возникает вопрос соот-
ношения алгоритмического анализа и экспертной 
оценки. ИИ предоставляет рекомендации, выяв-
ляет закономерности и ранжирует риски, однако 
не учитывает контекстуальные и качественные 
факторы в полной мере. Таким образом, может 
сформироваться «автоматизированное доверие» 
к результатам алгоритмов, что ослабит професси-
ональный скептицизм. Ответственность за окон-
чательное аудиторское мнение остается за чело-
веком, который критически оценивает выводы, 
сформированные интеллектуальными система-
ми. Получается, что ИИ выступает инструментом 
поддержки, но не заменяет профессиональное су-

ждение, которое должно быть обоснованно. Если 
аудитор принимает решение на основании вывода 
искусственного интеллекта, логику которого он не 
может проследить, его профессиональное сужде-
ние теряет ценность. Положительное влияние ИИ 
заключается в том, что посредством технологий 
мгновенно проигрывается множество сценариев, 
и аудитор получает не единичный прогноз, а ана-
лиз целого спектра вероятностей. Суждение под-
крепляется обработкой неструктурированных дан-
ных (СМИ, рыночные тренды, поведение контр-
агентов), что затруднительно провести вручную.

В эпоху ИИ от специалиста требуется не толь-
ко знание бухгалтерского учета, но и понимание 
принципов работы данных. Технологии никогда не 
смогут заменить профессиональное суждение, но 
они предъявляют к нему более высокие требования 
в части критического анализа сгенерированных 
результатов (рис. 2).

Оценка эффективности внедрения искусствен-
ного интеллекта в аудиторскую деятельность

Интеграция ИИ в аудит финансовой отчетно-
сти носит комплексный характер и может быть 
классифицирована по трем ключевым направле-
ниям: повышение качества доказательств, сниже-
ние трудоемкости и расширение охвата проверок. 
Традиционный аудит опирается на разумную уве-
ренность, которая неизбежно несет в себе риск про-
пуска существенных искажений из-за ограничений 
выборки. ИИ же способен исключить человеческий 
фактор — ​его алгоритмы не подвержены усталости, 
когнитивным искажениям или предвзятости при 
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Рис. 2 / Fig.2. Алгоритм принятия решений в гибридной модели / Decision Algorithm in Hybrid Model

Источник / Source: составлено авторами на основе данных URL: https://minfin.gov.ru/ru/document/?id_4=116575- / compiled by 
the authors based on URL: https://minfin.gov.ru/ru/document/?id_4=116575-
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анализе больших массивов данных, что позволяет 
сопоставить показатели из разнородных источни‑
ков (банковские выписки, складские отчеты, дан‑
ные GPS‑трекеров логистики, внешние рыночные 
котировки). Такая комплексная проверка делает 
доказательства более убедительными и взаимо‑
увязанными.

При проведении сложных оценок (справедливая 
стоимость активов или резерв под обесценение) 
ИИ может построить прогнозные модели, кото‑
рые учитывают множество переменных, которые 
гораздо точнее линейных расчетов аудитора. Ис‑
пользование технологий Big Data в аудите позво‑
ляет анализировать полные массивы информации, 
выявлять скрытые взаимосвязи и формировать 
динамические профили риска.

Автоматизация рутинных операций высво‑
бождает наиболее ценный ресурс аудиторской 
группы —  время квалифицированных специали‑
стов. Системы распознавания документов и авто‑
матической сверки сокращают время на провер‑
ку первичной документации на 70–90%: то, что 
раньше составляло недели работы ассистентов 
и стажеров, теперь воспроизводится за считанные 
часы. Интеллектуальная автоматизация позволя‑
ет роботизировать процессы сбора информации, 
формирования рабочих документов аудитора, 
проведения сверок и подготовки аналитических 
таблиц. В результате высвобождаются ресурсы для 
решения задач, требующих профессионального 
суждения и экспертной оценки. Вместе с тем эф‑
фективность автоматизации напрямую зависит от 
качества исходных данных, корректности настрой‑
ки алгоритмов и наличия процедур контроля за их 
функционированием. Благодаря предварительно‑
му анализу аудитор приступает к работе уже имея 
список «подозрительных» операций. Это позволяет 
избежать этап поиска и способствует оперативно‑
му переходу к качественному исследованию выяв‑
ленных отклонений. В долгосрочной перспективе 
новые технологии позволят аудиторским фирмам 
сохранить маржинальность в условиях дефицита 
кадров и растущей сложности бизнеса клиентов.

За счет ИИ традиционный риск выборки пра‑
ктически нивелируется: проверяется каждая тран‑
закция в журнале проводок, все договоры и акты. 
Ранее огромные пласты информации не проверя‑
лись из‑за невозможности их ручной обработки.

Классификация интеллектуальных технологий 
в соответствии с задачами аудита представлена 
на рис. 3.

Выявление ограничений и рисков 
применения искусственного интеллекта 

в аудите
Несмотря на очевидные преимущества, интегра‑
ция ИИ в аудиторскую деятельность сопряжена 
с рядом рисков, способных нивелировать положи‑
тельные эффекты. Одной из главных преград для 
широкого внедрения сложных моделей является 
отсутствие прозрачности в механизме принятия 
решений. В аудите критически важно не только 
выявить аномалию, но и обосновать, почему она 
является риском. Многие алгоритмы выдают ре‑
зультат без логического обоснования, что вступает 
в противоречие с МСА 230 «Аудиторская докумен‑
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Рис. 3 / Fig. 3. Классификация интеллектуальных 
технологий в соответствии с задачами аудита / 
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Источник / Source: составлено авторами на основе данных 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/audit-v-usloviyah- 
tsifrovizatsii-ekonomiki- rossii-riski- vozmozhnosti-i-
ogranicheniya/viewer / compiled by the authors based on URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/audit-v-usloviyah- tsifrovizatsii-
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тация», согласно которому опытный сторонний 
аудитор должен понять логику проведенных про-
цедур. Также существует риск алгоритмической 
предвзятости: если обучающая выборка содержа-
ла скрытые искажения или ошибки прошлых пе-
риодов, ИИ «унаследует» их, экстраполируя непра-
вильные суждения на весь массив информации.

Также имеет место негативное влияние на про-
фессиональное суждение: аудитор может формаль-
но соглашаться с тем, что алгоритмы не нашли от-
клонений, и это ослабляет его профессиональный 
скептицизм. Возникает правовой и этический во-
прос — ​кто несет ответственность за необнаруже-
ние существенного искажения: аудитор, подпи-
савший заключение, или разработчик алгоритма, 
допустивший ошибку в модели? Делегируя анализ 
данных технологиям, аудитор может утратить по-
нимание контекста и специфики бизнеса клиента, 
которые формируются в процессе ручной обработ-
ки документации.

Функционирование алгоритмов напрямую за-
висит от цифровой зрелости аудируемого лица. 
Если ERP-система клиента содержит фрагменти-
рованные или некорректно введенные данные, ИИ 
выдаст неверные результаты, что приведет к из-
быточным затратам времени на их перепроверку.

Использование облачных ИИ-платформ для 
анализа финансовой отчетности создает риски 
утечки конфиденциальной информации, — ​именно 
поэтому крупные аудиторские фирмы разрабаты-
вают внутренние полностью закрытые и автоном-
ные ИИ-системы.

Важно упомянуть и регуляторный лаг — ​текущие 
МСА не содержат четких инструкций по верифика-
ции самих алгоритмов ИИ. Аудиторским организа-
циям приходится самостоятельно разрабатывать 
методологию валидации моделей (табл. 2).

Традиционное бухгалтерское и аудиторское 
образование часто не включает обучение навы-
кам в области IT, что затрудняет интерпретацию 
результатов работы алгоритмов.

Помимо всех вышеперечисленных рисков вне-
дрение новых технологий в аудиторскую практику 
сопровождается рядом прагматических факторов, 
которые часто становятся непреодолимым барье-
ром для средних и малых организаций. Внедрение 
ИИ — ​это не единоразовая покупка программного 
обеспечения, а долгосрочная инвестиционная про-
грамма. Затраты включают не только лицензию, но 
и значительные серверные мощности или подпи-
ску на облачные сервисы. Алгоритмы не являются 
статичными: ежегодные изменения в налоговом 
кодексе и МСА требуют их оперативной перена-
стройки. Если модель была обучена на законода-
тельстве 2024 г., в 2026 г. ее выводы могут стать 
юридически ничтожными.

Выводы
Применение технологий ИИ в аудите финансовой 
отчетности формирует новую парадигму аудитор-
ской деятельности, основанную на интеграции 
автоматизированного анализа, обработки боль-
ших данных и экспертного профессионального 
суждения. Возможности ИИ проявляются в по-
вышении эффективности процедур, расширении 
охвата проверяемых данных, усилении риск-ори-
ентированного подхода и развитии концепции 
непрерывного аудита. Это трансформирует роль 
аудитора из контроллера в аналитика текущих 
бизнес-процессов, при этом ключевым активом 
его деятельности остается профессиональное су-
ждение. Технологии не способны заменить чело-
веческий интеллект, но они смещают фокус его 
приложения — ​суждение требуется не для механи-

Таблица 2 / Table 2
Риски применения технологий искусственного интеллекта в аудите / 

Risks of Using Artificial Intelligence Technologies in Auditing

Категория риска / Risk Category Суть риска / Risk Essence

Технический Ошибки в коде или логике алгоритма

Этико-когнитивный Чрезмерное доверие результатам обработки информации 
искусственными интеллектом

Юридический Несоответствие документации МСА

Информационный Утечка конфиденциальных данных клиента

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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ческой сверки данных, а для верификации самих 
алгоритмов и интерпретации полученных с их 
помощью результатов в контексте конкретной 
бизнес-среды.

Наибольший потенциал применения техноло-
гий ИИ связан с обработкой неструктурированной 
информации и выявлением скрытых закономерно-
стей, что повышает скорость и качество проверки.

Одновременно внедрение интеллектуальных 
технологий сопровождается технологическими, 
правовыми, организационными и  этическими 
ограничениями, требующими комплексного ме-
тодологического осмысления и нормативного ре-
гулирования. Основные барьеры носят в том числе 
и экономический характер: высокая совокупная 
стоимость владения интеллектуальными систе-
мами и необходимость постоянной калибровки 
моделей в ответ на изменение законодательства 
создают риск цифрового разрыва между крупными 

аудиторскими корпорациями и малыми органи-
зациями.

Таким образом, эффективность применения ИИ 
определяется не степенью автоматизации, а спо-
собностью обеспечить сбалансированное сочета-
ние алгоритмических инструментов и професси-
онального скептицизма аудитора, что позволяет 
повысить качество аудиторских доказательств при 
сохранении принципов независимости и ответст-
венности. Успешная интеграция новых технологий 
в аудит финансовой отчетности невозможна без 
совершенствования нормативно-правовой базы, 
включая разработку стандартов верификации ал-
горитмов и требований к объяснимости моделей. 
Дальнейшие исследования должны быть направ-
лены на создание методических рекомендаций по 
интеграции ИИ-решений в практику аудиторских 
организаций с учетом их цифровой зрелости и от-
раслевой специфики.
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