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аннотациЯ
В статье обоснована роль стратегического анализа в обеспечении долгосрочной экономической устой-
чивости хозяйствующего субъекта. В ней выделяется ключевым объектом исследования в стратегическом 
анализе ресурсный потенциал, оценка которого проводится с учетом увязки характеристик самого пред-
приятия с рыночными параметрами, отражающими уровень рыночного спроса и конкуренции, состояние 
поставщиков, покупателей, финансовых и других посредников.
Показано, что эффективное использование ресурсного потенциала хозяйствующего субъекта зависит от 
уровня мобилизации всех имеющихся у него резервов.
Проведен анализ подходов к изучению резервов по работам Г. А. Пруденского, С. К. Татура, С. Б. Барнгольц, 
М. И. Баканова, В. И. Ганштака, л. е. Сыркина–Шкловского, М. В. Мельник, И. Я. Касицкого и других, который 
позволил уточнить определение резервов хозяйственной деятельности и рассматривать их как дополни-
тельно созданные запасы, необходимые для обеспечения бесперебойной работы и (или) возможности 
более эффективного использования ресурсов, дополнительную отдачу от ресурсов.
Подробно рассмотрены варианты классификации резервов, специальные принципы организации их по-
иска, информационная база для идентификации и оценки резервов, методики подсчета резервов.
Дана сравнительная характеристика основных методов оценки величины резервов: метода прямого сче-
та, метода сравнения, детерминированного факторного анализа, корреляционно-регрессионного анализа, 
функционально-стоимостного анализа, математического программирования. Доказано, что используемые 
методы ориентированы в основном на расчет производственных резервов.
Вместе с этим показано, что маркетинговые резервы в современных условиях также требуют присталь-
ного внимания и изучения в связи с ростом удельного веса затрат на продвижение продуктов и обеспе-
чение их конкурентоспособности в общих затратах, а также в связи c целевыми изменениями продукто-
вой программы и возникающими при этом изменениями величины и структуры ресурсного потенциала 
и правовой формы и организационной структуры субъекта хозяйствования.
Ключевые слова: стратегический анализ; резервы хозяйственной деятельности; классификация резервов; 
специальные принципы организации поиска резервов; способы идентификации и оценки резервов.
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В основе современного научного подхода 
к управлению деятельностью хозяйст-
вующего субъекта как основного эле-

мента рыночной экономики лежит рассмот
рение данного объекта как динамичной сис-
темы, в которой совокупность выполняемых 

функций представляет собой цепочку процес-
сов создания стоимости, интегрированную 
с деятельностью рыночных партнеров. При 
этом важная роль отводится стратегическому 
анализу как особому направлению комплекс
ного экономического анализа хозяйственной 
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abstraCt
This article substantiates the role of strategic analysis in ensuring long-term sustainability of a business 
entity. It singles out the assessment of resource potential which aligns the characteristic features of an 
enterprise with such indicators as level of demand and competition at the market, availability of suppliers, 
customers, financial and other intermediaries as a the key object of study in strategic analysis.
The authors show that the effective use of the resource potential of an entity depends on the level of 
mobilization of all reserves available.
The article analyses the approaches to the study of reserves described in papers published by 
G. A. Prudenskiy, S. K. Tatur, S. B. Barngolc, M. I. Bakanov, V. I. Ganshtak, L. E. Syrkin–Shklovskiy, M. V. Melnik, I. Ya. 
Kasicskiy and others. The authors clarify the definition of economic activities reserves and consider them to 
be additional provisions necessary to ensure continuing operation and (or) more efficient use of resources 
with extra return.
The paper examines in detail the options for classification of reserves, particular principles of their search, 
the information base for identification and valuation of reserves as well as methods to calculate them.
Comparative characteristics of the major methods of reserves valuation: method of direct evaluation, method 
of comparison, deterministic factor analysis, correlation and regression analysis, value analysis, mathematical 
programming are provided. The authors prove that the above methods are mainly appropriate for calculation 
of production reserves.
However, marketing reserves in modern conditions also call for careful consideration and thorough study 
because the share of expenses to promote products is growing and the competitiveness of these expenses 
in general expenses should be ensured. One more reason for this is targeted changes in a product program 
which result in changes not only in size and structure of the resource potential but also in legal form and 
structure of a business entity.
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деятельности, который предоставляет на
дежный инструментарий для планирования 
деятельности в будущем, необходимый для 
обеспечения долгосрочной экономической 
устойчивости динамичной системы.

Результаты стратегического анализа по-
зволяют дать четкую характеристику и оцен-
ку, с одной стороны, целевых изменений про-
дуктовой программы и возникающих в связи 
с  этим изменений величины и  структуры 
ресурсного потенциала, а с другой стороны, 
целевых изменений правовой формы и орга-
низационной структуры субъекта хозяйство-
вания и связанных с ними изменений системы 
управления.

Из сказанного следует, что ключевым объ-
ектом исследования стратегического анализа 
является ресурсный потенциал управляемого 
хозяйствующего субъекта. В научной литера-
туре присутствуют различные подходы к трак-
товке данной экономической категории, при 
этом одновременно используются понятия 
«производственный потенциал», «экономи-
ческий потенциал», «инновационный потен-
циал», «стратегический потенциал» и др.

Понятие «потенциал» (от лат. potentia — 
сила, мощь) обозначает совокупность всех 
имеющихся возможностей, степень мощно-
сти [1, с. 916]. Слово «ресурс» (от фр. ressource) 
применяется в следующих значениях: средст-
во, запас, возможность, источник. Cочетание 
«ресурсный потенциал» в широком смысле 
объединяет все доступные средства и возмож-
ности, которые могут быть использованы для 
достижения стратегических целей, и характе-
ризуется максимально возможными результа-
тами деятельности, которые могут быть по-
лучены при условии наиболее эффективного 
его использования. Из сказанного следует, что 
в современных условиях структура ресурсного 
потенциала отличается наличием как произ-
водственных, так и финансовых и интеллекту-
альных ресурсов — результатов исследований 
и разработок, товарных знаков, а также сово-
купности специфических знаний в области 
организации деятельности, организацион-
ной культуры, имиджа, которые используют-
ся для успешной реализации хозяйственной 
деятельности. Важной особенностью оценки 

ресурсного потенциала является увязка ха-
рактеристик самого предприятия с рыноч-
ными параметрами, отражающими уровень 
рыночного спроса и  конкуренции, состоя-
ние поставщиков, покупателей, финансовых 
и других посредников.

Изучение ресурсного потенциала имен-
но с этой позиции объясняется следующими 
причинами. Вопервых, стратегические цели 
должны быть достижимы, что требует оцен-
ки и учета реально имеющихся возможностей 
при выборе приоритетных направлений раз-
вития и установке целевых ориентиров. Во
вторых, на этапе стратегического планирова-
ния необходимо иметь четкое представление 
об имеющихся у организации ресурсах: какая 
часть этих ресурсов полностью загружена и ис-
пользуется с полной отдачей, какие ресурсы 
используются не полностью и при расшире-
нии деятельности могут быть мобилизованы 
без дополнительных инвестиций, какие ре-
сурсы не могут быть использованы и должны 
быть ликвидированы, в приобретение каких 
ресурсов необходимы инвестиции. Втретьих, 
согласно М. Портеру, деловая стратегия будет 
успешной, если в ее основе лежит устойчивое 
конкурентное преимущество. Необходимым 
условием приобретения и удержания конку-
рентных преимуществ являются максималь-
но эффективное использование ресурсного 
потенциала предприятия и мобилизация всех 
имеющихся резервов.

Таким образом, идентификация и оценка 
резервов хозяйственной деятельности являют-
ся приоритетным направлением стратегиче-
ского анализа, что обусловлено практической 
востребованностью выявления обеспечен-
ности предприятия ресурсами, определения 
уровня эффективности их использования 
и возможности его повышения.

Вопросы поиска и  оценки резервов по-
вышения эффективности производства ос-
вещены в работах известных отечественных 
специалистов советского периода, таких как 
Г. А. Пруденский, С. К. Татур, С. Б. Барнгольц, 
М. И. Баканов, В. И. Ганштак, Л. Е. Сыркин–
Шкловский, И. Я. Касицкий и др.

Отдельно следует отметить большой вклад 
в разработку методологии поиска и оценки ре-
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зервов, внесенный С. Б. Барнгольц. Ею сфор-
мулированы положения, которые составили 
основу разработанной в дальнейшем методи-
ки выявления резервов. В данной методике ре-
зервы являются реальными только тогда, когда 
повышение эффективности хозяйствования 
в необходимой пропорции обеспечено одно-
временно и основными фондами, и рабочей 
силой, и сырьевыми ресурсами, т. е. когда они 
имеются по всем трем «простым моментам 
процесса труда» [2, с. 126]. Для обозначения 
такой величины резервов С. Б. Барнгольц было 
введено понятие «комплектный резерв», а раз-
ность между максимальной величиной выяв-
ленных резервов по какойлибо из вышепе-
речисленных групп и комплектным резервом 
названа «потенциальный резерв».

В работах С. Б. Барнгольц базой для расчета 
комплектных и потенциальных резервов вы-
ступает «экономический потенциал», который 
представляет собой теоретически возможные 
наилучшие показатели эффективности дея-
тельности хозяйствующего субъекта. Впервые 
методика подсчета резервов была представ-
лена в работе С. Б. Барнгольц и A. M. Сухарева 
«Экономический анализ работы промышлен-
ных предприятий» (1954 г.), каждый из разде-
лов которой завершался примером сводного 
подсчета резервов: резервов увеличения вы-
пуска продукции; резервов снижения себесто-
имости продукции; резервов ускорения обора-
чиваемости оборотных средств.

Как отмечала С. Б. Барнгольц, предложен-
ная методика была несовершенной, но сама 
попытка конкретизации способов выявления 
и измерения величины резервов была про-
грессивной, поскольку анализ нацеливался 
в будущее — на подготовку вариантов управ-
ленческих решений по дальнейшему улуч-
шению работы хозяйствующих субъектов, на 
использование результатов ретроспективно-
го анализа для проведения перспективного 
[3, с. 221].

Методика выявления резервов и  опре-
деления их комплектности, разработанная 
С. Б. Барнгольц, представлена также в учеб-
нике «Экономический анализ деятельности 
предприятий и объединений» под редакцией 
С. Б. Барнгольц и Г. М. Тация (1975 г.).

Рассматривая резервы как неиспользован-
ные «возможности повышения эффективности 
производства путем улучшения использова-
ния мощностей, трудовых и материальных ре-
сурсов» [2, с. 221], отечественные экономисты 
не ограничивали их состав потерями в резуль-
тате бесхозяйственности и нерациональными 
затратами.

Так, Г. А. Пруденский, разработавший ба-
лансовый метод оценки внутрипроизводст-
венных резервов и предложивший принцип 
классификации резервов роста производи-
тельности труда, в  работе «Внутрихозяйст-
венные резервы» (1954 г.) указал на то, что 
устранение потерь и нерациональных затрат 
является лишь одним из путей использования 
резервов, а второй путь «связан с большими 
возможностями всего нового, всего прогрес-
сивного» [4, с. 8].

Резервы первого типа были названы явны-
ми, поскольку они обнаруживаются посред-
ством анализа данных учета и  отчетности 
организации. Явные резервы в свою очередь 
подразделяются на безусловные и условные. 
Безусловные резервы — это потери в резуль-
тате недостачи и порчи товарноматериаль-
ных ценностей, брака, пени и штрафов. Их 
предот вращение достигается наведением 
порядка в хозяйственной деятельности, ор-
ганизацией эффективного учета и контроля, 
обеспечением выполнения обязательств пе-
ред контрагентами. Условными резервами 
является сверхнормативный расход ресурсов, 
поскольку нормы, действующие на предпри-
ятии, не всегда оптимальны, т. е. условны. Ис-
пользование явных резервов не требует до-
полнительных инвестиций.

Резервы, таящиеся в использовании резуль-
татов научнотехнического прогресса — новых 
технологий, более эффективных средств труда, 
прогрессивных приемов труда и организации 
трудового процесса, — названы скрытыми, по-
скольку они не обнаруживаются по данным 
учета и отчетности. Для их оценки требуется 
проведение внутрихозяйственного сравни-
тельного анализа, межхозяйственное и ме-
ждународное сопоставление [3, с. 186–187]. 
Мобилизация скрытых резервов предполагает 
дополнительные инвестиции в приобретение 
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нового, более эффективного оборудования, 
в обучение персонала, в исследования и раз-
работки с целью создания новых продуктов, 
усовершенствование уже имеющихся продук-
тов и технологических процессов.

Резервы повышения эффективности хо-
зяйственной деятельности предприятий 
в рыночных условиях и методы их выявления 
рассмотрены в работах М. В. Мельник, Г. В. Са-
вицкой, Т. Л. Гиляровской, Д. А. Ендовицкого, 
А. Д. Шеремета и других авторов. Как показал 
обзор современных научных работ, тема пои-
ска и оценки резервов эффективности хозяй-
ственной деятельности остается актуальной 
для исследователей и в настоящее время, но 
рассматривается она с учетом рыночной си-
туации.

В условиях плановой экономики реша-
лась проблема достижения планового объема 
производства в условиях дефицита ресурсов 
при отсутствии проблем со сбытом. Вопросы 
цены, качества, уровня оплаты труда и объ-
емов реализации зависели от вышестоящих 
министерств и ведомств. Источники и объемы 
финансирования, а также основные направ-
ления осуществления расходов определялись 
государством.

В условиях рыночной конкуренции главной 
проблемой является именно сбыт. При этом 
приходится решать задачу о том, как удовлет-
ворить потребности потребителей наилучшим 
образом, т. е. при оптимальном соотношении 
потребительских качеств продукции и ее цены, 
и одновременно минимизировать собствен-
ные затраты и получить прибыль, достаточную 
для дальнейшего устойчивого функциониро-
вания и  развития. Это требует учета уров-
ня платежеспособного спроса, соотношения 
спроса и предложения, складывающегося на 
рынке уровня цен и требований потребителей 
к качеству, и определяет необходимость про-
ведения маркетинговых исследований и мар-
кетингового анализа.

Если в  результате исследований рынка 
прогнозируется увеличение спроса на выпу-
скаемую продукцию, но увеличению ее про-
изводства препятствует наличие узких мест 
(участков, ограничивающих увеличение объ-
ема выпуска), проводится анализ фактичес

кой загрузки производственных мощностей, 
обосновываются масштабы расширения таких 
участков и проводятся мероприятия по моби-
лизации резервов.

При необходимости снижения цен на вы-
пускаемую продукцию без снижения рента-
бельности производства оцениваются резервы 
снижения себестоимости за счет сокращения 
расходов по различным статьям издержек про-
изводства, проводится поиск более дешевого 
сырья и материалов, внедряются заменители, 
сокращается себестоимость новой продукции 
на стадии ее проектирования и внедрения 
с помощью функциональностоимостного ана-
лиза, минимизируется брак, внедряется более 
производительная техника, вытесняющая до-
рогостоящий живой труд.

Таким образом, в условиях рынка оценка 
резервов проводится с учетом конкуренции 
и экономической конъюнктуры, ориентации 
на внедрение инноваций, использование до-
стижений технического прогресса, обеспече-
ние гибкости и адаптивности производства 
и системы управления к постоянно изменяю-
щимся условиям и новым требованиям.

Обзор известных определений резервов [5, 
с. 382; 6, с. 137; 7, с. 40; 8, с. 521; 9, с. 166–167; 
10, с. 67; 11, с. 153; 12, с. 69] позволил выделить 
различные подходы к пониманию их сущнос
ти и природы возникновения. Авторами под 
резервами хозяйственной деятельности по-
нимаются как ресурсы, которые используются 
неэффективно, так и результаты деятельности 
(резервы роста прибыли, резервы снижения 
себестоимости, резервы увеличения объема 
выпуска), получение которых теоретически 
возможно, но не реализовано.

Анализ подходов к определению резервов 
показал, что в качестве конечного результа-
та их мобилизации предполагается не толь-
ко увеличение количества произведенной 
продукции, которое может быть достигнуто 
при использовании резервов экстенсивного 
характера, т. е. за счет привлечения допол-
нительного количества ресурсов, увеличения 
времени использования ресурсов, устранения 
их непроизводительных потерь. Большинст-
во авторов повышение эффективности увя-
зывают с получением большего эффекта при 
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одновременном снижении удельного расхода 
ресурсов — повышении ресурсоотдачи за счет 
мобилизации резервов интенсивного типа: 
совершенствования средств труда, предметов 
труда, рабочей силы, организации процесса 
производства, технологий производства, уско-
рения оборачиваемости капитала. Именно ин-
тенсивное развитие способствует снижению 
ресурсоемкости и себестоимости продукции 
и в конечном итоге повышению финансовых 
результатов [9, с. 171].

Таким образом, резервы хозяйственной де-
ятельности представляют собой возможности 
увеличения объема выпуска продукции и по-
вышения ее качества, снижения затрат в ре-
зультате более эффективного использования 
ресурсного потенциала.

Обобщение существующих подходов позво-
ляет уточнить определение резервов хозяйст-
венной деятельности и рассматривать их как 
дополнительно созданные запасы, необходи-
мые для обеспечения бесперебойной работы, 
и (или) возможности более эффективного ис-
пользования ресурсов, дополнительную отда-
чу от ресурсов, выявляемую с учетом увязки 
характеристик самого предприятия с рыноч-
ными параметрами, отражающими уровень 
рыночного спроса и конкуренции, состояние 
поставщиков, покупателей, финансовых и дру-
гих посредников.

Важным моментом в изучении резервов яв-
ляется выделение объектов поиска резервов. 
К таким объектам, исходя из практической 
целесообразности, относятся: предприятие 
в целом и его подразделения; виды деятель-
ности (операционная, инвестиционная, фи-
нансовая); отдельные центры затрат и центры 
ответственности; отдельные виды продукции; 
основные показатели, отражающие результаты 
хозяйственной деятельности (объем производ-
ства и реализации продукции, себестоимость 
продукции, сумма прибыли, фондоотдача, 
производительность труда, скорость оборота 
капитала, его доходность и т. д.) [9, с. 167; 10, 
с. 67].

Учитывая сложность выявления резервов, 
в научной литературе для оптимизации их по-
иска предлагаются многочисленные варианты 
классификации резервов по месту образова-

ния, по простым моментам процесса, по спо-
собам обнаружения, по стадиям жизненного 
цикла изделия, по срокам использования, по 
стадиям процесса воспроизводства, по харак-
теру вовлечения ресурсов, по величине затрат 
на освоение, по конечным результатам.

В теории и практике экономического ана-
лиза, наряду с общими принципами, разра-
ботаны специальные: принцип массовости; 
принцип определения ведущего звена в повы-
шении эффективности деятельности; принцип 
выделения узких мест; принцип выборочно-
го поиска; принцип учета типа производства; 
принцип поиска резервов по стадиям жизнен-
ного цикла изделия; принцип комплектности 
резервов; принцип устранения повторного 
счета [11, с. 154; 6, с. 197].

Информационную базу для идентификации 
и оценки резервов хозяйственной деятельнос-
ти составляют данные планирования и внут
реннего учета, нормативы, техничес кая и тех-
нологическая информация, отчетность, а также 
информация, необходимая для идентификации 
скрытых резервов: о лучших практиках конку-
рентов или компаний, работающих в другой 
сфере деятельности, чей опыт может быть по-
лезным; о появлении новых технологий и т. д.

Учитывая, что оценка резервов производ-
ства — это ретроспективный анализ, а анализ 
затрат на их мобилизацию и выбор наиболее 
экономичного пути развития — перспектив-
ный анализ, использование ретроспективного 
анализа для выявления резервов производства 
представляет собой «мостик между сложив-
шейся ситуацией и выбором варианта ее раз-
вития» [5, с. 295].

Использование исторического подхода по-
казывает, что учеными предлагались различ-
ные методики подсчета резервов, при этом 
анализ в основном был сконцентрирован на 
оценке «планфактотклонение»1, проверке 
напряженности плановых заданий, поиске 
причин недостаточно эффективного исполь-
зования ресурсов — отрицательных отклоне-

1 Если план по какомулибо мероприятию не был выпол-
нен, то это рассматривалось как неиспользованный резерв 
увеличения производства продукции, снижения ее себе-
стоимости, роста прибыли и рентабельности.
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ний от нормативов (перерасхода), потерь от 
недостач, брака и порчи, непроизводительных 
затрат рабочего времени и т. д.

Для выявления возможных путей совер-
шенствования также используется сопостав-
ление результатов собственной деятельности 
и примеров эффективного функционирова-
ния конкурентов или компаний, добившихся 
успеха в другой сфере деятельности, чей опыт 
может оказаться полезным. За рубежом та-
кое направление анализа получило название 
бенчмаркинг2 и стало важной составляющей 
стратегического анализа — инструментом 
получения информации, необходимой для 
завоевания и удержания конкурентных пре-
имуществ. Однако получение объективных 
данных о деятельности других компаний часто 
затруднено вследствие недостаточности ин-
формации, содержащейся в публичной отчет-
ности, и режима коммерческой тайны.

Для оценки величины резервов в современ-
ной научной литературе также предлагаются 
следующие методы: метод прямого счета; ме-
тод сравнения; детерминированный фактор-
ный анализ; корреляционнорегрессионный 
анализ; функциональностоимостной анализ; 
математическое программирование.

Метод прямого счета, согласно Г. В. Савиц-
кой, применяется при оценке резервов экс-
тенсивного характера, когда известно допол-
нительное количество ресурсов или величина 
безусловных потерь. Величина резервов роста 
выпуска продукции представляет собой допол-
нительный объем выпуска продукции в нату-
ральном и стоимостном выражении и может 
быть получена расчетным путем [9, с. 176].

Метод сравнения рекомендуется применять 
при оценке резервов интенсивного характера 
[9, с. 176]. При этом путем сравнения фактиче-
ского удельного расхода ресурса и возможного, 
более низкого за счет внедрения инноваций, 
рассчитывается абсолютная величина эконо-
мии удельных затрат.

2 Бенчмаркинг (от англ. bench — уровень, высота, mark — 
отметка) — способ изучения деятельности предприятия 
с целью ее совершенствования, основанный на сравнении 
собственных процессов и результатов с эталонными дости-
жениями и лучшим опытом.

Методы детерминированного факторного 
анализа: цепных подстановок, абсолютных 
разниц, относительных разниц, интеграль-
ный — позволяют количественно оценить 
вклад отдельных факторов в формирование 
резерва.

Для подсчета резервов в научной литера-
туре также предлагается использовать резуль-
таты корреляционно-регрессионного анализа, 
при этом чаще всего используется модель мно-
жественной линейной регрессии:

0
1

.
n

i i
i

Y a b x
=

= +∑

Оценка параметров такой модели произво-
дится методом наименьших квадратов.

Например, для оценки резервов сниже-
ния себестоимости продукции Ю. А. Себов [13, 
с. 36–89] по данным о деятельности 30 пред-
приятий получил шестифакторную регресси-
онную модель [2, с. 301]:

1 2

3 4 5 6

101,009 0,105 0,898

0,037 0,122 4,809 0,383 ,

Y x x

x x x x

= + + −

− − − +

где Y  — затраты на рубль товарной продукции, 
коп.;

1x  — объем товарной продукции, тыс. руб.;
2x  — потери от брака как показатель каче-

ства производственного процесса, проценты 
к производственной себестоимости валовой 
продукции;

3x  — уровень специализации, процент про-
дукции, соответствующей производственному 
профилю, в сумме товарной продукции;

4x  — показатель механизации, процент ра-
бочих, занятых механизированным трудом;

5x  — производительность труда, сумма то-
варной продукции в нормочасах на одного 
рабочего;

6x  — фондовооруженность, сумма основ-
ных производственных фондов на одного ра-
бочего.

Для оценки резервов снижения себесто-
имости продукции завода, входящего в об-

теоРиЯ УЧетно-контРоЛЬныХ и анаЛитиЧескиХ ПРоцессов



37

HTTP://WWW.FA.RU/ORG/DIV/EDITION/UAA/PAGES/HOME.ASPx

следованную группу предприятий, Ю. А. Себов 
вычислил разности между значениями соот-
ветствующих факторов для данного завода 
и их средними значениями по совокупности, 
а затем умножил их на соответствующие ко-
эффициенты регрессии, что можно описать 
следующей формулой:

( ) ( ) ,ix
i i iYР x x b↓ = − ⋅

где ( )ix
YР↓  — резерв снижения себестоимости 

продукции;
ix  — значение iго факторного показателя;

ix  — среднее значение iго факторного по-
казателя;

ib  —коэффициент регрессии iго факторно-
го показателя.

Таким образом были оценены возможнос
ти снижения себестоимости продукции дан-
ного завода при условии доведения значений 
факторных показателей хотя бы до среднего 
уровня. Однако, как справедливо указывала 
С. Б. Барнгольц, «реальные возможности дове-
дения показателей данного завода до средних 
можно определить лишь на основе обстоятель-
ного анализа причин отставания их уровня на 
этом заводе от средних» [6, с. 302]. При этом 
полученные значения коэффициентов регрес-
сии позволяют лишь определить основные на-
правления поиска резервов и относительную 
эффективность мобилизации каждого из них, 
но их нельзя использовать как способ измере-
ния абсолютной величины резервов.

В работе Г. В. Савицкой для оценки резер-
вов повышения уровня рентабельности ис-
пользована пятифакторная модель уровня 
рентабельности, в которой в качестве факто-
ров повышения уровня рентабельности высту-
пают материалоотдача ( 1x ), фондоотдача ( 2x ), 
производительность труда — среднегодовая 
выработка продукции на одного работника 
( 3x ), продолжительность оборота оборотных 
средств в днях ( 4x ) и удельный вес продукции 
высшей категории качества ( 5x ) [9, с. 141]:

1 2 3

4 5

0,49 3,65 0,09 1,02

0,122 0,052 .

Y x x x

x x

= + + + −

− +

С целью оценки резервов повышения 
уровня рентабельности значения получен-
ных коэффициентов ib  при соответствующих 
факторных переменных ix  предложено ум-
ножить на величину резервов каждого фак-
торного показателя (планируемый прирост) 
[9, с. 178]:

( ) ,i

i

x
iY xР Р b↑ ↑= ⋅

где ( )� ix
YР↑  — резерв увеличения результатив-

ного показателя за счет прироста фактора ix ;

ixР↑  — резерв прироста факторного пока-
зателя.

Известно, что коэффициент множественной 
линейной регрессии ib  показывает, на сколько 
единиц изменится среднее значение резуль-
тативной переменной �Y  при изменении фак-
торной переменной ix  на одну единицу при 
фиксации значений остальных факторов. Сле-
довательно, используя допущение (довольно 
грубое) о том, что построенная модель адек-
ватно отражает взаимосвязь между результа-
тивностью деятельности изучаемого предпри-
ятия и факторами, на нее влияющими, можно 
получить оценку величины резерва прироста 
результативного показателя, суммируя его 
частные приросты:

( )

1
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x

Y Y
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Однако применение данного способа явля-
ется трудоемким и имеет существенные огра-
ничения.

Трудоемкость способа прежде всего заклю-
чается в подборе подходящей для корреляци-
оннорегрессионного анализа информации: 
довольно сложно собрать необходимые данные 
о достаточно большом количестве предприя-
тий3, работающих в одной отрасли и имеющих 
приблизительно одинаковый масштаб деятель-

3 Число наблюдений должно в 6–7 раз превышать коли-
чество параметров при независимых переменных. Для 
построения модели в работе Г. В. Савицкой использованы 
данные о 40 предприятиях.
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ности4. Учитывая, что по данным пуб личной от-
четности значения искомых показателей часто 
не могут быть получены, сбор информации мо-
жет стать неразрешимой задачей. В этой связи 
следует отметить возможность использования 
временных рядов показателей, характеризу-
ющих данное изучаемое предприятие, однако 
многие предприятия не обладают достаточно 
длинными рядами собственных данных.

Таким образом, невозможность получения 
всей необходимой информации о деятель-
ности других предприятий, конкурирующих 
с изучаемым, может серьезно ограничить под-
бор факторов при построении регрессионной 
модели. Требование отсутствия зависимости 
между факторными переменными является 
еще одним ограничением на подбор факторов 
при спецификации модели.

Следует еще раз подчеркнуть, что регрес-
сионная модель, полученная на основе иссле-
дования деятельности совокупности пред-
приятий, ни в коем случае не будет описывать 
устойчивую закономерность формирования 
показателей конкретного предприятия, вхо-
дящего в изучаемую совокупность: будет полу-
чена лишь абстрактная модель формирования 
среднего результата по выборке.

4 Требование количественной однородности исходных 
данных для построения регрессионной модели.

Особым направлением выявления резервов 
является функциональностоимостной анализ, 
в котором направления экономии затрат осно-
вываются на поиске рационального способа 
выполнения главных функций и исключения 
лишних функций изделия, начиная с  ран-
них стадий жизненного цикла. Это приводит 
к согласованному с точки зрения потребите-
ля и производителя оптимальному варианту 
производства продукции.

Современный уровень компьютерных при-
кладных программ позволяет использовать 
для поиска резервов методы математическо
го программирования. Основной их особенно-
стью является необходимость формирования 
целевой функции и системы ограничений на 
ресурсы.

Анализ существующих методик выявления 
резервов показал их ориентацию на расчет 
производственных резервов. На наш взгляд, 
маркетинговые резервы в современных усло-
виях также требуют пристального внимания 
и изучения. Это объясняется ростом удель-
ного веса затрат на продвижение продуктов 
и  обеспечение их конкурентоспособности 
в общих затратах. Практическое использо-
вание маркетинговых резервов в стратеги-
ческом анализе и планировании определяет 
востребованность развития прикладных ме-
тодик их расчета.
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