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АННОтАцИЯ
Современный этап развития отечественной системы бухгалтерского учета и бухгалтерской (финансовой) отчетности характе-
ризуется искажением сути социального института учетного знания. Последний подразумевает наличие и функционирование 
двух паритетных составляющих —  науки как развивающейся системы знания, нацеленной на получение объективно-струк-
турированной и обоснованной информации об экономической действительности, а также науки как сферы деятельности 
экономического профессионального сообщества. Причем первой составляющей, в соответствии с постулатами науковедения, 
отводится главенствующая, направляющая роль, фокусирующая внимание практической деятельности на целях и задачах, 
стоящих перед обществом. Реформирование бухгалтерского учета в соответствии с международными стандартами фи-
нансовой отчетности привело к превалированию нормативной парадигмы (практической составляющей), что поставило 
определенные рамки развитию научной мысли, а в перспективе может привести к полной дискриминации социального 
института бухгалтерского учета. Цель статьи — выявление основополагающих причин проблематики институционализации 
отечественной учетной системы. Обоснование авторской точки зрения потребовало проведения системного анализа резуль-
татов научных исследований социологии, философии и этики науки, экстраполяции полученного знания на объект и предмет 
бухгалтерского учета. Формулировка выводов предопределила использование таких общенаучных методов исследований, 
как наблюдение, оценивание, дедукция и интеллектуальное моделирование. Результаты соответствующих изысканий акту-
ализируют необходимость проведения широкомасштабных исследований в сфере этики бухгалтерской науки как перво-
элемента процесса институционализации. Доказывается необходимость развития учетной этики в соответствии с принципом 
опосредованного универсализма. Прогнозируются направления развития бухгалтерского учета и бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности —  униполяризация, многополяризация, внеполяризация.
Ключевые слова: институционализация; опосредованный универсализм; этика бухгалтерской науки; униполяриза-
ция; многополяризация; внеполяризация
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The current stage of development of the domestic accounting system and accounting (financial) statements is characterized by 
a distortion of the essence of the social institution of accounting knowledge. The latter implies the existence and functioning 
of the two parity components —  science as the evolving system of knowledge aimed at obtaining objectively structured and 
reasonable information about economic reality, as well as science as the sphere of activity of the professional economic 
community. Moreover, the first component, in accordance with the tenets of the science studies, is given the dominant, guiding 
role, which focuses the attention of practical activity on the goals and objectives of the society. Reforming accounting in 
accordance with international financial reporting standards led to the prevalence of the regulatory paradigm (practical 
component), which set a certain framework for the development of scientific thought, and in the future could lead to full 
discrimination of the social institution of accounting. The target setting of this article is aimed at identifying the underlying 
causes of the problems of institutionalization of the national accounting system. The substantiation of the author’s point of 
view required a system analysis of the results of scientific studies of sociology, philosophy and ethics of science, extrapolation 
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ВВЕДЕНИЕ
Глава Высшей аттестационной комиссии Владимир 
Филиппов в интервью газете «Известия» заявил, что 
количество защищаемых в России диссертаций за 
пять лет (с 2012 г.) снизилось почти вдвое. Данное 
обстоятельство Владимир Михайлович считает обна-
деживающим фактором в деле повышения качества 
проводимых в России научных исследований и объ-
ясняет усилением контроля государственной атте-
стации научных и научно-педагогических работ-
ников за присуждением ученых степеней. Научное 
сообщество полностью одобряет подобную политику, 
однако ситуация в отношении экономических наук 
не может не настораживать: «за пять лет число дис-
сертаций по ним сократилось с 430 до 92» 1. Причи-
ны подобного кризисного состояния неоднозначны, 
в перспективе они актуализируют проблему инсти-
туциализации отечественной экономической науки, 
так как снижение количества ученых гипотетически 
может привести к дискриминации, игнорированию, 
а затем и к исчезновению отдельных отраслей зна-
ния. Учитывая тот факт, что вся экономическая на-
ука и практика зиждется на информации, генериру-
емой системой бухгалтерского учета, а «физические 
и юридические лица, желающие вложить имеющи-
еся у них ресурсы в тот или иной бизнес, могут вы-
брать сферу приложения своего капитала, основы-
ваясь прежде всего на финансовой отчетности» [1, 
с. 20], опасения в отношении бухгалтерского знания 
вызывают особую озабоченность и детерминируют 
исследование соответствующих причин.

МЕтОДы
Определяющим результаты изысканий инструмен-
тарием послужили общенаучные методы: на этапе 
постановки проблемы —  наблюдение и оценивание; 

1 За последние пять лет в России стали защищать почти вдвое 
меньше диссертаций. Индикатор. URL: https://indicator.ru/
news/2018/01/12/dissertacii/ (дата обращения: 04.12.2018).

на этапе поиска решения —  дедукция и интеллекту-
альное моделирование.

Рассматривая институционализацию как процесс 
формирования, развития и признания обществом 
определенного института (в данном случае института 
бухгалтерского знания), т. е. отношений, определяемых 
нормами, принципами и правилами саморегуляции, 
обратимся к современной парадигме социологии 
науки и науковедения.

Процесс институционализации науки осуществля-
ется по трем направлениям: «он призван организовать 
совместную деятельность людей по удовлетворению 
определенных социальных потребностей» [2, с. 235]; 
он проявляет себя посредством организационного 
оформления совокупности определенных учрежде-
ний —  университетов, академий, научно-исследова-
тельских институтов, специализированных библиотек; 
он «образуется на основе устойчивых социальных 
связей, взаимодействий и отношений конкретных лиц 
или социальных групп… В случае науки —  это ученые, 
люди, имеющие особую подготовку и профессиональ-
но занимающиеся выработкой нового, теоретического 
знания, между которыми возникают специфические 
информационные отношения» [2, с. 235]. Причем по-
следнее обстоятельство является основополагающим. 
Результаты исследований науки социологии убеди-
тельно доказали, что простая совокупность субъектов 
научной деятельности, объединенных осуществле-
нием трудовой активности в одном учреждении, не 
приводит к получению научной новизны —  продукта, 
отличного от продуктов обыденной познавательной 
деятельности. Определяющим фактором здесь яв-
ляется возникновение групповой системы идеалов, 
ценностей, моральных норм, образцов деятельности 
и поведения. Необходимо определенным образом 
обеспечить их соблюдение, добиться того, чтобы они 
стали «достоянием внутреннего мира участников 
данного процесса, т. е. требуется их интернализация 
в процессе профессиональной и нравственной соци-
ализации личности» [2, с. 236].

of the knowledge gained to the object and subject of accounting. The formulation of conclusions predetermined the use of 
such general scientific research methods as observation, evaluation, deduction, and intellectual modeling. The results of the 
relevant studies actualize the need for large-scale research in the field of ethics of accounting science, as a primary element 
of the institutionalization process. The necessity for the development of academic ethics in accordance with the principle 
of mediated universalism is proved. The directions of development of accounting and accounting (financial) reporting are 
predicted —  unipolarization, multi-polarization, non-polarization.
Keywords: institutionalization; mediated universalism; ethics of accounting science; unipolarization; multi-polarization; 
non-polarization
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В отношении бухгалтерского учета как формы об-
щественной практики направления развития институ-
ционализации не вызывают сомнений. Разработанный 
некоммерческим партнерством «Институт профес-
сиональных бухгалтеров и аудиторов России» Кодекс 
профессиональной этики членов НП «ИПБ России» 
(Кодекс этики) определяет основные принципы этики, 
угрозы их соблюдению в условиях профессиональной 
среды и соответствующие меры предосторожности. 
И несмотря на тот факт, что данный документ не имеет 
федерального статуса и пока не введен в ранг поло-
жений по бухгалтерскому учету, обязательных к со-
блюдению всеми юридическими лицами Российской 
Федерации, именно он является первоисточником 
и определяющим фактором фактического функциони-
рования института бухгалтерского учета и бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности. Неслучайно в качестве 
главного условия членства в упомянутой организации 
выдвигается требование к профессиональным бухгал-
терам действовать в соответствии с Кодексом этики.

В отношении бухгалтерского учета как формы 
общественного сознания или как науки подобный 
формуляр отсутствует. То есть отсутствует главный 
фактор, определяющий принципиальную целост-
ность и эффективное функционирование надын-
дивидуальной системы общества, осуществляющей 
научно-исследовательскую деятельность в области 
бухгалтерского учета и бухгалтерской (финансовой) 
отчетности. Это обстоятельство объясняет низкий 
уровень самоорганизации научного сообщества, 
конформистские настроения в отношении господ-
ствующей сегодня учетной парадигмы, отсутствие 
конструктивной критики реформационных процессов, 
непонимание российским обществом значимости 
целевых установок бухгалтерского знания для раз-
вития отечественной экономики, снижение интереса 
молодых ученых к изысканиям в соответствующем 
направлении.

Итак, именно отсутствие кодекса этики научного 
работника является главным, неосознанным сегодня 
большинством наших коллег фактором, обуславли-
вающим проблемы, возникающие не только в ходе 
проведения изыскательской деятельности, направ-
ленной на генерацию научной новизны, но в первую 
очередь в процессе организации этой деятельности 
и системы оценки научных достижений ее субъектов.

Парадоксален тот факт, что данная проблема не 
нова, она имеет тенденцию периодически обострять-
ся и, по мере ее разрешения, вытесняться из поля 
зрения профессионального научного сообщества на 
второй план. Значительная часть отечественных уче-

ных уделяла этому вопросу особенно пристальное 
внимание в период социализма, имеющего в сво-
ей основе ориентацию на экономические интересы 
и информационные запросы социума в целом. Среди 
них М. Г. Лазар, М. П. Медянцева, Т. В. Виноградова, 
В. Т. Ганжин, Э. З. Мирская, Л. П. Киященко, Н. В. Мотро-
шилова, Б. Г. Юдин, И. Т. Фролов. Подобная динамика 
несколько ослабилась в постперестроечный период, 
когда этическая и экономическая парадигмы сменили 
курс на индивидуализм и соответствующие инфор-
мационные потребности. Очевидность взаимосвязи 
и взаимовлияния морально-нравственных установок, 
господствующих в социуме, и принципов функциони-
рования системы бухгалтерского учета и бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности ярко демонстрирует 
основополагающие нормативные правовые акты. Так, 
в соответствии с постановлением Правительства РФ 
от 06.03.1998 № 283 «Об утверждении Программы 
реформирования бухгалтерского учета в соответствии 
с международными стандартами финансовой отчет-
ности» первоочередной задачей реформирования 
системы бухгалтерского учета является необходимость 
«сформировать систему стандартов учета и отчетности, 
обеспечивающих полезной информацией пользова-
телей, в первую очередь инвесторов». Игнорирование, 
замалчивание и отнесение указанной взаимосвязи 
к малозначимым вопросам экономического развития 
рискует запустить механизмы разрушения по отноше-
нию к институту учета в целом. Сложность проблемы 
в том, что предмет нашей деятельности архиспеци-
фичен, требует отдельного внимания и проведения 
исследований на стыке экономических, психологиче-
ских и культурологических научных специальностей.

Тем не менее осознание этики науки как мораль-
ных норм, регулирующих поведение ученых, было 
присуще коллегам еще в середине прошлого столе-
тия. Общепризнанным основоположником данного 
направления исследований является Роберт Кинг 
Мертон —  известный американский социолог, который 
еще в 1942 г. обосновал и сформулировал основные 
этические императивы, оберегающие исследователь-
скую деятельность от квазинаучности, формализма 
и обуславливающие необходимые условия для повы-
шения научной активности. Здесь первостепенным 
этическим принципом Мертон считает универсализм, 
понимаемый как полное исключение партикуляриз-
ма, т. е. преследования личных или любых частных 
интересов при осуществлении исследовательской 
деятельности [3, с. 270]. Качество и ценность результа-
тов научных изысканий должны признаваться только 
по мере объективной эмпирической проверки, их 
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применимость должна носить универсальный, все-
объемлющей характер.

Логика Мертона понятна и основывается на том, 
что все сложные физические и общественно-социаль-
ные системы, включающие значительное количество 
элементов, сохраняют свою структуру и функциони-
руют неким подобным образом, в основе которого 
лежит универсальный закон движения соответствую-
щих элементов 2. Однако в отношении бухгалтерского 
учета все не так однозначно: «теория и методология 
бухгалтерского учета в своей сущности условны. На 
самом деле не существует одной, общепринятой и без-
оговорочной теории, их существует и может сущест-
вовать множество, в зависимости от „социального 
заказа” той группы пользователей, которая в данный 
момент определяет политический и экономический 
курс государства» [4, с. 31]. В аспекте организации 
системы бухгалтерского учета этический принцип 
универсализма имеет определенные границы, он 
относителен. Чтобы понять, чем именно обусловлена 
подобная относительность, необходимо, руководству-
ясь принципом взаимосвязи морально-нравственных 
установок социума с парадигмой бухгалтерского учета, 
о котором говорилось выше, обратиться к работам аме-
риканского политолога и социолога Сэмюэля Хантин-
гтона. Он говорит о позиции однополярности, в плену 
которой находятся западные универсалисты, искренне 
полагающие, что «люди всех обществ стремятся вос-
принять западные ценности, институты и обычаи. Если 
же оказывается, что у них нет такого желания и что 
они привержены своим традиционным культурам, то 
этих людей считают жертвами „ложного сознания”, 
сравнимого с тем, какое марксисты обнаруживали 
у пролетариев, поддерживающих капиталистов» [5, 
с. 511]. Боле того, Ханингтон утверждает, что сегод-
ня, в эпоху «этнических конфликтов и столкновения 
цивилизаций… вера в универсальность западной 
культуры страдает от трех недостатков: она неверна, 
она аморальна и опасна» [5, с. 511].

ВыВОДы
Следовательно, в отношении социальных наук, в част-
ности бухгалтерского учета, целесообразным будет 
введение термина опосредованного универсализма, 
управляемого экономическими целями, задачами 
и информационными потребностями конкретного 

2 Горбачев В. В. Концепции современного естествознания. 
Учебное пособие для студентов вузов. М.: ООО «Издатель-
ский дом «ОНИКС 21 век», ООО «Издательство «Мир и Об-
разование»; 2003. 592 с.

общества. Вышеописанная точка зрения западных 
социологов только наводит на мысли о чреватости 
принятия экономической модели потребления и ин-
дивидуализма и ее соответствующем влиянии на оте-
чественную систему принципов бухгалтерского учета 
и бухгалтерской (финансовой) отчетности. В данном 
аспекте становится понятна та широкая проблемати-
ка, с которой сталкиваются на практике при внедре-
нии принципов и концепций международных стан-
дартов финансовой отчетности наши коллеги…

Вывод Ханингтона о том, что «мультикультурный 
мир неизбежен, потому что глобальная империя не-
возможна» [5, с. 526], подтверждается результатами 
исследований американского политолога, философа 
и социолога Сейлы Бенхабиб, демонстрирующими 
факт наличия «обратной глобализации» [6, с. 157], 
в рамках которой тенденция перемещения жителей 
стран Ближнего востока, Африки и Юго-Восточной 
Азии на запад неизбежно трансформирует западно-
европейские этические принципы.

Следовательно, существует вероятность, и даже 
неотвратимость изменения целевых установок опос-
редованного универсализма в бухгалтерском учете, 
которая приведет к новому витку в развитии учетного 
знания и очередной смене основополагающей пара-
дигмы. Вопрос лишь в том, какой вариант развития 
ситуации нас ожидает. Общеизвестная классификация 
моделей бухгалтерского учета, включающая британо-
американскую, континентальную, южноамериканскую, 
исламскую модели, основывалась на ряде факторов, 
среди которых:

а) тип кредиторов и инвесторов как основных 
пользователей учетной информации (физические 
лица, банки, правительственные органы);

б) число физических и юридических лиц, вовле-
ченных в процесс инвестирования капитала;

в) участие инвесторов в управлении бизнесом;
г) степень развития рынка и бирж ценных бумаг;
д) степень участия в международном бизнесе [1, 

с. 23].
Сегодня, в эпоху глобализации экономических 

процессов и морально-нравственных моделей су-
ществования общества, все вышеуказанные факторы 
занимают позицию подчинения по отношению к на-
правлению развития цивилизации в целом. Опосре-
дованный универсализм бухгалтерской науки гипо-
тетически обуславливает следующие направления 
развития учетных систем на международном уровне 
и на уровне отдельных государств:

• униполяризация —  единая стандартизация всех 
учетных моделей, детерминантой которой являет-

Н. А. Миславская
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ся экономическое и политическое доминирование 
группы западноевропейских стран и финансовая 
поддержка транснациональных корпораций [7, с. 207]. 
[Именно по этому пути развития мы пытаемся рефор-
мировать отечественную систему бухгалтерского уче-
та и бухгалтерской (финансовой) отчетности с 1998 г.];

• многополяризация —  параллельное существо-
вание нескольких международных, относительно са-
мостоятельных учетных систем, применяемых груп-
пами стран, объединенных общими политическими 
и экономическими интересами;

• внеполяризация —  функционирование большо-
го количества локальных учетных систем, ориенти-
рованных исключительно на внутренние интересы 
конкретных государств.

Представляется, что мы окажемся вовлеченны-
ми во второй вариант развития событий, так как 
третий носит архаичный характер (подразумевает 
отсутствие международного экономического со-
трудничества), а первый, по утверждениям самих 
западноевропейских социологов, аморален и обречен 
на провал.
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ABStrACt
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considers such approaches to the calculation of performance indicators as the “costly” approach, the “net return” approach 
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ВВЕДЕНИЕ
Повышение эффективности деятельности органи-
заций, функционирующих в условиях рыночной 
экономики, характеризующихся сегодня бурно 
развивающимся финансовым рынком, является 
одним из важнейших экономических рычагов как 
в системе их управления, так и страны в целом. 
Поэтому немаловажное значение в современных 
условиях приобретает оценка методических под-
ходов к определению эффективности деятельнос-
ти организаций, которая должна базироваться на 
достоверности и прозрачности финансовой от-
четности как основной ее информационной базы.

МЕтОДы
Изучение методик расчета показателей эффек-
тивности деятельности организаций позволило 
выделить три таких основных подхода их форми-
рования по данным финансовой отчетности, как: 
«затратный» подход (подход «потребленных ре-
сурсов»), подход «по чистой доходности» и подход, 
«характеризующий результативность размещения 
капитала» («капитальный» подход) [1]. Оценка 
указанных подходов показала, что более поло-
вины показателей из немалого количества, при-
нимаемых в расчет эффективности деятельности 
организаций, в финансовой отчетности обособле-
но не показываются, так как входят в состав ком-
плексных ее статей, отражающих не всегда доста-
точно однородные элементы, их составляющие. 
А это делает невозможным получение необходи-
мой (достоверной) информации для проведения 
оценки эффективности деятельности организа-
ций внешними пользователями бухгалтерской 
(финансовой) отчетности (инвесторами, кредит-
ных учреждений и др.) и затрудняет ее оценку 
внутренними пользователями (собственниками, 
акционерами, менеджерами высшего звена и др.).

Оценка «затратного» подхода по определению 
показателей эффективности деятельности орга-
низаций показала, что он практически позволяет 
формировать достоверную информацию, так как 
основу расчетов всех его показателей составля-
ют расходы (затраты), которые в соответствии 

с классификацией по видам расходов 1 раскрыва-
ются в пояснениях к бухгалтерской (финансовой) 
отчетности. К ним относятся: расходы на оплату 
труда (для расчета показателя зарплатоемкости); 
материальные затраты (для расчета показателя 
материалоемкости, в торговых организациях —  для 
расчета показателя товароемкости) и амортиза-
ция (для расчета показателя амортизациоемкости). 
Однако для более полной характеристики показа-
теля амортизациоемкости в некоторых торговых 
организациях необходима информация по отра-
жению расходов на аренду складских помещений, 
которая в пояснениях к бухгалтерскому балансу 
и отчету о финансовых результатах входит в со-
став комплексной статьи «Прочие расходы». Это 
касается торговых организаций, которые являются 
арендаторами складских помещений, а не их соб-
ственниками. В связи с этим, по нашему мнению, 
целесообразно расходы на аренду таких складских 
помещений включать в расчет показателя аморти-
зациоемкости. А это, в свою очередь, повлечет за 
собой корректировки расчета и такого показателя 
эффективности деятельности организаций (относя-
щегося к «затратному» подходу), как емкость прочих 
расходов, для расчета которого необходимо будет 
из статьи «Прочие расходы» исключать расходы 
на аренду складских помещений. Как видно, для 
формирования указанных показателей необходима 
аналитическая учетная информация, не раскрыва-
емая в бухгалтерской (финансовой) отчетности, что 
говорит о недостаточной ее прозрачности, необ-
ходимой для расчета показателей эффективности 
деятельности организаций, относящихся к «затрат-
ному» подходу, и ограниченному их использованию 
лишь внутренними пользователями.

РЕЗУЛЬтАты
Сравнительный анализ расчета динамики показа-
телей эффективности деятельности организаций, 
относящихся к «затратному» подходу и подлежа-

1 Приказ Минфина России от 06.05.1999 № 33н «Об утвер-
ждении Положения по бухгалтерскому учету „Расходы ор-
ганизации” (ПБУ10/99)».

Keywords: performance indicators; updated method; fair value; IFRS; estimated adjustments; effective interest rate; 
EBITDA; estimated net income; information base; differentiation of complex articles; tax accounting; cash flow; 
amortized cost

For citation: Zhitlukhina O. G., Mikhalyova O. L. On methodological approaches to the formation of indicators of trade organizations efficiency. 
Uchet. Analiz. Audit = Accounting. Analysis. Auditing. 2019;6(2):11-25. (In Russ.). DOI: 10.26794/2408-9303-2019-6-2-11-25
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щих корректировке, представлен на примере от-
четных данных компании NS (табл. 1).

На основании данных, представленных в табл. 1, 
следует, что показатели амортизациоемкости и ем-
кости прочих расходов, рассчитанные по уточнен-
ной методике, отличаются от аналогичных показа-
телей, рассчитанных по традиционной методике. 
Так, за IV квартал 2018 г. показатель амортизацио-
емкости, рассчитанный по традиционной методике, 
составил 0,009, а по уточненной —  0,052, что превы-
шает ранее полученный показатель. А показатель 
емкости прочих расходов за указанный период, 
наоборот, стал ниже ранее полученного показате-
ля. Его значение, рассчитанное по традиционной 
методике, составило 0,089, а по уточненной —  0,047.

Оценка основных показателей эффективности 
деятельности организаций, относящихся к подходу 
«по чистой доходности» и подходу, «характеризу-
ющему результативность размещения капитала», 

показала, что они также недостаточно достоверно 
формируются по данным бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности, содержащей комплексные и на-
логовые статьи.

Эта касается формирования таких показателей, 
как коэффициент оборачиваемости оборотных 
средств, рентабельность активов, рентабельность 
оборотных активов и рентабельность собственно-
го капитала, относящихся к подходу «по чистой 
доходности», а также коэффициент текущей лик-
видности, относящегося к подходу, «характеризую-
щему результативность размещения капитала», где 
в расчет эффективности деятельности организаций 
принимается средняя величина оборотных акти-
вов. Однако в бухгалтерском балансе во втором его 
разделе «Оборотные активы» включены сведения, 
в том числе о долгосрочной дебиторской задол-
женности, на сумму которой следует, по нашему 
мнению, производить корректировку (в сторону 

Таблица 1 / Table 1
Сравнительный анализ расчета динамики показателей эффективности деятельности компании 

NS, относящихся к «затратному» подходу и подлежащих корректировке / Comparative analysis of the 
dynamics of NS company performance indicators, related to the “cost” approach and subject to adjustment

Наименование 
показателя / Name of 

the indicator

Анализируемый период / Analyzed period

I
кв. 

2016

ii кв. 
2016

iii кв. 
2016

iV кв. 
2016

I
кв. 
2017

ii кв. 
2017

iii кв. 
2017

iV кв. 
2017

I
кв. 

2018

ii кв. 
2018

iii кв. 
2018

iV кв. 
2018

Основа расчета:

Выручка, млн руб. 114,9 103,5 105,2 75,6 101,8 85,3 92,7 100,9 78,9 70,2 65,1 84,2

Амортизация, млн руб. 0,724 0,631 0,658 0,343 0,638 0,660 0,229 0,256 0,301 0,466 0,549 0,754

Прочие расходы, млн 
руб. 8,901 3,948 7,232 7,536 6,651 8,180 5,780 5,920 7,535 5,274 7,429 7,515

Скорректированная 
амортизация, млн руб. 2,042 1,543 2,363 2,180 2,412 3,861 3,332 3,267 3,358 3,930 3,709 4,355

Скорректированные 
прочие расходы, млн 
руб.

7,583 3,036 5,527 5,699 4,877 4,979 2,677 2,909 4,478 1,810 4,269 3,914

Расчет показателей:

Показатель 
амортизациоемкости 0,006 0,006 0,006 0,005 0,006 0,008 0,002 0,003 0,004 0,007 0,008 0,009

Скорректированный 
показатель 
амортизациоемкости

0,018 0,015 0,022 0,029 0,024 0,045 0,036 0,032 0,043 0,056 0,057 0,052

Показатель емкости 
прочих расходов 0,077 0,038 0,069 0,100 0,065 0,096 0,062 0,059 0,096 0,075 0,114 0,089

Скорректированный 
показатель емкости 
прочих расходов

0,066 0,029 0,053 0,075 0,048 0,058 0,029 0,029 0,057 0,026 0,066 0,047

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

О. Г. Житлухина, О. Л. Михалёва
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уменьшения) общей суммы активов, принимаемых 
в расчет показателей эффективности деятельности 
организаций, относящихся к указанным подходам. 
Это не составит труда, если организация, помимо 
основных форм бухгалтерской (финансовой) от-
четности (бухгалтерский баланс и отчет о финан-
совых результатах), формирует пояснения к ним, 
в которых имеет место отражение информации 
о наличии и движении дебиторской задолженности 
в разрезе долгосрочной и краткосрочной 2. В случае 
если организация относится к числу субъектов ма-
лого предпринимательства (в число которых входит 
значительное количество торговых организаций), 
то определить сумму не то, чтобы долгосрочной 
дебиторской задолженности, но и дебиторской 
задолженности как таковой будет весьма затруд-
нительно, так как такая задолженность отражается 
только в бухгалтерском балансе, комплексно, по 
строке финансовых и других оборотных активов, 
поэтому для ее нахождения понадобится допол-
нительная внутренняя информация организации.

Кроме того, корректировке, на наш взгляд, 
должен подлежать процесс формирования такого 
показателя эффективности деятельности органи-
заций, как коэффициент текущей ликвидности, 
относящийся к подходу, «характеризующему ре-
зультативность размещения капитала», где в рас-
чет принимаются краткосрочные обязательства, 
которые в бухгалтерском балансе представлены 
недостаточно однородными по экономической 
сущности объектами бухгалтерского учета. По-
мимо финансовых обязательств (заемных средств 
и кредиторской задолженности, практически всегда 
имеющих место в балансе торговых организаций), 
к краткосрочным обязательствам относятся оце-
ночные обязательства и доходы будущих перио-
дов, которые по своей природе более «тяготеют» 
к регулирующим статьям, отражающим, соответ-
ственно, финансовые результаты и собственный 
капитал, в части нераспределенной прибыли. По-
этому для достоверности расчета эффективности 
деятельности торговых организаций показатель 
«краткосрочные обязательства» должен подлежать 
корректировке в сторону уменьшения на размер 
указанных выше статей.

Сравнительный анализ расчета динамики пока-
зателей эффективности деятельности организаций, 
относящихся к подходу «по чистой доходности» 

2 Приказ Минфина России от 02.07.2010 № 66н «О формах 
бухгалтерской отчетности организаций».

и подходу, «характеризующему результативность 
размещения капитала», которые подлежат кор-
ректировке из-за наличия комплексных статей 
в бухгалтерском балансе, представлен на примере 
отчетных данных компании NS в табл. 2.

На основании данных, представленных в табл. 2, 
следует, что показатели подхода «по чистой до-
ходности» и показатели подхода, «характеризу-
ющего результативность размещения капитала», 
рассчитанные по уточненной методике, отлича-
ются от аналогичных показателей, рассчитанных 
по традиционной методике. Так, за IV квартал 
2018 г. коэффициент оборачиваемости оборотных 
средств, рассчитанный по традиционной методике, 
составил 0,19296, а коэффициент оборачиваемости 
оборотных средств, рассчитанный по уточненной 
методике, составил 0,19352, что превышает ранее 
полученный показатель. А, например, коэффициент 
текущей ликвидности за указанный период, рас-
считанный по традиционной методике, составил 
1,28673, а рассчитанный по скорректированной 
методике —  1,28481.

На формирование информационной базы оценки 
эффективности деятельности организаций, по на-
шему мнению, отрицательное влияние также ока-
зывают имеющиеся в бухгалтерской (финансовой) 
отчетности показатели налогового учета, к которым 
относятся такие статьи баланса, как: отложенные 
налоговые активы и отложенные налоговые обя-
зательства, налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям (последний, известно, 
затрагивает значительное количество торговых 
операций или операций, связанных с движением 
товаров). Они, во-первых, оказывают влияние на 
порядок определения показателей эффективности 
деятельности организаций, относящихся к подходу, 
«характеризующему результативность размещения 
капитала», и в первую очередь на порядок расчета 
коэффициента финансовой устойчивости, предус-
матривающего использование суммы долгосрочных 
обязательств, в состав которой по балансу входят 
все отложенные налоговые обязательства, включая 
и краткосрочные отложенные налоговые обязатель-
ства, характеризующие краткосрочные будущие 
оттоки денежных средств, что, на наш взгляд, влечет 
за собой необходимость осуществления соответст-
вующей корректировки показателя «Долгосрочные 
обязательства». Во-вторых, аналогичные корректи-
ровки краткосрочных обязательств целесообразно 
осуществлять при расчете коэффициента текущей 
ликвидности, а также для этой же цели необходимо 

тЕОРИЯ УЧЕтНО-КОНтРОЛЬНыХ И АНАЛИтИЧЕСКИХ ПРОцЕССОВ
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Таблица 2 / Table 2
Сравнительный анализ расчета динамики показателей эффективности деятельности компании 
NS, относящихся к подходам «по чистой доходности» и «характеризующему результативность 

размещения капитала», подлежащих корректировке из-за наличия комплексных статей 
в бухгалтерском балансе / Comparative analysis of the dynamics of NS company performance 

indicators related to the “net income” approach and the approach “characterizing the effectiveness 
of capital allocation”, subject to adjustment due to the presence of complex items in the balance sheet

Наименование 
показателя / Name of 

the indicator

Анализируемый период / Analyzed period

I
кв. 

2016

ii кв. 
2016

iii кв. 
2016

iV кв. 
2016

I
кв. 
2017

ii кв. 
2017

iii кв. 
2017

iV кв. 
2017

I
кв. 

2018

ii кв. 
2018

iii кв. 
2018

iV кв. 
2018

Коэффициент 
оборачиваемости 
оборотных средств 0,

67
12

0

0,
52

67
7

0,
50

56
1

0,
41

70
2

0,
44

43
1

0,
25

58
5

0,
29

49
8

0,
31

93
8

0,
23

34
2

0,
21

40
6

0,
18

30
5

0,
19

29
6

Скорректированный 
коэффициент 
оборачиваемости 
оборотных средств 0,

67
61

9

0,
53

01
8

0,
50

87
0

0,
41

99
5

0,
44

67
8

0,
25

68
3

0,
29

61
7

0,
32

06
6

0,
23

42
9

0,
21

48
8

0,
18

37
0

0,
19

35
2

Показатель 
рентабельности активов

0,
00

04
31

9

0,
00

03
02

3

0,
00

10
37

2

0,
00

03
97

5

0,
00

07
81

9

0,
00

03
19

7

0,
00

04
99

9

0,
00

00
37

3

0,
00

06
21

0

0,
00

04
19

0

0,
00

06
17

6

0,
00

03
49

1

Скорректированный 
показатель 
рентабельности активов

0,
00

04
34

7

0,
00

03
04

1

0,
00

10
43

0

0,
00

04
00

0

0,
00

07
86

0

0,
00

03
20

8

0,
00

05
01

9

0,
00

00
37

4

0,
00

06
23

2

0,
00

04
20

6

0,
00

06
19

7

0,
00

03
50

1
Показатель 
рентабельности 
оборотных активов

0,
00

04
84

3

0,
00

03
29

8

0,
00

11
27

1

0,
00

04
36

3

0,
00

08
40

1

0,
00

03
35

5

0,
00

05
25

8

0,
00

00
39

6

0,
00

06
57

7

0,
00

04
44

6

0,
00

06
56

9

0,
00

03
65

9

Скорректированный 
показатель 
рентабельности 
оборотных активов 0,

00
04

87
9

0,
00

03
32

0

0,
00

11
34

0

0,
00

04
39

3

0,
00

08
44

8

0,
00

03
36

8

0,
00

05
27

9

0,
00

00
39

7

0,
00

06
60

1

0,
00

04
46

3

0,
00

06
59

3

0,
00

03
66

9

Коэффициент текущей 
ликвидности

1,
85

18
1

2,
07

29
7

1,
84

39
0

3,
08

51
3

2,
17

61
3

1,
93

72
1

1,
86

97
6

1,
52

80
5

1,
29

69
4

1,
42

42
0

1,
43

87
6

1,
28

67
3

Скорректированный 
коэффициент текущей 
ликвидности 1,

84
76

3

2,
07

00
1

1,
84

04
4

3,
08

85
8

2,
17

39
3

1,
93

52
1

1,
86

75
2

1,
52

54
4

1,
29

44
5

1,
42

16
4

1,
43

64
1

1,
28

48
1

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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корректировать оборотные активы на суммы налога 
на добавленную стоимость по приобретенным цен-
ностям, которые к данному разделу баланса не имеют 
отношения, но показываются в нем одной статьей.

Что касается показателей эффективности дея-
тельности организаций, относящихся к подходу «по 
чистой доходности», то подобные корректировки 
целесообразно сделать при расчете коэффициен-
та оборачиваемости оборотных средств, который 
имеет важное значение для торговых организаций, 
а также при расчете показателей рентабельности 
оборотных активов (для целей уточнения средней 
величины оборотных активов) и рентабельности 
активов (для уточнения средней величины активов).

Сравнительный анализ расчета динамики пока-
зателей эффективности деятельности организации, 
относящихся к подходу «по чистой доходности» 
и подходу, «характеризующему результативность 
размещения капитала», которые подлежат кор-
ректировке на показатели налогового учета, отра-
жаемые в бухгалтерском балансе, представлен на 
примере отчетных данных компании NS (табл. 3).

На основании данных, представленных в табл. 3, 
следует, что показатели подхода «по чистой до-
ходности» и показатели подхода, «характеризу-
ющего результативность размещения капитала», 
рассчитанные по уточненной методике с учетом 
корректировок на налоговые показатели, отлича-
ются от аналогичных показателей, рассчитанных по 
традиционной методике. Так, за IV квартал 2018 г. 
рентабельность активов, рассчитанная по традици-
онной методике, составила 0,0003491, а рентабель-
ность активов, рассчитанная по скорректированной 
методике, составилf 0,0003501, что превышает ранее 
полученный показатель. А, например, коэффи-
циент финансовой устойчивости за указанный 
период, рассчитанный по традиционной методике, 
составил 0,25843, а рассчитанный по уточненной 
методике —  0,50262. Рентабельность собственного 
капитала, рассчитанная по традиционной методике, 
составила 0,0424694, а рассчитанная по уточненной 
методике —  0,03770.

Для целей повышения достоверности инфор-
мационной базы оценки эффективности деятель-
ности организаций важно учитывать оценочную 
характеристику отчетных показателей. К сожа-
лению, в российской практике составления фи-
нансовой отчетности, несмотря на достаточно 
активный переход на международные стандарты 
финансовой отчетности (МСФО), в основном пре-
обладает первоначальная оценка объектов учета, 

отражаемых в активе и пассиве баланса, которая 
непосредственно оказывает влияние на ее досто-
верность. МСФО для целей составления финансо-
вой отчетности требует применения справедливой 
стоимости, которая как метод оценки объектов 
бухгалтерского учета в национальном учетном 
регуляторе отсутствует. В МСФО под справедли-
вой стоимостью понимается цена, которая была 
бы получена при продаже актива или уплачена 
при передаче обязательства на текущих рыноч-
ных условиях на организованном рынке, между 
участниками рынка на дату их оценки 3. То есть 
справедливая стоимость является так называемой 
выходной ценой, определяемой на дату оценки 
удерживаемых и имеющихся активов и обяза-
тельств, которая носит расчетный характер и не 
имеет непосредственного отношения к обосно-
ванию цены реальной сделки [2]. А значит, она 
может быть использована для обеспечения более 
объективной (независимой) оценки активов и обя-
зательств, составляющих информационную базу 
расчета эффективности деятельности организаций, 
соответствующей реальному моменту времени.

Однако известно, что объекты бухгалтерского 
учета, отражаемые в бухгалтерской (финансовой) 
отчетности, различаются между собой по эконо-
мическому содержанию. Поэтому не случайно, что 
в МСФО (IFRS) 13 «Оценка справедливой стоимости» 
приводится иерархия справедливой стоимости, со-
гласно которой все исходные данные, оцениваемые 
по справедливой стоимости, классифицируются 
по трем уровням. Для первого уровня характерно 
наличие активного рынка «для идентичных активов 
или обязательств, к которым у организации есть 
доступ на дату оценки», для второго —  наличие 
тех исходных данных, которые являются «прямо 
или косвенно наблюдаемыми в отношении актива 
или обязательства, исключая ценовые котировки», 
отнесенные к первому уровню, а третий уровень 
характеризуется отсутствием каких-либо наблюда-
емых данных («ненаблюдаемые исходные данные 
в отношении актива или обязательства»), в связи 
с чем сюда относятся все остальные активы и обя-
зательства, непопадающие в первые два уровня, 
оценка которых базируется на профессиональном 
суждении 4.

3 Приказ Минфина России от 28.12.2015 № 217н «Междуна-
родный стандарт финансовой отчетности (IFRS) 13 „Оцен-
ка справедливой стоимости”».
4 Там же.
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Таблица 3 / Table 3
Сравнительный анализ расчета динамики показателей эффективности деятельности 

компании NS, относящихся к подходам «по чистой доходности» и «характеризующему 
результативность размещения капитала», подлежащих корректировке на показатели 

налогового учета / Comparative analysis of the dynamics of NS company performance 
indicators related to the “net income” approach and the approach “characterizing the 
effectiveness of capital allocation”, subject to adjustment by tax accounting indicators

Наименование 
показателя / Name of the 

indicator

Анализируемый период / Analyzed period

I
кв. 

2016

ii кв. 
2016

iii кв. 
2016

iV кв. 
2016

I
кв. 
2017

ii кв. 
2017

iii кв. 
2017

iV кв. 
2017

I
кв. 

2018

ii кв. 
2018

iii кв. 
2018

iV кв. 
2018

Коэффициент 
оборачиваемости 
оборотных средств 0,

67
12

0

0,
52

67
7

0,
50

56
1

0,
41

70
2

0,
44

43
1

0,
25

58
5

0,
29

49
8

0,
31

93
8

0,
23

34
2

0,
21

40
6

0,
18

30
5

0,
19

29
6

Скорректированный 
коэффициент 
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Как видно, указанная иерархия основана на убы-
вающем уровне рыночной уверенности, начиная 
от опубликованных рыночных данных активного 
рынка до искусственных вычислений, основанных 
на данных самого предприятия [3]. Отсюда, по-
видимому, можно сделать вывод, что наиболее 
достоверно можно сформировать справедливую 
стоимость по тем объектам учета, которые соответ-
ствуют первым двум уровням, а не по тем, которые 
относятся к третьему уровню, предполагающему ее 
самостоятельный расчет. Такая цена, по мнению 
некоторых экономистов, априори является субъек-
тивной и неточной, и поэтому идентифицировать 
ее как справедливую не совсем корректно [4].

Исходя из этого, оценочной корректировке 
(в данном случае, по справедливой стоимости), по 
нашему мнению, должны подлежать те показа-
тели эффективности деятельности организаций, 
для расчета которых используются данные о фи-
нансовых инструментах, которые наиболее под-
вержены влиянию рыночной активности. В состав 
финансовых инструментов включаются не только 
финансовые вложения и финансовые обязательства, 
связанные с приобретением и выпуском ценных, но 
и предоставленные и полученные кредиты и займы, 
торговая дебиторская и торговая кредиторская за-
долженности, которые имеют место в отчетности 
практически всех коммерческих и, прежде всего, 
в торговых организаций. Поэтому переоценке по 
справедливой стоимости для целей повышения 
достоверности определения эффективности дея-
тельности организаций целесообразно, по нашему 
мнению, пересчитывать такие показатели, как: 
средняя величина оборотных активов и средняя 
величина всех активов (для расчета оборачиваемо-
сти оборотных средств, рентабельности оборотных 
активов и рентабельности активов, относящихся 
к подходу «по чистой доходности»).

Также пересчету должны подлежать такие по-
казатели, как долгосрочные обязательства (для 
расчета коэффициента финансовой устойчивости) 
и оборотные активы и краткосрочные обязательства 
(для расчета коэффициента текущей ликвидности), 
относящиеся к подходу, «характеризующему ре-
зультативность размещения капитала».

Стоит обратить внимание на то, что проведение 
указанных оценочных корректировок целесообраз-
но проводить с учетом классификационных требо-
ваний, содержащихся в МСФО (IFRS) 9 «Финансовые 
инструменты». Эти требования предусматривают 
подразделение оценки финансовых инструментов 

на оценку по «справедливой стоимости» (по «спра-
ведливой стоимости через прибыль или убыток —  
FVTPL», по «справедливой стоимости через прочий 
совокупный доход —  FVOCI») и по «амортизирован-
ной стоимости —  AC» 5.

Все эти виды оценки финансовых инструментов 
как части внеоборотных и оборотных активов, дол-
госрочных и краткосрочных обязательств, относятся 
к категории «расчетной стоимости», формируемой 
для обеспечения объективной их оценки, соответ-
ствующей реальному моменту составления бухгал-
терской (финансовой) отчетности. И поэтому для 
осуществления оценочных корректировок сначала 
целесообразно из статей «Финансовые вложения» 
(долгосрочные и краткосрочные) и «Обязательства» 
(долгосрочные и краткосрочные), которые являются 
комплексными статьями, выделить те финансовые 
активы и обязательства, которые предназначены 
для продажи, т. е. приобретены со «спекулятив-
ной целью». В эту группу входят финансовые вло-
жения в акции и облигации, которые котируются 
на активном рынке ценных бумаг и приобретены 
для торговли, а также финансовые обязательства, 
возникающие в связи с выпуском краткосрочных 
котирующихся облигаций, принимаемых к учету 
с целью обратной их покупки в ближайшем буду-
щем (или с целью получения краткосрочной при-
были) 6. В МСФО они оцениваются и учитываются 
по «справедливой стоимости через прибыль или 
убыток (FVTPL)» и, соответственно, затрагивают 
оборотные активы баланса и прочие доходы и рас-
ходы, отражаемые в отчете о прибылях и убытках 
[9], которые непосредственно участвуют в расчете 
некоторых показателей эффективности деятельнос-
ти организаций подхода «по чистой доходности» 
и подхода, «характеризующего результативность 
размещения капитала». Это как-то никак не связано 
с торговыми организациями.

Обособленно целесообразно выделять финансо-
вые вложения в долевые ценные бумаги, приобре-
таемые для инвестиционных целей и финансовые 
вложения в долговые ценные бумаги, по которым 
нет определенного решения удерживать их для 
получения предусмотренных договором денежных 
потоков или для продажи. В МСФО они оцениваются 
и учитываются по «справедливой стоимости через 

5 Приказ Минфина России от 27.06.2016 № 98н «Междуна-
родный стандарт финансовой отчетности (IFRS) 9 „Финан-
совые инструменты”».
6 Там же.
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прочий совокупный доход» (FVOCI). А значит, их 
оценочная корректировка затрагивает в балансе не 
только статьи внеоборотных и оборотных активов 
баланса, но и раздел «Капитал и резервы», в част-
ности добавочный капитал как часть собственного 
капитала, что связано с расчетом рентабельности 
собственного капитала и коэффициента финансовой 
устойчивости, при расчете которых не затрагива-
ются статьи отчета о прибылях и убытках. Следо-
вательно, показатели рентабельности, отражающие 
эффективность деятельности организаций, кроме 
рентабельности собственного капитала, пересчи-
тывать в этом аспекте не следует. Показанные выше 
оценочные корректировки в современных условиях 
целесообразно, по нашему мнению, включать в ме-
тодику оценки эффективности деятельности орга-
низаций, для которых характерно осуществление 
значительного количества финансовых операций.

Что касается торговых организаций, то значи-
тельную группу, подлежащую оценочным кор-
ректировкам, должны составлять такие статьи их 
балансов, как финансовые вложения, дебиторская 
задолженность, долгосрочные и краткосрочные 
обязательства, кредиторская задолженность и др. 
Эти статьи необходимо переоценивать по амор-
тизированной стоимости (AC), которая, как было 
показано выше, тоже является расчетной стоимо-
стью на отчетную дату. Также АС практически не 
применяется в национальной нормативной прак-
тике регулирования порядка составления финансо-
вой отчетности. Исключение составляют долговые 
ценные бумаги, не имеющие рыночных котировок, 
по которым разрешается разницу между перво-
начальной и номинальной их стоимостью равно-
мерно относить на финансовые результаты 7. Такой 
порядок формирования стоимости, основанный 
на частичном ее списании для целей составления 
отчетности, можно назвать амортизацией. Однако 
в отличие от международной учетной практики под 
амортизированной стоимостью понимается разни-
ца между первоначальной стоимостью показателя 
финансовой отчетности и стоимостью его на момент 
погашения, скорректированной на сумму накоплен-
ной амортизации, рассчитываемой с применением 
метода эффективной ставки [5]. Эффективная ставка 
в такой ситуации используется для более точного 
дисконтирования расчетных будущих платежей или 

7 Бердникова Т. Б. Анализ и диагностика финансово-хозяй-
ственной деятельности предприятия. Учебное пособие. М.: 
ИНФРА-М; 2013. 224 с.

поступлений на протяжении ожидаемого времени 
существования финансового инструмента или, где 
это уместно, более короткого периода до текущей 
чистой их балансовой стоимости [6]. В группу статей 
актива баланса, подлежащих оценочной корректи-
ровке для целей их достоверности, по-видимому, 
должны, входить: финансовые вложения в некоти-
рующиеся долговые ценные бумаги, финансовые 
и коммерческие векселя, сберегательные сертифи-
каты, финансовые вложения в предоставленные 
займы другим организациям, а также торговая 
дебиторская задолженность. Для всех этих пока-
зателей отчетности (в данном случае финансовых 
инструментов) характерно такое единство целевого 
назначения их признания в учете, как «удержание 
их на балансе для получения предусмотренных 
договором денежных потоков» 8. В пассиве баланса 
оценочным корректировкам, по нашему мнению, 
должны подлежать статьи, пересчитываемые по 
амортизированной стоимости, которые отражают 
такие заемные средства, как кредиты банков, займы 
других организаций, облигационные и вексельные 
займы, а также торговая кредиторская задолжен-
ность, которые целесообразно классифицировать 
как финансовые инструменты, «удерживаемые для 
оплаты предусмотренных договором денежных 
потоков».

Рассмотрим порядок формирования аморти-
зированной стоимости, торговой дебиторской 
задолженности, рассчитываемой с применением 
метода эффективной ставки на примере данных 
компании NS, которая осуществила продажу товара 
с рассрочкой платежа шесть месяцев за 6 млн руб. 
Стоимость товара без рассрочки платежа состави-
ла 5 млн руб. Покупатель производил погашение 
задолженности раз в месяц равными долями на 
начало каждого месяца. Расчет эффективной ставки 
процента в компании NS производился с помощью 
финансовой формулы ВСД в программе Excel, по-
казатели которого представлены в табл. 4.

Как видно из табл. 4, эффективная ставка про-
цента компании NS, рассчитанная с помощью фи-
нансовой формулы ВСД в программе Excel в соот-
ветствии с ее показателями, составила 7,93%, что 
позволило произвести расчет амортизированной 
стоимости торговой дебиторской задолженности 
компании NS (табл. 5).

8 Приказ Минфина России от 27.06.2016 № 98н «Междуна-
родный стандарт финансовой отчетности (IFRS) 9 „Финан-
совые инструменты”».
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Приведенный в табл. 5 расчет амортизиро-
ванной стоимости торговой дебиторской задол-
женности компании NS демонстрирует алгоритм 
ее определения с помощью эффективной про-
центной ставки, что позволяет по выявленным 
отклонениям производить ее оценочные кор-
ректировки и тем самым способствовать повы-
шению достоверности торговой дебиторской 
задолженности компании, участвующей в расчете 
таких показателей эффективности деятельности 
организаций, как коэффициент оборачиваемо-
сти оборотных средств, рентабельность активов, 
рентабельность оборотных активов, относящихся 
к подходу «по чистой доходности» и коэффициен-
та текущей ликвидности, относящегося к подходу, 
«характеризующему результативность размеще-
ния капитала».

Этот же порядок оценки по амортизирован-
ной стоимости с применением эффективной 

процентной ставки целесообразно применять 
к вышеперечисленным объектам бухгалтерского 
учета (финансовым активам и финансовым обя-
зательствам, удерживаемым до погашения), что 
также повлечет за собой выявление отклонений от 
первоначальной их стоимости, а значит, положи-
тельно повлияет на достоверность формирования 
показателей эффективности деятельности органи-
заций, в частности коэффициента оборачиваемо-
сти оборотных средств, рентабельности активов, 
рентабельности оборотных активов, коэффици-
ента финансовой устойчивости, коэффициента 
текущей ликвидности.

На основании изученных экономических источ-
ников можно сделать вывод, что основная часть 
подходов к формированию показателей эффек-
тивности деятельности организаций затрагивает 
прибыль и ее составляющие или рассматривают ее 
как часть комплексного отчетного (балансового) по-

Таблица 4 / Table 4
Показатели для расчета эффективной ставки процента компании NS / 

Indicators to calculate the effective interest rate of NS company

Период 
времени / 
Period of 
time

31 января 2018 г. / January 
31, 2018

28 февраля 
2018 г. / 

february 28, 
2018

31 марта 
2018 г. / 
March 31, 

2018

30 апреля 
2018 г. / 
April 30, 

2018

31 мая 
2018 г. / 
May 31, 

2018

30 июня 
2018 г. / 
June 30, 

2018

Денежный 
поток

1000–5000 = –4 000
(от стоимости товара, 

реализуемого без рассрочки 
платежа, отнимаем 

первоначальный платеж)

1000 1000 1000 1000 1000

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

Таблица 5 / Table 5
Расчет амортизированной стоимости торговой дебиторской задолженности 

компании NS / Calculation of the amortized cost of NS company trade receivables

Дата / date Платеж / Payment Проценты / interest

Амортизированная стоимость 
торговой дебиторской 

задолженности / Amortized cost 
of trade receivables

31.01.2018 1000 5000–1000 = 4000

28.02.2018 1000 4000 × 7,93% = 317 4000 + 317–1000 = 3317

31.03.2018 1000 3317 × 7,93% = 263 3317 + 263–1000 = 2580

30.04.2018 1000 2580 × 7,93% = 205 2580 + 205–1000 = 1785

31.05.2018 1000 1785 × 7,93% = 142 1785 + 142–1000 = 927

30.06.2018 1000 927 × 7,93% = 73 0

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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казателя 9 [7 и др.]. Однако известно, что не с прибы-
ли (отраженной в финансовой отчетности. —  Прим. 
авторов) живет предприятие [8]. Его реальная жизнь 
во многом зависит от движения и наличия у пред-
приятия денежных средств —  остатка средств на 
текущем (расчетном) счете и наличности в кассе [9].

При этом сами по себе денежные средства яв-
ляются «бесприбыльным активом», однако играют 
немаловажную роль в осуществлении эффективной 
финансово-хозяйственной деятельности органи-
зации, в частности, для своевременной оплаты 
счетов поставщиков, позволяющей воспользоваться 
предоставляемыми ими скидками с цены товара; 
поддержания постоянной кредитоспособности; 
оплаты непредвиденных расходов, возникающих 
в процессе хозяйственной деятельности предприя-
тия 10. И неслучайно, в международной учетно-ана-
литической практике при расчете эффективности 
в ряде случаев применяется показатель прибыли, 
рассчитанный исходя из обеспеченности ее состав-
ляющих реальными денежными потоками.

Поэтому для получения достоверной информации 
по формированию показателей эффективности дея-
тельности организаций целесообразно производить 
не только уточняющие корректировки комплексных 
балансовых статей и оценочные корректировки по 
справедливой и амортизационной стоимости, но 
корректировки показателей, связанных с расчетом 
прибыли, отражаемой в бухгалтерской отчетно-
сти, обеспеченной реальным денежным потоком. 
В настоящее время изучение показателя прибыли 
в аспекте обеспеченности ее составляющих движени-
ем денежных средств стало достаточно актуальным. 
Это повлекло за собой появление в международной 
учетно-аналитической практике такого показателя, 
как показатель EBITDA (сокр. от англ. Earnings before 
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) —  ана-
литический показатель, равный объему прибыли 
до вычета расходов по процентам, уплаты налогов 
и амортизационных отчислений 11. То есть этот пока-

9 Шеремет А. Д. Анализ и диагностика финансово-хозяй-
ственной деятельности предприятия. Учебник. М.: Ин-
фра-М.; 2017. 374 с. Приказ Минфина России от 10.12.2002 
№ 126н «Об утверждении Положения по бухгалтерскому 
учету „Учет финансовых вложений» ПБУ 19/02”».
10 Управление денежными потоками предприятия. 
URL: http://afdanalyse.ru/publ/investicionnyj_analiz/
analiz_denezhnogo_potoka/upravlenie_denezhnymi_
potokami/28–1–0–171 (дата обращения 03.09.2018).
11 Ебитда. Русская энциклопедия «Традиция». URL: http://
traditio.wiki/%D0%95%D0%B1%D0%B 8%D1%82%D0%B 4%D 
0%B0 (дата обращения 03.09.2018).

затель выступает в качестве уточняющего показателя 
прибыли от основной деятельности, общим прин-
ципом расчета которого является «абстрагирование 
от финансовых решений (выплат процентов, долга) 
и амортизационных отчислений» [10].

Показатель EBITDA, в аспекте содержания наци-
онального отчета о финансовых результатах, прак-
тически равняется такому «расчетному» показателю, 
полученному путем прибавления к показателю 
«Прибыль (убыток) от продаж» (строка 2200) суммы 
начисленной амортизации и оценочных резервов 
(сформированных за счет себестоимости) за период. 
Или иначе: из показателя «Себестоимость про-
даж» вычитается сумма амортизации и оценочных 
резервов (формируемых за счет себестоимости) 
и сравнивается с показателем «Выручка». Такой 
подход к расчету показателя прибыли от продаж 
(к определению показателя «расчетной прибыли» от 
продаж) демонстрирует не только факт получения 
компанией прибыли от реализации своей основной 
деятельности без учета финансовых операций, но 
и факт того, что отражение амортизации и оценоч-
ных резервов в составе расходов не соответствует 
потоку денежных средств их компании к внешним 
структурам [11]. Поэтому необходимость исключе-
ния амортизации и оценочных резервов из состава 
себестоимости продаж объясняется тем, что их 
признание в учете, в отличие от других расходов, 
не влечет последующего возникновения внешнего 
оттока денежных средств из организации.

Поэтому некоторые экономисты значение по-
казателя «расчетной прибыли» видят в том, что он 
исключает «субъективизм величин начисленной 
амортизации и приближает к оценке результа-
та операционной деятельности компании» [8, 11]. 
И, соответственно, такой показатель может служить 
не только для оценки того, насколько прибыльна 
основная ее деятельность, но и для определения 
эффективности деятельности организации неза-
висимо от ее задолженности перед различными 
кредиторами и государством, а также от метода 
начисления амортизации. При раскрытии ана-
литического значения показателя EBITDA можно 
согласиться с мнением А. Дамодарана о возможно-
сти его использования в расчетах аналитических 
коэффициентов, относящихся к группе индикаторов 
эффективности работы компании, в частности для 
расчета коэффициента покрытия постоянных за-
трат (EBITDA / постоянные денежные затраты) [12], 
который также касается вышеприведенных показа-
телей эффективности, относящихся к подходу «по 
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чистой доходности». Отсюда, по нашему мнению, 
можно сделать вывод, что использование такого 
расчетного показателя прибыли, как показатель 
EBITDA, позволяет углубить характеристику пока-
зателей эффективности деятельности организаций 
через выявление их связи с денежными потоками 
путем осуществления корректировок отчета о фи-
нансовых результатах на показатели амортизации 
и оценочных резервов.

Как видно, показатель EBITDA влечет за собой 
корректировки, связанные с достоверным форми-
рованием расчетной (операционной) прибыли от 
основной деятельности в аспекте денежного подхо-
да. Однако он не предусматривает осуществление 
корректировок, необходимых для достоверного 
определения расчетной абсолютной балансовой 
прибыли (убытка) до налогообложения, и чистой 
прибыли в этом же аспекте (денежных потоков). 
Это можно объяснить тем, что в их формирова-
нии участвуют прочие доходы и расходы, также не 
связанные с движением денежных потоков, а воз-
никающие в учете и отчетности из-за произведен-
ных оценочных корректировок. Они показываются 
в отчетности в связи с переоценкой объектов бух-
галтерского учета по справедливой или по амор-
тизированной стоимости как расчетной их ценой. 
Оценочные корректировки в основном касаются 
финансовых инструментов, результаты переоценки 
которых отражаются в составе прочих или «неопе-
рационных» доходов и расходов, получаемых от 
прочей неосновной деятельности организации. При 
этом для целей осуществления корректировок на 
«неденежные статьи» важно учитывать стоимость, 
по которой они переоцениваются. Если переоценка 
производится по «справедливой стоимости через 
прибыль или убыток» и/или по амортизированной 
стоимости, то результаты такой переоценки попада-
ют в отчет о финансовых результатах и оказывают 
прямое влияние на балансовую и чистую прибыль, 
а значит, и на показатели эффективности деятель-
ности организаций, затрагивающие прибыль и ее 
составляющие и относящиеся к подходу «по чистой 
доходности».

Если же переоценка производится по «спра-
ведливой стоимости через прочий совокупный 
доход», то результаты такой переоценки (прочие 
доходы и расходы) не попадают в отчет о финан-
совых результатах, а отражаются в третьем разделе 
бухгалтерского баланса «Капитал и резервы» по 
статье «Добавочный капитал», которая не имеет 
«финансовой сущности», поэтому оказывает отри-

цательное влияние на достоверность показателей 
эффективности деятельности организаций, затра-
гивающих собственный капитал и его составляю-
щие, относящиеся к подходу, «характеризующему 
результативность размещения капитала».

Такая же ситуация возникает в условиях необ-
ходимости отражения дооценки основных средств 
и нематериальных активов на дату составления 
отчетности. В этом случае их дооценка также пока-
зывается только в балансе в составе собственного 
капитала, поэтому при расчете показателей эффек-
тивности деятельности организаций, характери-
зующих результативность размещения капитала 
(например, для расчета коэффициента финансовой 
устойчивости), целесообразно из суммы собственно-
го капитала исключать дооценку основных средств 
и нематериальных активов за период. То есть в этом 
случае необходимо производить корректировку 
добавочного капитала в сторону уменьшения, так 
как при отражении в учете дооценки собственный 
капитал увеличивается, а положительный денеж-
ный поток отсутствует, что говорит о том, что она 
лишена финансовой сущности.

В отличие от дооценки основных средств и не-
материальных активов, результаты их уценки по 
действующему нормативному регулированию учета 
и отчетности подлежат списанию в состав прочих 
доходов и расходов и напрямую не отражаются в ба-
лансе, а сразу включаются в отчет о финансовых 
результатах. Поэтому на сумму их «уценки» также 
целесообразно производить корректировку тех по-
казателей эффективности деятельности организаций, 
расчет которых затрагивает показатель «чистой при-
были», например для расчета рентабельности активов, 
рентабельности оборотных активов, рентабельности 
собственного капитала. В этом случае корректировка 
должна производиться в сторону увеличения, так как 
при отражении уценки прибыль уменьшается, а отри-
цательный денежный поток отсутствует. Кроме того, 
на сумму уценки основных средств и нематериаль-
ных активов (за минусом налога на прибыль) может 
производиться корректировка в сторону увеличения 
такой статьи баланса, как «Нераспределенная при-
быль», что также может учитываться при исчислении 
коэффициента финансовой устойчивости.

Для целей уточнения расчета показателей эф-
фективности деятельности организаций в отличие 
от показателя EBITDA, предусматривающего исклю-
чение влияния амортизации, а также результатов 
финансовых и налоговых операций, по нашему 
мнению, для торговых организаций целесообразно 
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Таблица 6 / Table 6
Сравнительный расчет показателей эффективности деятельности компании NS, 

относящихся к подходам «по чистой доходности» и «характеризующему результативность 
размещения капитала», подлежащих корректировке в аспекте «расчетной» оценки 

объектов учета / Comparative calculation of NS performance indicators related to the “net 
income” approach and the approach “characterizing the effectiveness of capital allocation”, 

subject to adjustment in terms of “calculated” assessment of objects of accounting

Наименование 
показателя / Name of the 

indicator

Анализируемый период / Analyzed period

I
кв. 

2016

ii кв. 
2016

iii кв. 
2016

iV кв. 
2016

I
кв. 
2017

ii кв. 
2017

iii кв. 
2017

iV кв. 
2017

I
кв. 

2018

ii кв. 
2018

iii кв. 
2018

iV кв. 
2018

Показатель 
рентабельности активов

0,
00

04
31

9

0,
00

03
02

3

0,
00

10
37

2

0,
00

03
97

5

0,
00

07
81

9

0,
00

03
19

7

0,
00

04
99

9

0,
00

00
37

3

0,
00

06
21

0

0,
00

04
19

0

0,
00

06
17

6

0,
00

03
49

1

Скорректированный 
показатель 
рентабельности активов

0,
00

74
31

0

0,
00

67
92

7

0,
00

75
27

4

0,
00

56
81

0

0,
00

68
01

8

0,
00

48
45

1

0,
00

37
86

3

0,
00

37
71

4

0,
00

47
92

6

0,
00

49
21

7

0,
00

46
71

4

0,
00

39
99

4

Показатель 
рентабельности 
оборотных активов

0,
00

04
84

3

0,
00

03
29

8

0,
00

11
27

1

0,
00

04
36

3

0,
00

08
40

1

0,
00

03
35

5

0,
00

05
25

8

0,
00

00
39

6

0,
00

06
57

7

0,
00

04
44

6

0,
00

06
56

9

0,
00

03
65

9

Скорректированный 
показатель 
рентабельности 
оборотных активов 0,

00
84

40
5

0,
00

74
71

3

0,
00

82
40

1

0,
00

62
95

7

0,
00

73
49

7

0,
00

50
97

2

0,
00

39
93

1

0,
00

40
14

8

0,
00

50
90

0

0,
00

52
38

5

0,
00

49
83

2

0,
00

41
98

8
Показатель 
рентабельности 
собственного капитала

0,
03

88
29

04

0,
02

94
54

5

0,
09

63
03

90

0,
03

14
63

8

0,
07

11
01

3

0,
03

97
09

0,
05

54
14

01

0,
00

41
72

23

0,
06

90
80

2

0,
04

33
41

3

0,
06

49
52

75

0,
04

24
69

4

Скорректированный 
показатель 
рентабельности 
собственного капитала 0,

45
23

4

0,
31

84
0

0,
27

22
6

0,
15

15
0

0,
18

62
8

0,
16

21
9

0,
10

65
9

0,
09

72
2

0,
11

69
8

0,
10

44
1

0,
09

77
0

0,
09

25
7

Коэффициент 
финансовой 
устойчивости 0,

51
84

8

0,
55

78
0

0,
50

09
2

0,
70

46
8

0,
57

23
1

0,
50

81
4

0,
49

15
0

0,
38

32
6

0,
27

19
0

0,
33

82
6

0,
34

65
1

0,
25
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при формировании «расчетной чистой прибыли» 
относить сумму показателя EBITDA, скорректиро-
ванную на уценку основных средств и нематериаль-
ных активов, включать в ее состав «прочие доходы 
и расходы», которые необходимо оценивать с точки 
зрения обеспеченности их денежными потоками, 
осуществляя при этом корректировку на суммы, 
отражающие переоценку финансовых инструментов 
и резервов по их обесценению.

Такой алгоритм «расчетной чистой прибыли» 
позволит уточнить практически все показатели 
эффективности деятельности торговых организа-
ций, при расчете которых используется показатель 
чистой прибыли (рентабельность активов, рен-
табельность оборотных активов, рентабельность 
собственного капитала и коэффициент финансовой 
устойчивости).

Сравнительный расчет показателей эффектив-
ности деятельности организаций, относящихся 
к подходу «по чистой доходности» и подходу, «ха-
рактеризующему результативность размещения ка-
питала», которые подлежат корректировке в аспекте 
«расчетной» оценки объектов учета, представлен на 
примере отчетных данных компании NS (табл. 6).

На основании данных, представленных в табл. 6, 
следует, что показатели подхода «по чистой до-
ходности» и показатели подхода, «характеризу-
ющего результативность размещения капитала», 
рассчитанные по уточненной методике с учетом 
«расчетной чистой прибыли», отличаются от ана-
логичных показателей, рассчитанных по тради-

ционной методике. Так, за IV квартал 2018 г. по-
казатель рентабельности активов, рассчитанный 
по традиционной методике, составил 0,0003491, 
а показатель рентабельности активов, рассчитан-
ный по уточненной методике, составил 0,0039994, 
что превышает ранее полученный результат. Пока-
затель рентабельности собственного капитала за 
указанный период, рассчитанный по традиционной 
методике, составил 0,0424694, а рассчитанный по 
уточненной методике —  0,09257.

ВыВОДы
Обобщение и анализ результатов проведенного 
исследования показывают, что при изучении ос-
новных методических подходов к определению 
эффективности деятельности торговых органи-
заций можно сделать вывод о том, что все они 
дополняют друг друга, характеризуя ее с разных 
сторон. При этом все методические подходы мо-
гут быть качественно реализованы в условиях 
действия (или функционирования) более досто-
верной и прозрачной бухгалтерской (финансовой) 
отчетности как основной информационной базы 
оценки эффективности деятельности торговых 
организаций, которую целесообразно корректи-
ровать не только путем дифференциации ее ком-
плексных статей и исключения из нее статей на-
логового учета, но и также путем осуществления 
оценочных корректировок и исключения из нее 
статей, не связанных с денежными потоками, по 
подобию формирования показателя EBITDA.
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АННОтАцИЯ
В настоящее время ряд российских компаний находится под гнетом секторальных санкций, в связи с чем особую акту-
альность приобретает вопрос обеспечения экономической безопасности, в первую очередь промышленных предпри-
ятий, играющих ключевую роль в национальной безопасности России. На наш взгляд, обеспечить такую безопасность 
возможно за счет эффективного учета и управления корпоративными затратами на основе адекватной отечественной 
управленческой идеологии и современных информационных технологий. В рамках исследования раскрываются основ-
ные положения авторской управленческой идеологии Russian-cost и одноименного метода учета и управления корпора-
тивными затратами. Обязательным условием применения метода является способность предприятия выделить затраты 
по подразделениям, принимающим участие в производстве продукции. Отправным моментом идеологии является то, что 
в составе любого предприятия не может быть подразделений, не имеющих собственной экономически обоснованной 
значимости. В результате в рамках предприятия образуется замкнутое кольцо доходов и расходов, которое «выдавли-
вает» расходы и стимулирует подразделения увеличивать доходы. В пределах кольца можно «обменять» расходы на 
собственную зарплату и иные стимулы, за счет чего достигается эффект —  «автоаутсорсинг». В конечном итоге менед-
жмент компании имеет возможность принимать эффективные управленческие решения на основе объективной оценки 
«вклада» каждого подразделения в финансовые результаты деятельности предприятия. Russian-cost представляет собой 
в первую очередь информационно-управленческую оболочку, в рамках которой могут реализовываться предприни-
мательские планы и заданные (например, собственником) параметры функционирования предприятия, т. е. является 
инструментом, идеологией и в том числе для построения на ее основе автоматизированной системы управления.
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ВВЕДЕНИЕ
Ключевую роль в российской экономике играют 
именно промышленные организации. В 2016–
2017 гг. порядка 26,2 и 27% (свыше четверти) вало-
вой добавленной стоимости 1 России генерирова-
лось в результате основной деятельности промыш-
ленного комплекса страны. В свою очередь, валовая 
добавленная стоимость промышленного комплекса 
страны формировалась за счет организаций с таки-
ми основными видами экономической деятельнос-
ти, как обрабатывающие производства и добыча по-
лезных ископаемых (ежегодно их удельный вес со-
ставлял, соответственно, свыше 13 и 9,5–10% от вы-
шеуказанного показателя на протяжении последних 
двух лет) 2. А какую роль играет промышленность 
в странах, традиционно считающихся экономи-
чески развитыми? По итогам 2016 г. удельный вес 
промышленного комплекса в валовой добавленной 
стоимости Австрии составил 21,6%, Бельгии —  16,7%, 
Великобритании —  13%, Германии —  25,6%, Да-
нии —  18,8%, Ирландии —  38,9%, Испании —  17,8%, 
Италии —  19,3%, Нидерландов —  15,2%, Норве-
гии —  24,9%, Финляндии —  20,3%, Франции —  14,1%, 
Швейцарии —  20,1% и Швеции —  19,9% (все страны 
входят в состав ЕС и ОЭСР, за исключением Норве-
гии и Швейцарии, не имеющих членства в Евросо-

1 Показатель выражен в текущих основных ценах.
2 Россия в цифрах. 2018: краткий статистический сборник. 
М.: Росстат; 2018. C. 180.

юзе) 3. Из приведенных цифр видно, что в России 
промышленный комплекс играет ключевую роль 
в формировании национальной валовой добавлен-
ной стоимости, в отличие от ряда стран (Великоб-
ритании, Нидерландов и Франции), традиционно 
считающихся экономически развитыми. При этом 
необходимо отметить, что, несмотря на постинду-
стриальное общество в других экономически разви-
тых странах мира (например, Германии и Норвегии), 
промышленность по-прежнему продолжает играть 
ключевую роль в национальной экономике. Поэто-
му, разделяя мнение академика РАН А. И. Татаркина 
[1], считаем и для РФ целесообразным параллельно 
с курсом перевода национальной экономики на ин-
новационную траекторию развития поддерживать 
также и традиционные отрасли промышленности, 
до сих пор генерирующие значительную часть ва-
ловой добавленной стоимости страны.

В настоящее время национальная экономика 
оказалась в зоне турбулентности во многом из-
за «агрессивной» внешней среды предприятий [2] 
и, в частности, введения США и странами ЕС сек-
торальных санкций в отношении ряда российских 
хозяйствующих субъектов, ограничивающих доступ 
не только к международным финансово-инвестици-
онным ресурсам, но и прогрессивным технологиям. 
В таких условиях актуализировался вопрос повы-

3 Россия и страны мира. 2018: статистический сборник. 
М.: Росстат; 2018. C. 86.

ABStrACt
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шения эффективности корпоративного управле-
ния, в первую очередь в промышленном секторе 
страны. Я. И. Соколов [3] справедливо отмечает, что 
«кризисы были и, очевидно, будут. Но весь смысл 
нашей жизни в том, чтобы продлить хозяйственные 
циклы и сделать спады экономической активности 
минимальными. И чтобы управленцы-водители не 
разбивали свои предприятия-автомашины». В нашем 
случае на помощь корпоративному менеджменту 
должны прийти современные отечественные про-
грессивные информационные технологии. Прези-
дент РФ В. В. Путин [4] в рамках Послания ФС РФ на 
2017 г. подчеркнул значимость таких технологий 
для национальной экономики: «Предлагаю запу-
стить масштабную системную программу развития 
экономики нового технологического поколения, так 
называемой цифровой экономики. В ее реализации 
будем опираться именно на российские компании, 
научные, исследовательские и инжиниринговые цен-
тры страны. Это вопрос национальной безопасности 
и технологической независимости России, в пол-
ном смысле этого слова —  нашего будущего». Только 
в этом случае, на наш взгляд, станет достижимым 
двумя годами ранее высказанное Президентом РФ 
В. В. Путиным [5] менеджменту госкомпаний поже-
лание «ежегодно снижать операционные издержки 
не менее чем на 2–3 процента». Поэтому, опираясь 
на результаты обзора существующих инновацион-
ных методов учета и управления корпоративными 
затратами, в рамках исследования поставлена цель 
предложить российским предприятиям принципи-
ально новую управленческую идеологию Russian-cost 
и охарактеризовать базовые положения одноимен-
ного метода учета и управления корпоративными 
затратами. Поставленная цель предопределила струк-
туру исследования.

АНАЛИЗ ИННОВАцИОННыХ 
МЕтОДОВ УЧЕтА И УПРАВЛЕНИЯ 
КОРПОРАтИВНыМИ ЗАтРАтАМИ

В настоящее время отсутствует единая общепри-
нятая классификация методов учета и управления 
корпоративными затратами. При этом большин-
ство авторов разделяют все многообразие методов 
на две группы: традиционные и инновационные. 
Традиционные методы учета и управления корпо-
ративными затратами возникли и активно внедря-
лись в период плановой экономики, когда превали-
рующая часть хозяйствующих субъектов страны вы-
пускала продукцию ограниченной номенклатуры 
и ассортимента, а в структуре затрат преобладали 

прямые затраты (затраты на основные материалы 
и заработная плата производственных рабочих). 
Доля косвенных расходов (расходы на управление 
и обслуживание производства) была незначитель-
ной. Поэтому их распределение пропорционально 
заработной плате производственных рабочих не 
приводило к существенному искажению затрат по 
отдельным видам продукции предприятия. При 
этом достаточно высокой являлась стоимость об-
работки соответствующей информации. Поэтому 
применение более точных и одновременно слож-
ных методов учета и управления корпоративными 
затратами было нецелесообразным. В условиях ры-
ночной экономики ситуация кардинально измени-
лась [6]:

• значительно расширилась номенклатура 
и ассортимент производимой предприятиями 
продукции;

• возросла доля косвенных расходов предпри-
ятий на фоне сокращения удельного веса прямых 
затрат из-за автоматизации производственных 
процессов, применения инновационных техноло-
гий и внедрения высокопроизводительной техники;

• увеличились возможности внедрения сложных 
методов распределения косвенных расходов.

В работе [7, с. 116] отмечается, что для современ-
ной России в связи «с возрастающей инновационно-
стью, обострением конкуренции на мировых рынках 
и нестабильностью ситуации и высокой степенью 
подвижности международных отношений возрастает 
значимость гибкости и адаптивности экономики, 
что может быть обеспечено только при усилении 
значения стратегического учета, анализа и контроля, 
использования новых методов и приемов и широ-
ком использовании современных информационных 
технологий».

Все вышесказанное предопределило возникнове-
ние «новых» инновационных методов учета и управ-
ления корпоративными затратами. При этом нельзя 
не отметить «размытость» границ инновационной 
группы методов. Российские ученые, пытаясь обо-
бщить зарубежный опыт, предлагают, как правило, 
свой набор таких методов. Так, например, О. Б. Вахру-
шева [8] к инновационным методам относит следую-
щие: стандарт-костинг (Standart-Costing), директ-ко-
стинг (Direct-Costing), дифференцированную систему 
калькулирования (АВС —  Activity Based Costing), си-
стему “Just-in-time” (точно в срок), таргет-костинг 
(Target-Costing), концепцию TQM-калькулирование 
и систему бенчмаркинга. Другой автор —  Т. П. Карпова 
[9], дополняет, подобную классификацию, выделяя 

МЕтОДИКИ И тЕХНОЛОГИИ
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такие инновационные методы, как абзорпшн-ко-
стинг (Absorption-Costing), кайзен-костинг (Kaizen-
Costing), CVP-анализ (Cast Value Profit), кост-киллинг 
(Cost-Killing), LCC-анализ (Life Cycle Cost) и метод VCC. 
Анализируя тематические работы российских ученых, 
нельзя не согласиться с мнением М. А. Вахрушиной 
[10], отмечающей, что в центре внимания исследова-
телей, как правило, оказываются различные методы 
обработки информации о затратах, уже понесенных 
организацией, —  своеобразная управленческая моди-
фикация «посмертного учета». Не ставя под сомнение 
значимости проведенных исследований и учитывая 
современную парадигму управленческого учета (со-
гласно международным принципам), развивая мысль, 
она полагает, что российским исследователям необ-
ходимо осуществить поворот научно-практического 
направления от проблем учета и анализа прошлых 
событий в сторону подготовки перспективной ин-
формации. Необходимо отметить, что нельзя вы-
явить тренд без фактических данных, однако только 
фиксация и анализ фактических затрат не должны 
быть самоцелью управленческого учета. Требуется 
взвешенный баланс между ретроспективным (исто-
рическим) и перспективным подходами. Учитывая 
многообразие «новых» методов учета, в рамках ис-
следования ограничимся рассмотрением нескольких 
инновационных методов учета и управления корпо-
ративными затратами (табл. 1).

Рассмотренные инновационные методы учета 
и управления корпоративными затратами, относя-
щиеся к стратегическому, оперативному или такти-
ческому управлению, различаются по своему содер-
жанию, целям и особенностям применения. При этом 
каждый из таких методов имеет как определенные 
преимущества, так и недостатки, ограничивающие 
его применение (табл. 2).

Анализ показал, что методическая сторона вопро-
са учета и управления корпоративными затратами 
остается актуальной, поэтому в рамках исследования 
предложен авторский метод учета и управления кор-
поративными затратами (Russian-cost), реализуемый 
в рамках гибкой (легконастраиваемой под специ-
фику предприятия) одноименной управленческой 
идеологии.

ХАРАКтЕРИСтИКА МЕтОДА УЧЕтА 
И УПРАВЛЕНИЯ ЗАтРАтАМИ 

ruSSiAN-CoSt
Russian-cost это, прежде всего, управленческая иде-
ология, позволяющая обеспечить менеджменту 
предприятия формирование (и последующее функ-

ционирование) эффективной системы управления. 
В настоящее время управленческие идеологии во-
площаются преимущественно в корпоративных 
информационных системах (КИС), реализуемых на 
основе ERP-стратегии. При этом реализация непо-
средственно определенных идеологий и методов 
управления зависит от технических возможностей 
КИС.

Система управления включает определенный 
набор применяемых экономических методов, ме-
ханизмов и инструментов. Russian-cost не является 
исключением. Поэтому система управления пред-
приятием Russian-cost —  это регламентированная 
совокупность методов, инструментов, процессов 
управления экономикой предприятия на основе ин-
тегрирования их в единую управленческую систему. 
Схематичное изображение такой системы управления 
представлено на рис. 1 [21].

Настоящая схема отображает взаимодействие 
предприятия с такими объектами его внешней 
среды функционирования, как поставщики, по-
купатели, государство, а внутренняя среда на ней 
представлена в виде блоков системы управления, 
построенной на основе управленческой идеологии 
Russian-cost. Такая модель визуализирует взаи-
модействие отдельных блоков системы управле-
ния на основе выделения центров финансовой 
ответственности в виде «долек» в структуре управ-
ленческого блока на месте его крестообразного 
соединения с финансовым блоком. Необходимо 
отметить, что учетно-управленческая идеология 
системы управления Russian-cost отличается от 
привычной пробухгалтерской схемы управленче-
ского учета. Основное внимание в системе управ-
ления уделяется отдельным центрам финансовой 
ответственности, их эффективной деятельности 
в рамках предприятия с одним расчетным счетом 
и централизованным управлением. Прибыльность 
каждого центра и предприятия в целом определя-
ется на основании произведенной центрами товар-
ной продукции, работ и оказанных услуг, а также 
достаточности выделенного для их обслуживания 
денежного потока.

Более подробная (плоская) схема системы управ-
ления, отражающая взаимодействие не только бло-
ков, но и входящих в них отдельных планово-учет-
ных форм, а также внутренний документооборот 
представлены на рис. 2 [21]. Таким образом видно, 
что система состоит из трех основных блоков: фи-
нансового, управленческого и процессного. Кратко 
охарактеризуем основные процессы таких блоков.

Л. Г. Чередниченко, Р. В. Губарев, Е. И. Дзюба, Ю. В. Тюленев, Ф. С. Файзуллин
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, ч
то

 д
ол

жн
о 

пр
ои

зо
йт

и 
и 

об
ос

об
ле

нн
о 

от
ра

жа
ю

тс
я 

во
зн

ик
ш

ие
 о

тк
ло

не
ни

я. 
О

сн
ов

на
я 

за
да

ча
, 

ре
ш

ае
ма

я 
с 

по
мо

щ
ью

 с
та

нд
ар

т-
ко

ст
ин

г, —
  э

то
 у

че
т у

бы
тк

ов
 и

 о
тк

ло
не

ни
й 

от
 п

ла
на

 п
о 

ф
ин

ан
со

вы
м 

ре
зу

ль
та

та
м 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 
пр

ед
пр

ия
ти

я. 
О

сн
ов

ой
 с

ис
те

мы
 я

вл
яе

тс
я 

ус
та

но
вл

ен
ие

 э
ко

но
ми

че
ск

и 
об

ос
но

ва
нн

ых
 н

ор
м 

за
тр

ат
 м

ат
ер

иа
ло

в, 
то

пл
ив

а, 
эн

ер
-

ги
и, 

ра
бо

че
го

 в
ре

ме
ни

, т
ру

да
, з

ар
аб

от
но

й 
пл

ат
ы 

и 
др

уг
их

 р
ас

хо
до

в, 
св

яз
ан

ны
х 

с 
из

го
то

вл
ен

ие
м 

пр
од

ук
ци

и 
ил

и 
по

лу
ф

аб
ри

-
ка

то
в. 

Ст
ан

да
рт

-к
ос

ти
нг

 —
  э

то
 з

ар
уб

еж
ны

й 
ан

ал
ог

 р
ос

си
йс

ко
го

 н
ор

ма
ти

вн
ог

о 
ме

то
да

. О
дн

им
 и

з 
пр

ин
ци

пи
ал

ьн
ых

 р
аз

ли
чи

й 
ме

ж
ду

 н
ор

ма
ти

вн
ым

 м
ет

од
ом

 и
 м

ет
од

ом
 с

та
нд

ар
т-

ко
ст

ин
г я

вл
яе

тс
я 

по
ря

до
к 

сп
ис

ан
ия

 в
ыя

вл
ен

ны
х 

от
кл

он
ен

ий
 в

ел
ич

ин
 

за
тр

ат
. В

 со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 п

ри
нц

ип
ам

и 
ст

ан
да

рт
-к

ос
ти

нг
а 

он
и 

сп
ис

ыв
аю

тс
я 

на
 ф

ин
ан

со
вы

й 
ре

зу
ль

та
т т

ог
о 

пе
ри

од
а, 

в 
ко

то
ро

м 
во

зн
ик

ли
, т.

 е. 
от

кл
он

ен
ия

 н
е 

яв
ля

ю
тс

я 
«з

ап
ас

ое
мк

им
и»

 (р
ас

пр
ед

ел
яю

тс
я 

ме
ж

ду
 р

еа
ли

зо
ва

нн
ой

 п
ро

ду
кц

ие
й 

и 
за

па
са

ми
). 

ло
ги

ка
 з

де
сь

 з
ал

ож
ен

а 
сл

ед
ую

щ
ая

. Н
ор

мы
 и

 у
че

тн
ые

 ц
ен

ы 
от

ра
жа

ю
т н

ор
ма

ль
ны

й 
хо

д 
хо

зя
йс

тв
ен

но
й 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

. л
ю

бо
е 

от
кл

он
ен

ие
 о

т н
ор

ма
ль

но
го

 х
од

а 
де

ят
ел

ьн
ос

ти
 (о

т н
ор

м 
и 

уч
ет

ны
х 

це
н)

, в
оз

ни
кш

ее
 в

 о
пр

ед
ел

ен
но

м 
пе

ри
од

е, 
до

лж
но

 к
ор

-
ре

кт
ир

ов
ат

ь в
ел

ич
ин

у ф
ин

ан
со

во
го

 р
ез

ул
ьт

ат
а 

эт
ог

о 
пе

ри
од

а. 
ес

ли
 ж

е 
во

зн
ик

ш
ее

 о
тк

ло
не

ни
е 

бу
де

т р
ас

пр
ед

ел
ят

ьс
я 

ме
ж

ду
 

ре
ал

из
ов

ан
но

й 
пр

од
ук

ци
ей

 и
 з

ап
ас

ам
и, 

то
 та

 ч
ас

ть
 о

тк
ло

не
ни

я, 
ко

то
ра

я 
ос

та
ла

сь
 в

 з
ап

ас
ах

, о
тр

аз
ит

ся
 н

а 
ф

ин
ан

со
во

м 
ре

-
зу

ль
та

те
 в

 с
ле

ду
ю

щ
их

 п
ер

ио
да

х 
и 

те
м 

са
мы

м 
ис

ка
зи

т е
го

, п
ос

ко
ль

ку
 о

тк
ло

не
ни

е 
(п

ол
ож

ит
ел

ьн
ое

 и
ли

 о
тр

иц
ат

ел
ьн

ое
) б

ыл
о 

до
пу

щ
ен

о 
в 

те
ку

щ
ем

 п
ер

ио
де

 [1
1]

 /
In

 a
 b

ro
ad

 se
ns

e, 
th

e 
na

m
e 

st
an

da
rd

-c
os

tin
g 

m
ea

ns
 th

e 
pr

e-
es

ta
bl

ish
ed

 co
st

 o
f p

ro
du

ct
io

n 
(a

s o
pp

os
ed

 to
 th

e 
co

st
, w

hi
ch

 is
 o

nl
y 

co
lle

ct
ed

). T
he

 m
ea

ni
ng

 o
f t

he
 sy

st
em

 li
es

 in
 th

e 
fa

ct
 th

at
 th

e 
co

ns
id

er
at

io
n 

to
 b

e 
m

ad
e 

fa
it 

ac
co

m
pl

i, a
nd

 th
at

 sh
ou

ld
 h

ap
pe

n 
in

 
iso

la
tio

n 
re

fle
ct

ed
 th

e 
ar

ise
n 

de
vi

at
io

ns
. T

he
 m

ai
n 

ta
sk

 to
 b

e 
so

lv
ed

 w
ith

 th
e 

he
lp

 o
f s

ta
nd

ar
d-

co
st

in
g 

is 
to

 a
cc

ou
nt

 fo
r l

os
se

s a
nd

 
de

vi
at

io
ns

 fr
om

 th
e 

pl
an

 o
n 

th
e 

fin
an

ci
al

 re
su

lts
 o

f t
he

 co
m

pa
ny

. T
he

 b
as

is 
of

 th
e 

sy
st

em
 is

 th
e 

es
ta

bl
ish

m
en

t o
f e

co
no

m
ic

al
ly

 
ju

st
ifi

ed
 co

st
s o

f m
at

er
ia

ls
, f

ue
l, e

ne
rg

y, 
tim

e, 
la

bo
r, w

ag
es

 a
nd

 o
th

er
 co

st
s a

ss
oc

ia
te

d 
w

ith
 th

e 
m

an
uf

ac
tu

re
 o

f p
ro

du
ct

s o
r s

em
i-

fin
ish

ed
 p

ro
du

ct
s. 

St
an

da
rd

-c
os

tin
g 

is 
a 

fo
re

ig
n 

an
al

og
ue

 o
f t

he
 R

us
sia

n 
no

rm
at

iv
e 

m
et

ho
d. 

O
ne

 o
f t

he
 fu

nd
am

en
ta

l d
iff

er
en

ce
s 

be
tw

ee
n 

th
e 

no
rm

at
iv

e 
m

et
ho

d 
an

d 
th

e 
st

an
da

rd
-c

os
tin

g 
m

et
ho

d 
is 

th
e 

or
de

r o
f w

rit
e-

of
f o

f t
he

 id
en

tifi
ed

 d
ev

ia
tio

ns
 in

 co
st

 
va

lu
es

. In
 a

cc
or

da
nc

e 
w

ith
 th

e 
pr

in
ci

pl
es

 o
f s

ta
nd

ar
d 

co
st

in
g, 

th
ey

 a
re

 w
rit

te
n 

of
f a

ga
in

st
 th

e 
fin

an
ci

al
 re

su
lt 

of
 th

e 
pe

rio
d 

in
 w

hi
ch

 
th

ey
 a

ris
e, 

th
at

 is
, v

ar
ia

nc
es

 a
re

 n
ot

 “i
nv

en
to

ry
-in

te
ns

iv
e”

 (d
ist

rib
ut

ed
 b

et
w

ee
n 

pr
od

uc
ts

 so
ld

 a
nd

 in
ve

nt
or

y)
. T

he
 lo

gi
c h

er
e 

is 
ba

se
d 

on
 th

e 
fo

llo
w

in
g. 

No
rm

s a
nd

 a
cc

ou
nt

in
g 

pr
ice

s r
efl

ec
t t

he
 n

or
m

al
 co

ur
se

 o
f b

us
in

es
s. 

An
y d

ev
ia

tio
n 

fro
m

 th
e 

no
rm

al
 co

ur
se

 o
f 

bu
sin

es
s (

fro
m

 th
e 

no
rm

s a
nd

 a
cc

ou
nt

in
g 

pr
ice

s),
 w

hi
ch

 o
cc

ur
re

d 
in

 a
 ce

rt
ai

n 
pe

rio
d, 

sh
ou

ld
 a

dj
us

t t
he

 v
al

ue
 o

f t
he

 fi
na

nc
ia

l r
es

ul
t 

of
 th

is 
pe

rio
d. 

If 
th

e 
re

su
lti

ng
 d

ev
ia

tio
n 

ca
n 

be
 so

ld
, a

nd
 re

se
rv

es
 th

at
 p

or
tio

n 
of

 th
e 

va
ria

nc
e 

th
at

 re
m

ai
ne

d 
in

 th
e 

re
se

rv
es

, w
ill

 a
f-

fe
ct

 fi
na

nc
ia

l r
es

ul
ts

 in
 su

bs
eq

ue
nt

 p
er

io
ds

 a
nd

 th
er

eb
y d

ist
or

t i
t, 

as
 th

e 
de

vi
at

io
n 

(p
os

iti
ve

 o
r n

eg
at

iv
e)

 w
er

e 
m

ad
e 

in
 th

e 
cu

rre
nt

 
pe

rio
d 

[1
1]
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На
им

ен
ов
а-

ни
е 
ме

то
да
 /

th
e 
na
m
e 
of
 

th
e 
m
et
ho
d

Ис
то
ри
я 
во
зн
ик
но
ве
ни
я 
и 
пр
ак
ти
че
-

ск
ое
 п
ри
ме

не
ни
е 
ме

то
да
 /

hi
st
or
y o

f o
rig

in
 a
nd
 p
ra
ct
ica

l 
ap
pl
ica

tio
n 
of
 th

e 
m
et
ho
d

Кр
ат
ка
я 
ха
ра
кт
ер
ис
ти
ка
 и
 а
лг
ор
ит
м 
пр
им

ен
ен
ия
 м
ет
од

а 
/

Br
ie
f d
es
cr
ip
tio

n 
an
d 
al
go
rit
hm

 o
f t
he
 m
et
ho
d 
ap
pl
ica

tio
n

Ди
ре

кт
- 

ко
ст

ин
г /

Di
re

ct
-C

os
tin

g

В 
19

36
 г. 

ам
ер

ик
ан

ск
ий

 э
ко

но
ми

ст
 

Дж
. Г

ар
ри

со
н 

пр
ед

ло
жи

л 
си

ст
ем

у у
че

та
 

ди
ре

кт
-к

ос
ти

нг
, о

сн
ов

ны
е 

ид
еи

 к
от

о-
ро

й 
бы

ли
 о

пу
бл

ик
ов

ан
ы 

в 
ян

ва
ре

 то
го

 
же

 го
да

 в
 б

ю
лл

ет
ен

е 
На

ци
он

ал
ьн

ой
 

ас
со

ци
ац

ии
 п

ро
мы

ш
ле

нн
ог

о 
уч

ет
а. 

В 
19

53
 г. 

ме
то

д 
бы

л 
ре

ко
ме

нд
ов

ан
 

ам
ер

ик
ан

ск
ой

 а
сс

оц
иа

ци
ей

 б
ух

га
лт

е-
ро

в 
к 

пр
им

ен
ен

ию
 н

а 
пр

ед
пр

ия
ти

ях
 

СШ
А 

[1
2]

. В
 н

ас
то

ящ
ее

 в
ре

мя
 д

ир
ек

т-
ко

ст
ин

г ш
ир

ок
о 

пр
им

ен
яе

тс
я 

в 
пр

ак
-

ти
ке

 у
че

та
 п

ре
дп

ри
ят

ий
 б

ол
ьш

ин
ст

ва
 

эк
он

ом
ич

ес
ки

 р
аз

ви
ты

х 
ст

ра
н 

ми
ра

. 
М

ет
од

 н
ос

ит
 у

ни
ве

рс
ал

ьн
ый

 х
ар

ак
те

р, 
т. е

. «
не

 п
ри

вя
за

н»
 к

 о
пр

ед
ел

ен
ны

м 
от

ра
сл

ям
 н

ац
ио

на
ль

но
го

 п
ро

мы
ш

ле
н-

но
ст

и 
ко

мп
ле

кс
а 

/
In

 1
93

6, 
th

e 
Am

er
ic

an
 e

co
no

m
ist

 D
zh

. 
Ha

rri
so

n 
pr

op
os

ed
 a

 d
ire

ct
-c

os
tin

g 
ac

co
un

tin
g 

sy
st

em
, t

he
 m

ai
n 

id
ea

s o
f 

w
hi

ch
 w

er
e 

pu
bl

ish
ed

 in
 Ja

nu
ar

y o
f t

he
 

sa
m

e 
ye

ar
 in

 th
e 

Bu
lle

tin
 o

f t
he

 N
at

io
na

l 
As

so
ci

at
io

n 
of

 in
du

st
ria

l a
cc

ou
nt

in
g. 

In
 

19
53

, t
he

 m
et

ho
d 

w
as

 re
co

m
m

en
de

d 
by

 
th

e 
Am

er
ic

an
 A

ss
oc

ia
tio

n 
of

 a
cc

ou
nt

an
ts

 
fo

r u
se

 in
 U

S 
en

te
rp

ris
es

 [1
2]

. A
t p

re
-

se
nt

, d
ire

ct
 co

st
in

g 
is 

w
id

el
y u

se
d 

in
 th

e 
pr

ac
tic

e 
of

 a
cc

ou
nt

in
g 

fo
r e

nt
er

pr
ise

s o
f 

m
os

t e
co

no
m

ic
al

ly
 d

ev
el

op
ed

 co
un

tri
es

 
of

 th
e 

w
or

ld
. T

he
 m

et
ho

d 
is 

un
iv

er
sa

l, 
i. e

. “n
ot

 ti
ed

” t
o 

ce
rt

ai
n 

se
ct

or
s o

f t
he

 
na

tio
na

l i
nd

us
try

 co
m

pl
ex

См
ыс

л 
ди

ре
кт

-к
ос

ти
нг

а 
за

кл
ю

ча
ет

ся
 в

 то
м,

 ч
то

 се
бе

ст
ои

мо
ст

ь у
чи

ты
ва

ет
ся

 и
 п

ла
ни

ру
ет

ся
 то

ль
ко

 в
 ч

ас
ти

 п
ер

ем
ен

ны
х 

за
тр

ат
, 

т. е
. л

иш
ь п

ер
ем

ен
ны

е 
из

де
рж

ки
 р

ас
пр

ед
ел

яю
тс

я 
ме

ж
ду

 и
зд

ел
ия

ми
. О

ст
ав

ш
ую

ся
 ч

ас
ть

 з
ат

ра
т (

по
ст

оя
нн

ые
 р

ас
хо

ды
) с

об
ир

аю
т 

на
 о

тд
ел

ьн
ом

 с
че

те
, в

 к
ал

ьк
ул

яц
ию

 н
е 

вк
лю

ча
ю

т и
 п

ер
ио

ди
че

ск
и 

сп
ис

ыв
аю

т н
а 

ф
ин

ан
со

вы
е 

ре
зу

ль
та

ты
, т.

 е. 
уч

ит
ыв

аю
т п

ри
 

ра
сч

ет
е 

пр
иб

ыл
ей

 и
 у

бы
тк

ов
 з

а 
от

че
тн

ый
 п

ер
ио

д. 
По

 п
ер

ем
ен

ны
м 

ра
сх

од
ам

 о
це

ни
ва

ет
ся

 н
е 

то
ль

ко
 се

бе
ст

ои
мо

ст
ь п

ро
ду

к-
ци

и, 
но

 и
 з

ап
ас

ы 
—

  о
ст

ат
ки

 го
то

во
й 

пр
од

ук
ци

и 
на

 с
кл

ад
ах

 и
 н

ез
ав

ер
ш

ен
но

е 
пр

ои
зв

од
ст

во
 [1

1]
.

М
ож

но
 в

ыд
ел

ит
ь н

ес
ко

ль
ко

 м
од

иф
ик

ац
ий

 э
то

й 
си

ст
ем

ы 
[1

3]
:

– 
кл

ас
си

че
ск

ая
 с

ис
те

ма
 «

ди
ре

кт
-к

ос
ти

нг
», 

со
гл

ас
но

 к
от

ор
ой

 к
ал

ьк
ул

ир
ов

ан
ию

 п
од

ве
рг

аю
тс

я 
то

ль
ко

 п
ря

мы
е 

те
хн

ол
ог

ич
ес

ки
е 

за
тр

ат
ы;

– 
си

ст
ем

а 
пе

ре
ме

нн
ых

 з
ат

ра
т —

  к
ал

ьк
ул

ир
ов

ан
ие

 о
су

щ
ес

тв
ля

ет
ся

 п
о 

пе
ре

ме
нн

ым
 з

ат
ра

та
м 

(в
кл

ю
ча

ю
т к

ак
 п

ря
мы

е 
за

тр
ат

ы,
 

та
к 

и 
пе

ре
ме

нн
ые

 к
ос

ве
нн

ые
 р

ас
хо

ды
);

– 
си

ст
ем

а 
уч

ет
а 

за
тр

ат
 п

ри
 и

зм
ер

ен
ии

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
но

й 
мо

щ
но

ст
и, 

в 
эт

ом
 с

лу
ча

е 
вк

лю
ча

ю
т в

се
 п

ер
ем

ен
ны

е 
за

тр
ат

ы
 

и 
ча

ст
ь п

ос
то

ян
ны

х, 
оп

ре
де

ля
ем

ых
 в

 со
от

ве
тс

тв
ии

 с
 к

оэ
ф

ф
иц

ие
нт

ом
 и

сп
ол

ьз
ов

ан
ия

 п
ро

из
во

дс
тв

ен
ны

х 
мо

щ
но

ст
ей

.
Сл

ед
уе

т о
тм

ет
ит

ь, 
чт

о 
ра

зд
ел

ен
ие

 з
ат

ра
т н

а 
по

ст
оя

нн
ые

 и
 п

ер
ем

ен
ны

е 
ус

ло
вн

о, 
по

ск
ол

ьк
у м

но
ги

е 
ви

ды
 з

ат
ра

т н
ос

ят
 п

ол
уп

е-
ре

ме
нн

ый
 (п

ол
уп

ос
то

ян
ны

й)
 х

ар
ак

те
р. 

Од
на

ко
 н

ед
ос

та
тк

и 
ус

ло
вн

ос
ти

 р
аз

де
ле

ни
я 

за
тр

ат
 м

но
го

кр
ат

но
 п

ер
ек

ры
ва

ю
тс

я 
ан

ал
и-

ти
че

ск
им

и 
пр

еи
му

щ
ес

тв
ам

и 
си

ст
ем

ы 
ди

ре
кт

-к
ос

ти
нг

. Н
ап

ри
ме

р, 
ка

ль
ку

ли
ро

ва
ни

е 
пе

ре
ме

нн
ой

 се
бе

ст
ои

мо
ст

и, 
ос

ущ
ес

тв
ля

е-
мо

е 
в 

си
ст

ем
е, 

по
зв

ол
яе

т р
ас

сч
ит

ат
ь з

на
че

ни
е 

по
ка

за
те

ле
й 

ма
рж

ин
ал

ьн
ог

о 
и 

по
лу

ма
рж

ин
ал

ьн
ог

о 
до

хо
да

.
М

ар
жи

на
ль

ны
й 

до
хо

д 
—

  э
то

 р
аз

ни
ца

 м
еж

ду
 в

ыр
уч

ко
й 

от
 п

ро
да

жи
 п

ро
ду

кц
ии

 (р
аб

от
, у

сл
уг

) и
 е

е 
пе

ре
ме

нн
ой

 се
бе

ст
ои

мо
ст

ью
. 

В 
со

ст
ав

 э
то

го
 п

ок
аз

ат
ел

я 
вк

лю
ча

ет
ся

 п
ри

бы
ль

 и
 п

ос
то

ян
ны

е 
за

тр
ат

ы 
пр

ед
пр

ия
ти

я.
По

лу
ма

рж
ин

ал
ьн

ый
 д

ох
од

 р
ас

сч
ит

ыв
ае

тс
я 

ка
к 

ра
зн

иц
а 

ме
ж

ду
 м

ар
жи

на
ль

ны
м 

до
хо

до
м 

и 
до

ле
й 

по
ст

оя
нн

ых
 р

ас
хо

до
в 

по
 в

ы-
бр

ан
ны

м 
се

гм
ен

та
м,

 к
от

ор
ые

 м
ог

ут
 о

пр
ед

ел
ят

ьс
я 

по
 п

ро
из

во
дс

тв
ен

но
му

 и
ли

 п
ро

да
жн

ом
у п

ри
зн

ак
ам

.
ес

ли
 в

ел
ич

ин
а 

ма
рж

ин
ал

ьн
ог

о 
до

хо
да

 м
ож

ет
 б

ыт
ь и

сп
ол

ьз
ов

ан
а 

дл
я 

ан
ал

из
а 

до
хо

дн
ос

ти
 о

рг
ан

из
ац

ии
 в

 ц
ел

ом
 и

 п
о 

ви
да

м 
пр

од
ук

ци
и, 

то
 п

ок
аз

ат
ел

ь п
ол

ум
ар

жи
на

ль
ны

й 
до

хо
д 

по
зв

ол
яе

т п
ол

уч
ат

ь и
нф

ор
ма

ци
ю

 о
 в

кл
ад

е 
ка

ж
до

го
 се

гм
ен

та
 в

 ф
ор

-
ми

ро
ва

ни
и 

пр
иб

ыл
и 

хо
зя

йс
тв

ую
щ

ег
о 

су
бъ

ек
та

 [1
4]

 / 
Th

e 
po

in
t o

f d
ire

ct
 co

st
in

g 
is 

th
at

 co
st

 is
 a

cc
ou

nt
ed

 fo
r a

nd
 p

la
nn

ed
 o

nl
y 

in
 te

rm
s o

f v
ar

ia
bl

e 
co

st
s, 

i. e
. o

nl
y v

ar
ia

bl
e 

co
st

s a
re

 a
llo

ca
te

d 
be

tw
ee

n 
pr

od
uc

ts
. T

he
 re

st
 o

f t
he

 co
st

s (
fix

ed
 co

st
s) 

ar
e 

co
lle

ct
ed

 
on

 a
 se

pa
ra

te
 a

cc
ou

nt
, t

he
 c

al
cu

la
tio

n 
do

es
 n

ot
 in

cl
ud

e 
an

d 
pe

rio
di

ca
lly

 w
rit

te
n 

of
f t

he
 fi

na
nc

ia
l r

es
ul

ts
, ie

, t
ak

e 
in

to
 a

cc
ou

nt
 th

e 
ca

lc
ul

at
io

n 
of

 p
ro

fit
s a

nd
 lo

ss
es

 fo
r t

he
 re

po
rt

in
g 

pe
rio

d. 
Va

ria
bl

e 
co

st
s a

ss
es

se
d 

no
t o

nl
y t

he
 co

st
 o

f p
ro

du
ct

io
n, 

bu
t a

ls
o 

re
se

rv
es

 
th

e 
re

m
na

nt
s o

f fi
ni

sh
ed

 g
oo

ds
 a

nd
 w

or
k 

in
 p

ro
ce

ss
 [1

1]
.

Yo
u 

ca
n 

se
le

ct
 m

ul
tip

le
 v

er
sio

ns
 o

f t
he

 sy
st

em
 [1

3]
:

– 
th

e 
cl

as
sic

 “d
ire

ct
-c

os
tin

g”
 sy

st
em

, a
cc

or
di

ng
 to

 w
hi

ch
 o

nl
y d

ire
ct

 te
ch

no
lo

gi
ca

l c
os

ts
 a

re
 c

al
cu

la
te

d;
– 

va
ria

bl
e 

co
st

 sy
st

em
-c

al
cu

la
tio

n 
is 

ba
se

d 
on

 v
ar

ia
bl

e 
co

st
s (

in
cl

ud
es

 b
ot

h 
di

re
ct

 co
st

s a
nd

 v
ar

ia
bl

e 
in

di
re

ct
 co

st
s);

– 
th

e 
co

st
 a

cc
ou

nt
in

g 
sy

st
em

 a
t m

ea
su

re
m

en
t o

f p
ro

du
ct

io
n 

ca
pa

ci
ty

, in
 th

is 
ca

se
 in

cl
ud

e 
al

l v
ar

ia
bl

e 
co

st
s a

nd
 th

e 
pa

rt
 o

f 
co

ns
ta

nt
s d

efi
ne

d 
ac

co
rd

in
g 

to
 u

til
iz

at
io

n 
fa

ct
or

 o
f p

ro
du

ct
io

n 
ca

pa
ci

tie
s.

It 
sh

ou
ld

 b
e 

no
te

d 
th

at
 th

e 
di

vi
sio

n 
of

 co
st

s i
nt

o 
fix

ed
 a

nd
 v

ar
ia

bl
e 

is 
co

nd
iti

on
al

, s
in

ce
 m

an
y t

yp
es

 o
f c

os
ts

 a
re

 se
m

i-v
ar

ia
bl

e 
(se

m
i-p

er
m

an
en

t).
 H

ow
ev

er
, t

he
 sh

or
tc

om
in

gs
 o

f t
he

 co
nv

en
tio

ns
 o

f t
he

 se
pa

ra
tio

n 
of

 co
st

 m
an

y t
im

es
 o

ve
rla

p 
th

e 
an

al
yt

ic
al

 
ad

va
nt

ag
es

 o
f t

he
 sy

st
em

 d
ire

ct
-c

os
tin

g. 
Fo

r e
xa

m
pl

e, 
th

e 
ca

lc
ul

at
io

n 
of

 v
ar

ia
bl

e 
co

st
, c

ar
rie

d 
ou

t i
n 

th
e 

sy
st

em
, a

llo
w

s y
ou

 to
 

ca
lc

ul
at

e 
th

e 
va

lu
e 

of
 in

di
ca

to
rs

 o
f m

ar
gi

na
l a

nd
 se

m
i-m

ar
gi

na
l i

nc
om

e.
M

ar
gi

na
l r

ev
en

ue
 is

 th
e 

di
ffe

re
nc

e 
be

tw
ee

n 
th

e 
re

ve
nu

e 
fro

m
 th

e 
sa

le
 o

f p
ro

du
ct

s (
w

or
ks

, s
er

vi
ce

s) 
an

d 
its

 v
ar

ia
bl

e 
co

st
. T

he
 

st
ru

ct
ur

e 
of

 th
is 

in
di

ca
to

r i
nc

lu
de

s p
ro

fit
 a

nd
 fi

xe
d 

co
st

s o
f t

he
 e

nt
er

pr
ise

.
Se

m
i-m

ar
gi

na
l r

ev
en

ue
 is

 c
al

cu
la

te
d 

as
 th

e 
di

ffe
re

nc
e 

be
tw

ee
n 

th
e 

m
ar

gi
na

l r
ev

en
ue

 a
nd

 th
e 

sh
ar

e 
of

 fi
xe

d 
co

st
s i

n 
se

le
ct

ed
 

se
gm

en
ts

, w
hi

ch
 c

an
 b

e 
de

te
rm

in
ed

 b
y p

ro
du

ct
io

n 
or

 sa
le

s.
If 

th
e 

va
lu

e 
of

 m
ar

gi
na

l i
nc

om
e 

ca
n 

be
 u

se
d 

to
 a

na
ly

ze
 th

e 
pr

ofi
ta

bi
lit

y o
f t

he
 o

rg
an

iz
at

io
n 

as
 a

 w
ho

le
 a

nd
 b

y p
ro

du
ct

, t
he

 
in

di
ca

to
r s

em
i-m

ar
gi

na
l i

nc
om

e 
al

lo
w

s y
ou

 to
 re

ce
iv

e 
in

fo
rm

at
io

n 
ab

ou
t t

he
 co

nt
rib

ut
io

n 
of

 e
ac

h 
se

gm
en

t i
n 

th
e 

fo
rm

at
io

n 
of

 
pr

ofi
t o

f t
he

 e
co

no
m

ic 
en

tit
y [

14
]

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

л.
 1

 / 
Co

nt
in

ua
tio

n 
of

 ta
bl

e 
1

Л. Г. Чередниченко, Р. В. Губарев, Е. И. Дзюба, Ю. В. Тюленев, Ф. С. Файзуллин
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На
им

ен
ов
а-

ни
е 
ме

то
да
 /

th
e 
na
m
e 
of
 

th
e 
m
et
ho
d

Ис
то
ри
я 
во
зн
ик
но
ве
ни
я 
и 
пр
ак
ти
че
-

ск
ое
 п
ри
ме

не
ни
е 
ме

то
да
 /

hi
st
or
y o

f o
rig

in
 a
nd
 p
ra
ct
ica

l 
ap
pl
ica

tio
n 
of
 th

e 
m
et
ho
d

Кр
ат
ка
я 
ха
ра
кт
ер
ис
ти
ка
 и
 а
лг
ор
ит
м 
пр
им

ен
ен
ия
 м
ет
од

а 
/

Br
ie
f d
es
cr
ip
tio

n 
an
d 
al
go
rit
hm

 o
f t
he
 m
et
ho
d 
ap
pl
ica

tio
n

Та
рг

ет
- 

ко
ст

ин
г /

Ta
rg

et
-C

os
tin

g

Вп
ер

вы
е 

те
рм

ин
 та

рг
ет

-к
ос

ти
нг

, у
по

тр
е-

би
л 

в 
19

88
 г. 

Т. 
Хи

ро
мо

то
 [1

5]
 в

 с
та

ть
е 

«С
кр

ыт
ый

 к
ли

но
к: 

яп
он

ск
ий

 у
пр

ав
ле

нч
е-

ск
ий

 у
че

т»
, г

де
 а

вт
ор

 с
ра

вн
ив

ал
 с

ис
те

мы
 

пр
ои

зв
од

ст
ве

нн
ог

о 
уч

ет
а 

Яп
он

ии
 и

 С
Ш

А.
 

Со
вр

ем
ен

ны
й 

та
рг

ет
-к

ос
ти

нг
 (я

по
нс

ко
е 

на
зв

ан
ие

 —
  g

en
ka

 k
ik

ak
u)

 з
ар

од
ил

ся
 

в 
Яп

он
ии

 в
 1

96
0-

х 
гг.

 X
X 

в. 
Вп

ер
вы

е 
да

нн
ый

 м
ет

од
 в

не
др

ил
а 

в 
пр

ак
ти

ку
 к

ор
-

по
ра

ци
я 

To
yo

ta
 в

 1
96

5 
г., 

хо
тя

 н
ек

от
ор

ые
 

бо
ле

е 
пр

им
ит

ив
ны

е 
ег

о 
ф

ор
мы

 е
щ

е 
в 

19
47

 г. 
пр

им
ен

ял
а 

ко
мп

ан
ия

 G
en

er
al

 
El

ec
tri

c. 
ли

ш
ь в

 к
он

це
 1

98
0-

х 
гг.

 X
X 

в. 
пр

ом
ыш

ле
нн

ые
 к

ор
по

ра
ци

и 
СШ

А 
на

-
ча

ли
 в

не
др

ят
ь т

ар
ге

т-
ко

ст
ин

г, п
ри

ня
в 

за
 

об
ра

зе
ц 

яп
он

ск
ую

 м
од

ел
ь к

ак
 н

аи
бо

ле
е 

эф
ф

ек
ти

вн
ую

. В
 н

ас
то

ящ
ее

 в
ре

мя
 м

ет
од

 
пр

им
ен

яе
тс

я 
пр

ед
пр

ия
ти

ям
и 

ра
зл

ич
ны

х 
от

ра
сл

ей
 а

ме
ри

ка
нс

ко
й 

пр
ом

ыш
ле

н-
но

ст
и 

на
 э

та
пе

 п
ро

ек
ти

ро
ва

ни
я 

из
де

-
ли

я, 
пл

ан
ир

ов
ан

ия
 е

го
 се

бе
ст

ои
мо

ст
и 

и 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 / 

Fo
r t

he
 fi

rs
t t

im
e 

th
e 

te
rm

 ta
rg

et
-c

os
tin

g 
w

as
 u

se
d 

in
 1

98
8 

by
 T.

 H
iro

m
ot

o 
(1

98
8)

 [1
5]

 in
 th

e 
ar

tic
le

 
“H

id
de

n 
bl

ad
e:

 Ja
pa

ne
se

 m
an

ag
em

en
t 

ac
co

un
tin

g”
, w

he
re

 th
e 

au
th

or
 co

m
pa

re
d 

th
e 

pr
od

uc
tio

n 
ac

co
un

tin
g 

sy
st

em
 o

f J
ap

an
 

an
d 

th
e 

Un
ite

d 
St

at
es

. M
od

er
n 

ta
rg

et
-

co
st

in
g 

(Ja
pa

ne
se

 n
am

e —
  g

en
ka

 k
ik

ak
u)

 is
 

or
ig

in
at

ed
 in

 Ja
pa

n 
in

 th
e 

19
60

-ie
s o

f X
X 

ce
nt

ur
y f

or
 th

e 
Fi

rs
t t

im
e 

th
is 

m
et

ho
d 

ha
s 

in
tro

du
ce

d 
To

yo
ta

 in
 1

96
5, 

al
th

ou
gh

 so
m

e 
m

or
e 

pr
im

iti
ve

 fo
rm

s o
f i

t e
ve

n 
in

 1
94

7, 
em

pl
oy

ed
 b

y t
he

 co
m

pa
ny

 G
en

er
al

 E
le

ct
ric

. 
O

nl
y i

n 
th

e 
la

te
 1

98
0s

. X
X 

ce
nt

ur
y. 

U.
S. 

in
du

st
ria

l c
or

po
ra

tio
ns

 b
eg

an
 to

 in
tro

du
ce

 
ta

rg
et

in
g, 

ta
ki

ng
 a

s a
 m

od
el

 th
e 

Ja
pa

ne
se

 
m

od
el

 a
s t

he
 m

os
t e

ffe
ct

iv
e. 

Cu
rre

nt
ly,

 th
e 

m
et

ho
d 

is 
us

ed
 b

y e
nt

er
pr

ise
s o

f v
ar

io
us

 
se

ct
or

s o
f t

he
 A

m
er

ic
an

 in
du

st
ry

 a
t t

he
 

st
ag

e 
of

 p
ro

du
ct

 d
es

ig
n, 

co
st

 p
la

nn
in

g 
an

d 
pr

od
uc

tio
n

Не
см

от
ря

 н
а 

пр
од

ол
жа

ю
щ

ие
ся

 д
о 

си
х 

по
р 

сп
ор

ы 
о 

су
щ

но
ст

и 
та

рг
ет

-к
ос

ти
нг

а, 
из

ве
ст

но
 е

го
 о

бщ
еп

ри
зн

ан
но

е 
оп

ре
де

ле
ни

е 
в 

ви
де

 
ко

нц
еп

ци
и 

уп
ра

вл
ен

ия
, п

од
де

рж
ив

аю
щ

ей
 с

тр
ат

ег
ию

 с
ни

же
ни

я 
за

тр
ат

 и
 р

еа
ли

зу
ю

щ
ую

 ф
ун

кц
ию

 п
ла

ни
ро

ва
ни

я 
пр

ои
зв

од
ст

ва
 н

ов
ых

 
пр

од
ук

то
в, 

пр
ев

ен
ти

вн
ог

о 
ко

нт
ро

ля
 и

зд
ер

же
к 

и 
ка

ль
ку

ли
ро

ва
ни

я 
це

ле
во

й 
се

бе
ст

ои
мо

ст
и 

в 
со

от
ве

тс
тв

ии
 с

 р
ын

оч
ны

ми
 р

еа
ли

ям
и.

За
ло

го
м 

ус
пе

ха
 э

ф
ф

ек
ти

вн
ой

 п
ре

дп
ри

ни
ма

те
ль

ск
ой

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
яв

ля
ет

ся
 у

сп
еш

но
е 

пр
од

ви
же

ни
е 

св
ое

й 
пр

од
ук

ци
и 

на
 в

ыс
ок

ок
он

-
ку

ре
нт

но
м 

ры
нк

е. 
Со

вр
ем

ен
ны

е 
ры

нк
и 

яв
ля

ю
тс

я 
из

ме
нч

ив
ым

и, 
а 

те
хн

ол
ог

ии
 п

ро
гр

ес
си

ру
ю

т о
че

нь
 б

ыс
тр

о, 
чт

о 
за

ст
ав

ля
ет

 м
ен

ед
же

-
ро

в 
ор

ие
нт

ир
ов

ат
ьс

я 
на

 п
ов

ед
ен

ие
 п

от
ре

би
те

ле
й.

М
ет

од
 ц

ел
ев

ог
о 

ка
ль

ку
ли

ро
ва

ни
я 

по
зв

ол
яе

т у
чи

ты
ва

ть
 ф

ак
то

ры
, о

тн
ос

ящ
ие

ся
 к

 с
пр

ос
у, 

а 
не

 п
ре

дл
ож

ен
ию

, т.
 е. 

оц
ен

ке
 то

го
, с

ко
ль

ко
 

по
ку

па
те

ль
 м

ож
ет

 и
 х

оч
ет

 з
ап

ла
ти

ть
 з

а 
пр

ед
ла

га
ем

ый
 то

ва
р. 

В 
бо

ле
е 

уз
ко

м 
см

ыс
ле

, т
ар

ге
т-

ко
ст

ин
г с

ос
то

ит
 и

з 
дв

ух
 о

сн
ов

ны
х 

пр
оц

ес
-

со
в 

[1
6]

:
1)

 п
ро

це
сс

а 
пл

ан
ир

ов
ан

ия
 п

ро
ду

кт
а, 

от
ве

ча
ю

щ
ег

о 
за

пр
ос

ам
 п

от
ре

би
те

ле
й, 

и 
ус

та
но

вл
ен

ия
 ц

ел
ев

ых
 з

ат
ра

т и
сх

од
я 

из
 ц

ел
ев

ой
 п

ри
-

бы
ли

 и
 ц

ел
ев

ой
 ц

ен
ы 

пр
од

аж
и 

пр
од

ук
та

;
2)

 п
ро

це
сс

а 
пр

од
аж

и 
пр

од
ук

то
в 

по
 ц

ел
ев

ой
 ц

ен
е 

и 
ср

ав
не

ни
я 

це
ле

вы
х 

за
тр

ат
 с

 д
ос

ти
гн

ут
ым

и 
за

тр
ат
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at
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 p
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s p
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 c
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 d

em
an

d 
ra

th
er

 th
an

 su
pp

ly,
 th

at
 is

, t
he

 e
st

im
at

io
n 

of
 h

ow
 m

uc
h 

th
e 

bu
ye

r c
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 m
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f p
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f c
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t c
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 p
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 p
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 d
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 та
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Таблица 2 / Table 2
Основные преимущества и недостатки инновационных методов учета 

и управления корпоративными затратами / The main advantages and disadvantages 
of innovative methods of accounting and management of corporate costs

Наимено-
вание ме-
тода / the 
name of the 
method

Преимущества / Advantage Недостатки / disadvantage

Стандарт-
костинг /
Standart-
Costing

Главным преимуществом метода стандарт-
кост является возможность качественного 
планирования и усиления контроля рас-
ходов предприятия, т. е. ярко выраженная 
управленческая направленность. В усло-
виях производства сложной и стандар-
тизированной продукции метод более 
эффективен, чем учет ретроспективной 
себестоимости продуктов предприятия. 
Так метод позволяет увеличивать прибыль 
предприятия в результате [11]:
1) определения величины устранимых по-
терь;
2) формирования высокоточных данных 
о себестоимости продукции, что, в свою 
очередь, позволяет менеджменту прини-
мать эффективные управленческие реше-
ния [например, планировать объем произ-
водства (и реализации) продукции и уста-
навливать оптимальные цены на продукты];
3) снижения трудоемкости калькулирова-
ния себестоимости продукции [сокращения 
объемов работы и, как следствие, штата фи-
нансового отдела (бухгалтерии) предприя-
тия] / The main advantage of the standard-
cost method is the possibility of high-quality 
planning and strengthening of control over 
the costs of the enterprise, i. e. a pronounced 
managerial orientation. In the conditions 
of production of complex and standardized 
products, the method is more effective than 
accounting for the retrospective cost of 
enterprise products. So the method allows 
to increase the profit of the enterprise as a 
result [11]:
1) determining the amount of disposable 
losses;
2) formation of high-precision data on the 
cost of production, which, in turn, allows the 
management to make effective management 
decisions (for example, to plan the volume of 
production (and sales) of products and to set 
optimal prices for products);
3) reducing the complexity of calculating 
the cost of production (reducing the volume 
of work and as a consequence of the staff of 
the financial Department (accounting) of the 
enterprise)

Несмотря на ряд преимуществ, метод не лишен 
и недостатков. Во-первых, единственное требова-
ние к работнику предприятия в форме выполнения 
установленных норм приводит к демотивации де-
ятельности по поиску направлений оптимизации 
(сокращения) уровня затрат. Во-вторых, недостаточно 
оперативно формируется и предоставляется менед-
жменту информация об уровне затрат (выявление 
отклонений фактических расходов от плановой ве-
личины производится, как правило, не более одного 
раза в месяц). В-третьих, возможны конфликты между 
центрами затрат предприятия (нарушается принцип 
целеполагания —  цели центров могут противоречить 
общему делу предприятия). И наконец, нельзя не от-
метить ограничение применения метода. Он не может 
использоваться для калькулирования себестоимости 
новой продукции или при условии нестабильно-
сти производственных технологий и номенклатуры 
производимой предприятием продукции / Despite a 
number of advantages, the method is not without its 
drawbacks. First, the only requirement to the employee 
of the enterprise in the form of implementation of the 
established norms leads to demotivation of activity on 
search of the directions of optimization (reduction) of 
level of expenses. Secondly, information about the level 
of costs is not formed quickly enough and is provided to 
the management (identification of deviations of actual 
costs from the planned value is usually not more than 
once a month). Third, there may be conflicts between 
the cost centers of the enterprise (violated the principle 
of goal —  setting-the purpose of the centers may be 
contrary to the common cause of the enterprise). Finally, 
it should be noted the limitation of the method. It can 
not be used to calculate the cost of new products or 
subject to the instability of production technologies and 
the range of products produced by the enterprise
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Наимено-
вание ме-
тода / the 
name of the 
method

Преимущества / Advantage Недостатки / disadvantage

Директ-
костинг / 
Direct-
Costing

Метод позволяет разрабатывать и прово-
дить предприятию эффективную ценовую 
политику. В условиях неполной загрузки 
производственных мощностей дополни-
тельный выпуск продукции может быть 
экономически целесообразным даже 
при затратах выше стоимости заказа. Од-
нако снизить цену заказа можно только 
до нижней границы, т. е. не более чем на 
определенную (максимальную) величину. 
Именно метод директ-костинга позволяет 
корректно рассчитывать значение нижней 
границы цены заказа. Это разрушает тра-
диционные (для российского процесса 
калькулирования) представления о возмож-
ности определения цены исключительно на 
основе расчета полной себестоимости про-
дукции предприятия. Метод обеспечивает 
«прозрачность» структуры себестоимости 
продукции из-за оптимизации размера 
основных статей затрат предприятия. А это 
позволяет упростить процесс нормирова-
ния расходов, повысить качество плани-
рования и учета затрат, а также усилить 
контроль уровня расходов предприятия 
[11] / The method allows the company to 
develop and implement an effective pricing 
policy. In part-load capacity, additional 
output can be economically viable even at 
a cost above the cost of the order. However, 
the price of the order can be reduced only to 
the lower limit, i. e. no more than a certain 
(maximum) value. It is the direct costing 
method that allows to correctly calculate the 
value of the lower limit of the order price. 
This destroys the traditional (for the Russian 
calculation process) idea of the possibility of 
determining the price solely on the basis of 
the calculation of the total cost of production 
of the enterprise. The method provides 
“transparency” of the structure of the cost of 
production due to the optimization of the 
size of the main cost items of the enterprise. 
This makes it possible to simplify the process 
of rationing costs, improve the quality of 
planning and cost accounting, as well as 
strengthen the control of the level of costs of 
the enterprise [11]

Главным недостатком метода является невозможность 
исчисления полной себестоимости продукции и осу-
ществления контроля уровня постоянных расходов 
предприятия / The main drawbacks of the method is 
the inability to calculate the total cost of production 
and control the level of fixed costs of the enterprise

Продолжение табл. 2 / Continuation of table 2

Л. Г. Чередниченко, Р. В. Губарев, Е. И. Дзюба, Ю. В. Тюленев, Ф. С. Файзуллин



36

УчеТ. АНАлИЗ. АУДИТ •  Т. 6, № 2’2019

Наимено-
вание ме-
тода / the 
name of the 
method

Преимущества / Advantage Недостатки / disadvantage

Таргет-
костинг /
Target-
Costing

В практике российских предприятий 
именно целевое калькулирование себе-
стоимости продукции выступает в качестве 
эффективного инструмента антикризисного 
менеджмента (в части управления затра-
тами). Действительно в условиях рыночной 
экономики предприятие стремится мак-
симизировать прибыль в долгосрочном 
периоде, что невозможно без укрепления 
конкурентных позиций по уровню опера-
ционных расходов. При этом предприятию 
проблематично сразу достичь целевой 
себестоимости новых продуктов. Метод 
таргет-костинг позволяет исчислять себе-
стоимость новой продукции в различных 
вариантах, т. е. до момента, когда фактиче-
ская себестоимость не достигнет целевого 
уровня (за счет экономии затрат отсекая 
не важные для покупателя характеристики 
продукта) [16] / In the practice of Russian 
enterprises, it is the target calculation of the 
cost of production that acts as an effective 
tool for crisis management (in terms of cost 
management). Indeed, in a market economy, 
the company seeks to maximize profits in 
the long term, which is impossible without 
strengthening competitive positions in 
terms of operating costs. At the same time, 
it is difficult for the company to achieve the 
target cost of new products at once. The 
target-costing method allows calculating the 
cost of new products in different variants, 
i. e. until the actual cost price does not reach 
the target level (by cutting off the product 
characteristics that are not important for the 
buyer) [16]

Исходя из зарубежного опыта, применение метода 
таргет-костинг на российских предприятиях может 
привести к определенным проблемам. Во-первых при 
условии слабой координации действий различных 
структурных подразделений (маркетингового, произ-
водственного и финансового отделов) в рамках разра-
ботки новой продукции возможен рост собственных 
затрат в ущерб интересам предприятия. Это затрудня-
ет практическое применение такого метода. Во-вто-
рых, в процессе производства продукции, например 
из-за неблагоприятной рыночной конъюнктуры (па-
дения спроса на продукт), может произойти сущест-
венный рост фактической себестоимости (и, как след-
ствие, превышение целевого уровня затрат). В такой 
ситуации руководству предприятия необходимо будет 
принимать оперативные решения насчет невостре-
бованной на рынке продукции [16] / Based on foreign 
experience, the use of the target-costing method in 
Russian enterprises can lead to certain problems. First, 
under the condition of weak coordination of actions 
of various structural units (marketing, production and 
financial departments) within the development of 
new products, it is possible to increase own costs to 
the detriment of the interests of the enterprise. This 
makes it difficult to apply this method in practice. 
Secondly, in the process of production, for example, 
due to unfavorable market conditions (falling demand 
for the product) can occur a significant increase in the 
actual cost (and as a consequence of exceeding the 
target level of costs). In this situation, the company’s 
management will need to make operational decisions 
about unclaimed products on the market [16]

Продолжение табл. 2 / Continuation of table 2
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Наимено-
вание ме-
тода / the 
name of the 
method

Преимущества / Advantage Недостатки / disadvantage

АВС / ABC

Основные преимущества метода АВС [20]:
1. В условиях высокой доли косвенных расхо-
дов обеспечивает высокоточное калькулирова-
ние себестоимости продукции.
2. Способствует принятию эффективных управ-
ленческих решений (например, по вопросам 
формирования оптимальной производственной 
программы и ценообразования).
3. Позволяет корректно рассчитывать себесто-
имость отдельных бизнес-процессов (новый 
объект калькулирования).
4. Обеспечивает оптимизацию бизнес-процес-
сов и выступает основным источником инфор-
мации внутрифирменного управления.
5. Способствует эффективной мотивации пер-
сонала на основе объективной оценки деятель-
ности бизнес-сегментов предприятия.
6. Выступает информационной базой стратеги-
ческого учета, который основывается на исчи-
слении полной себестоимости продукции.
Метод является эффективным инструментом 
планирования и контроля расходов предпри-
ятия, поскольку позволяет управлять затра-
тами в разрезе отдельных бизнес-процессов 
(в отличие от других методов, основанных на 
исчислении расходов по структурным подра-
зделениям или продуктам) / In the practice of 
Russian enterprises, it is the target calculation of 
the cost of production that acts as an effective 
tool for crisis management (in terms of cost 
management). Main advantages of ABC method 
[20]:
1. In the conditions of a high share of indirect 
costs provides high-precision calculation of the 
cost of production.
2. Contributes to the adoption of effective 
management decisions (for example, on the 
formation of the optimal production program and 
pricing).
3. Allows you to correctly calculate the cost of 
individual business processes (new object of 
calculation).
4. Provides optimization of business processes 
and serves as the main source of information for 
internal management.
5. Contributes to effective motivation of personnel 
on the basis of objective assessment of the 
business segments of the enterprise.
6. Acts as an information base of strategic 
accounting, which is based on the calculation of 
the total cost of production.
The method is an effective tool for planning and 
controlling the costs of the enterprise, because 
it allows you to manage costs in the context of 
individual business processes (as opposed to 
other methods based on the calculation of costs 
by structural units or products)

Практическое применение метода АВС на российских 
предприятиях приводит к ряду серьезных проблем: 
повышается сложность учета затрат, возрастает трудо-
емкость калькулирования себестоимости продукции, 
а также могут возникать противоречия национальному 
финансовому (бухгалтерскому) и налоговому зако-
нодательству [20] / The practical application of the 
ABC method in Russian enterprises leads to a number 
of serious problems: the complexity of cost accounting 
increases, the complexity of calculating the cost of 
production increases, as well as contradictions between 
national financial (accounting) and tax legislation [20]

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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I. Финансовый блок. Регламентирует управление 
входящими и исходящими денежными потоками, 
оборотными средствами, дебиторской и кредитор-
ской задолженностями предприятия. Блоком регу-
лируется порядок формирования планов денежных 
поступлений и разделов финансирования расходов 
предприятия, фактический учет движения денежных 
средств, приводятся конкретные формы учетных 
документов, реестров. Обеспечивается составление 
финансового баланса с системой трансфертного окна 
и виртуальным центром финансовой ответствен-
ности. Осуществляется учет движения входящих 
и исходящих денежных потоков по выделенным 
в управленческом блоке системы центрам финансо-
вой ответственности. Также в рамках финансового 
блока системы управления осуществляется финансо-
вое сопровождение применяемого в управленческом 
блоке метода учета и управления затратами центров 
финансовой ответственности.

II. Управленческий блок. Обеспечивает управле-
ние производством, взаимодействие выделенных 
согласно финансовой структуре предприятия центров 
финансовой ответственности.

Управленческим блоком системы регламентиру-
ются процессы формирования доходной и расходной 
частей центров как в части распределения общей 
для предприятия товарной продукции, так и по про-
дукции, выпускаемой непосредственно отдельным 
центром.

Блоком регулируется процесс функционирования 
центров финансовой ответственности, их взаимодей-
ствие, осуществляется настройка систем внутреннего 
предпринимательства, а также разграничение сфер 
влияния между руководителями производственных 
центров и менеджментом предприятия. Важной 
функцией блока является учет и управление затрата-
ми центров финансовой ответственности. В рамках 
управленческого блока определяется порядок со-

Рис. 1 / Fig 1. Схематичное изображение системы управления russian-cost / A schematic depiction 
of a control system of russian-cost

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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ставления его центрального документа —  структур-
ного счета прибылей и убытков или схемы 92. Это 
отчет, в котором отслеживается движение товарно-
денежных потоков предприятия, внутрифирменного 
оборота в разрезе выделенных центров финансовой 
ответственности с учетом их функционирования 
и влияния на результаты деятельности предприятия. 
К основным функциям схемы относится соотнесение 
в одном документе данных о производстве товар-
ной продукции, себестоимости по элементам затрат 
и прибыли с входящими и исходящими денежными 
потоками с учетом дебиторской и кредиторской за-
долженностей предприятия. Схема является эталон-
ной экономико-финансовой моделью предприятия 
в планируемом периоде. Это позволяет в процессе 
работы оценить реальное состояние такой эталон-
ности и, соответственно, оперативно выявлять раз-
балансированность показателей предприятия.

III. Процессный блок. Обеспечивает обслужива-
ющие систему бизнес-процессы, систему контроля 
и корректировки заданных параметров деятельности 
предприятия, а также порядок прохождения управ-
ленческих решений как внутри каждого блока, так 
и между ними. На рис. 2 представлена подсистема 
управления финансово-сбытовой деятельностью 
процессного блока. Связано это с ее особой ролью 
в работе всей системы управления как стыковочного 
узла между финансовым и управленческим блоками. 
Система управления Russian-cost может применяться 
в массовом, крупно-, средне- и мелкосерийном про-
изводствах в различных отраслях промышленности. 
Спектр предприятий, на которых может быть приме-
нена идеология системы при построении управленче-
ского учета, также достаточно широк —  от небольших 
до крупных (в том числе холдинговых) компаний.

Применяемый в рамках управленческой идеоло-
гии Russian-cost одноименный метод учета и управ-
ления затратами основан на определении затрат 
предприятия как суммы затрат, участвующих в произ-
водстве продукции конкретных подразделений пред-
приятия. Как следствие, своего рода «элементарной 
частицей» в системе координат Russian-cost является 
определенная, с учетом альтернативной рыночной 
стоимости, часть себестоимости подразделения —  
участника процесса производства и реализации.

В случае, когда в производстве и реализации 
продукции принимает участие ограниченное чи-
сло подразделений предприятия, согласно методу 
Russian-cost себестоимость такой продукции будет 
формироваться исключительно из частей локальных 
себестоимостей подразделений —  участников процесса 

ее производства и реализации. В этой связи возникает 
вопрос: какая часть затрат подразделения может быть 
отнесена на определенную продукцию, выпускаемую 
подразделением или подразделением-смежником? 
Очевидно только та, которая будет принята подраз-
делением-смежником с учетом альтернативной 
рыночной стоимости подобной внутрифирменной 
продукции, работы или услуги. В случае поставки про-
дукции потребителю подразделение включает в состав 
ее стоимости столько собственных издержек, сколько 
согласен оплатить покупатель, исходя из рыночной 
стоимости аналогичной продукции. Для того чтобы 
продемонстрировать, каким образом осуществляется 
реальное воплощение указанной выше системы об-
мена подразделениями рыночными частями своих 
себестоимостей в процессе изготовления и реализации 
продукции, необходимо рассмотреть механизм функ-
ционирования другого инструмента управленческой 
идеологии Russian-cost —  системы внутреннего пред-
принимательства. Ее отправным моментом является 
то, что в составе любого предприятия не может быть 
подразделений либо работников, которые не имеют 
собственной экономически обоснованной ценности 
присутствия в составе предприятия. Выгода достига-
ется за счет большей специализации подразделения 
по профилю предприятия, что одновременно с этим 
делает подразделение и более уязвимым по отноше-
нию к внешним конкурентам предприятия, т. е. чем 
больше подразделение в поисках эффективности идет 
на специализацию процессов по основному потре-
бителю, тем меньше оно подвергается позитивному 
воздействию рыночных стимулов повышения соб-
ственной эффективности и обеспечению автоном-
ной жизнеспособности. Грань между двумя этими 
понятиями достаточно иллюзорна и часто бывает не 
заметной для менеджмента предприятия. В системе 
внутреннего предпринимательства Russian-cost по-
дразделение получает в свое распоряжение средства на 
оплату труда, стимулирующие фонды в зависимости 
от установленного для него процентного отношения от 
получаемой подразделением «прибыли». Конкретные 
величины относительного показателя зависят, прежде 
всего, от отнесенной на это подразделение доли обще-
заводской товарной продукции, объемов производства 
собственной продукции и процентного отношения от 
«прибыли» доли потребительских расходов подразде-
ления. Учитывая, что установление указанных выше 
параметров осуществляется исходя из требуемых 
менеджменту предприятия показателей эффектив-
ности определенных этапов общего процесса произ-
водства и реализации продукции, такие параметры 
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Рис. 2 (окончание) / Fig. 2 (end). Преимущества внедрения системы управления russian-cost / Advantages 
of implementing the russian-cost management system

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.

МЕтОДИКИ И тЕХНОЛОГИИ



43

WWW.ACCOUNTING.FA.RU

могут не совпадать с технологическими регламентами 
производства товарной продукции. Таким образом, 
образуется замкнутое (в рамках предприятия) кольцо 
доходов и расходов, которое «выдавливает» расходы 
и стимулирует подразделения увеличивать доходы. 
В пределах кольца можно «обменять» расходы на 
собственную зарплату и иные стимулы, за счет чего 
достигается эффект —  «автоаутсорсинг».

При применении метода учета и управления 
затратами Russian-cost не допускается использова-
ние других методов отнесения затрат относительно 
принятых баз распределения. Осуществляется ис-
ключительно прямое отнесение затрат на основании 
альтернативной стоимости. Однако существуют 
затраты, которые не могут быть разнесены таким 
образом, в частности затраты на содержание менед-
жмента. Исходя из общей логики метода Russian-cost, 
такие затраты вообще не подлежат распределению 
и относятся к категории вмененных затрат. Та-
ким образом, метод учета и управления затратами 
Russian-cost является одним из методов и инстру-
ментов микроэкономики, используемых в составе 
одноименной управленческой идеологии, основой 
для построения на ее базе управленческого учета. 
Применение этого метода в определенной последо-
вательности и в совокупности с другими экономи-
ческими инструментами позволяет создать условия, 
при которых деятельность каждого подразделения 
осуществляется с учетом контролируемого набора 
основных показателей эффективности предпри-
ятия. В свою очередь, это делает перспективным 
применение метода учета и управления затрата-
ми Russian-cost как в отношении подразделений 
определенного предприятия, так и промышленной 
группы, объединяющей несколько предприятий. 
В этом случае как во взаимодействии между под-
разделениями одного предприятия, так и между 
отдельными предприятиями промышленной группы 
применяется одинаковая управленческая идеология, 
основанная на идентичных микроэкономических 
методах.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Универсальность системы управления, отсутствие 
у нее четких границ, способность к расширению 
указывают на то, что она является не готовым про-
дуктом, а прежде всего, проектной методологией 
построения управленческого учета. С учетом этого 
при рассмотрении конкретных форм, механизмов 
функционирования блоков системы необходимо 
подчеркнуть, что система может работать по прин-

ципу «гармошки», т. е. сжиматься и расширяться 
(в плане охвата учетно-управленческих функций) 
в зависимости от поставленных целей построения 
системы управления, наличия средств учета показа-
телей, а также уровня организации и планирования 
на предприятии. Функционирование на предприя-
тии системы управления Russian-cost позволяет:

• обеспечить «прозрачность» и управляемость 
денежными потоками;

• жестко регламентировать расходование денеж-
ных средств;

• передать планирование исходящего денежно-
го потока на уровень руководителей и специалистов 
функциональных подразделений;

• регламентировать внутрифирменное движение 
финансовых потоков и на этом основании обеспе-
чить финансовую самодостаточность центров фи-
нансовой ответственности определенных продуктов;

• управлять оборотными средствами предпри-
ятия;

• обеспечить финансовое управление процессом 
сбыта продукции;

• обеспечить управление финансово-экономи-
ческой деятельностью каждого центра финансовой 
ответственности с учетом достижения им макси-
мально возможной эффективности;

• внедрить процесс взаимодействия центров фи-
нансовой ответственности, направленный на учет 
и управление их денежными доходами и расходами;

• обеспечить действие эффекта «автоаутсорсин-
га» за счет применения одноименного метода учета 
и управления затратами;

• передать планирование товарно-денежных по-
токов на уровень центров финансовой ответствен-
ности и за счет этого повысить их ответственность 
и мотивацию;

• применять маржинальное ценообразование;
• обеспечить управление дебиторской и креди-

торской задолженностями с возможностью опера-
тивной оценки их влияния на финансовые резуль-
таты деятельности предприятия с учетом наличия 
денежных средств;

• вести постоянный мониторинг сбалансирован-
ности развития предприятия, в том числе по испол-
нению заданных параметров развития;

• за счет проекции движения результатов произ-
водственно-коммерческой деятельности на сопоста-
вимый по времени финансовый поток определять 
сбалансированность затрат на инвестиции и обо-
ротные средства, обеспеченность «бухгалтерской» 
прибыли реальному наличию средств;
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• реализовать на базе системы управления авто-
матизированную систему учета и управления.

Таким образом, система управления Russian-cost 
представляет собой в первую очередь информаци-
онно-управленческую оболочку, в рамках которой 

могут реализовываться предпринимательские планы 
и заданные (например, собственником) параметры 
функционирования предприятия, т. е. является инстру-
ментом, идеологией и, в том числе, для построения на 
ее основе автоматизированной системы управления.
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АННОтАцИЯ
Одним из главных направлений создания эффективной системы управления производственными организациями является 
формирование качественной информационно-аналитической базы, методическую основу анализа которой необходимо 
совершенствовать в части использования комплекса классических и новых методов экономико-математического аппарата. 
Развитие научных основ экономического анализа, опираясь на его классический методологический аппарат, должно обо-
гащаться современными методами, видами и направлениями исследования экономических процессов и их результатов на 
всех уровнях управления. Активизация поиска новых возможностей существующего инструментария экономического анали-
за и появления в его арсенале принципиально новых методов определяется их практической востребованностью. В статье 
предпринята попытка адаптации классического корреляционного экономико-математического метода анализа и его исполь-
зования для решения практической управленческой задачи ранжирования статей затрат для формирования объективного 
представления о влиянии их характера и структуры на уровни ассортиментной маржинальной и полной рентабельности 
производственной организации. Предложенный в статье механизм использования корреляционно-регрессионного метода 
экономического анализа отличается достаточной универсальностью и позволяет ранжировать затраты, связанные с произ-
водством и реализацией продукции, формировать объективную информацию о структуре и уровнях переменных и посто-
янных затрат в ретроспективном и прогнозном аспектах, что дает возможность реалистично оценить агрегированные и де-
тальные показатели маржинальной рентабельности по организации в целом и по различным объектам калькулирования.
Ключевые слова: методы экономического анализа; корреляционный анализ; классификация затрат; переменные 
и постоянные затраты

Для цитирования: Пласкова Н. С., Прокофьева е. В. Современные направления развития системы методов экономического анализа. Учет. 
Анализ. Аудит. 2019;6(2):47-51. DOI: 10.26794/2408-9303-2019-6-2-47-51

oriGiNAL PAPer

Modern trends of development 
of economic Analysis Methods

N. S. Plaskovaa, e. V. Prokofievab

a Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia
b Dmitrov Institute of Continuing Education —  branch of the University “Dubna”, Dmitrov, Russia

a https://orcid.org/0000-0002-5520-1016; b https://orcid.org/0000-0003-0298-0754

ABStrACt
The focus of this paper is on the improvement issues of the theoretical foundations of economic analysis, on the development 
of its instrumental framework and practical use of economic and mathematical methods in the study of the costs of industrial 
organizations. One of the main directions of creating an effective management system for industrial organizations is the 
formation of a high-quality information and analytical base, of which the methodological basis for the analysis should be 
improved in terms of using the whole set of classical and new methods of economic-mathematical toolkit. On the basis of 
its classical methodological toolkit, the development of the scientific foundations of economic analysis should be enriched 
by modern methods, types, and directions of the studies of economic processes and their results at all levels of management. 
The intensification of the search for the new opportunities of the existing tools of economic analysis and the emergence of 
fundamentally new methods in its arsenal is determined by their practical relevance. The article attempts to adapt the classical 
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ВВЕДЕНИЕ
Неотъемлемым атрибутом любой науки является 
система методов исследования характерных для нее 
объектов, решения соответствующих аналитических 
задач для достижения поставленных целей. Станов-
ление экономического анализа как самостоятельно-
го научного направления в системе экономических 
наук происходило в ХХ в. на протяжении нескольких 
десятков лет благодаря таким корифеям учетно-ана-
литической отрасли знаний, как профессора Сарра 
Бенционовна Барнгольц, Сергей Кузьмич Татур, 
Иосиф Иустинович Поклад, Михаил Иванович Бака-
нов, Натан Рахмильевич Вейцман, Иосиф Аронович 
Шоломович, Владимир Дмитриевич Новодворский, 
оставившие нам в наследие теоретическую базу для 
дальнейшего развития его методологии и практики.

В настоящее время обогащение теоретических 
основ экономического анализа, и в частности его ин-
струментального аппарата, происходит благодаря на-
учному вкладу таких ученых, как Анатолий Данилович 
Шеремет, Маргарита Викторовна Мельник, Владимир 
Иванович Бариленко, Александр Николаевич Хорин 
и других. В систематизированном виде методы и при-
емы экономического анализа были представлены 
в трудах С. Б. Барнгольц, С. К. Татура, М. И. Баканова, 
А. Д. Шеремета в период становления экономического 
анализа как самостоятельного направления развития 
экономических наук в 60–70-е гг. прошлого века [1–7].

В этот период происходит активная перестройка 
экономических отношении в СССР, толчок к которой 
дала в 1965 г. так называемая Косыгинская экономи-
ческая реформа, благодаря которой в управлении 
предприятиями появились такие термины, как хо-
зяйственный расчет, прибыль, экономическая само-
стоятельность и т. п.

В начале 70-х гг. выходят книги по теории экономи-
ческого анализа, появляются научные школы эконо-
мического анализа в ряде вузов страны, формируется 
терминологический аппарат, обосновываются клас-
сификации видов и методов экономического анализа.

МЕтОДы
Классический подход к систематизации методов 
экономического анализа представляет собой разде-
ление их на традиционные и математические.

Традиционные —  абсолютные, относительные 
и средние величины; сравнение; группировки; ряды 
динамики; методы факторного анализа (индексный, 
балансовый, цепных подстановок, абсолютных и от-
носительных разниц).

Математические —  методы элементарной матема-
тики; классические методы математического анализа; 
методы математической статистики; эконометриче-
ские методы; методы математического программи-
рования; методы исследования операций; методы 
экономической кибернетики; математическая теория 
оптимальных процессов; эвристические методы.

Отмечая различия в использовании научных 
методов экономического анализа деятельности 
предприятий, Чарльз Кухман (Couchman Charles 
Bennington) в 1921 г. писал: «Бухгалтерский учет 
знает только абсолютные числа и не знает чисел 
относительных» [8, с. 68]. В продолжение этого ут-
верждения М. И. Баканов пишет: «Экономический 
анализ начинается по своей сути с исчисления ве-
личины относительной» [2, 47].

При проведении анализа хозяйственной деятель-
ности организаций используется, как правило, весь 
перечень традиционных методов экономического 
анализа, а математические методы зачастую остаются 
невостребованными. Объяснением этому является 
отсутствие специалистов соответствующего уровня 
подготовки, которые совмещали бы в своих профес-
сиональных компетенциях знания и владение не 
только математическими методами, но и навыка-
ми учетно-аналитического подхода к осмыслению 
финансово-экономических процессов, содержания 
информационной базы, сущности аналитических 
индикаторов анализа и оценки результативности 
финансово-хозяйственной деятельности и факторов, 
обусловливающих ее уровень.

correlation economic-mathematical method of analysis and use it to solve the practical management task of ranking cost items 
to form an objective view of the impact of their nature and structure on the levels of assortment margin and full profitability of 
a production organization. The mechanism of using the correlation-regression method of economic analysis offered in the article 
is sufficiently versatile and for the necessary management purposes it allows ranking the costs associated with the production 
and sale of products, to form objective information about the structure and levels of variable and fixed costs in the retrospective 
and predictive aspects that gives the opportunity to assess the aggregated and detailed indicators of marginal profitability of 
the organization realistically as a whole and for various objects of calculation.
Keywords: methods of economic analysis; correlation analysis; cost classification; variable and fixed costs
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В настоящее время, характеризующееся неогра-
ниченными возможностями использования цифро-
вых технологий и соответствующей вычислительной 
техники, становится востребованным весь спектр 
методов экономического анализа, способствующих 
созданию эффективной системы информационного 
обеспечения управленческих решений на микро-, 
мезо- и макроуровнях.

В последние годы наблюдается потребность в углуб-
ленном изучении достигнутого уровня результатив-
ности бизнеса и прогнозировании более детального 
набора его характеристик, обоснования политики 
управления рисками, формирования объективной 
стратегии развития бизнеса. С этой целью аналити-
ками компаний активизируется использование более 
сложных методов экономического анализа, таких как 
корреляционный, регрессионный, дисперсионный, 
методы оптимизации и т. п.

Можно привести пример консалтинговой практики, 
когда предприятие приняло решение адаптировать 
под изменившиеся информационные потребности 
менеджмента систему управленческого учета и от-
четности. В частности, решалась управленческая за-
дача более четкого ранжирования статей и элементов 
затрат, формирующих различные уровни показате-
лей себестоимости. Целью такой перестройки управ-
ленческого учета было создание внутрифирменных 
нормативов маржинальной и полной рентабельности 
относительно различных объектов калькулирова-
ния, что позволяло бы руководству компании объ-
ективно оценивать результативность деятельности 
предприятия не только в целом, но и по отдельным 
направлениям бизнеса, центрам ответственности, 
а также реалистично планировать параметры оце-
ночных индикаторов, делегировать ответственность 
по конкретным функционалам и непосредственным 
исполнителям.

Традиционно используемые классические подхо-
ды управленческого учета при разделении затрат на 
переменные и постоянные руководству компании 
представлялись достаточно спорными, основанны-
ми на субъективном мнении специалистов, которые 
решали, зависит или не зависит функционально та 
или иная статья затрат от изменения объемов про-
изводства и продаж продукции. Отнесение затрат 
к категории «переменных» или «постоянных» по пра-
вилам, изложенным в классических публикациях по 
управленческому учету, не устраивало руководство 
компании.

В процессе подготовки исходных данных необ-
ходимо было установить порог детализации наблю-

даемых значений всего перечня статей и подстатей 
затрат, что представляло собой довольно сложную 
задачу, поскольку большая их часть имеет характер 
не одноэлементных, а комплексных.

Другая сложность была обусловлена тем, что даже 
такая традиционно признаваемая «постоянной» статья, 
как амортизационные затраты, потребовала разделе-
ния на две части. Из общей величины амортизаци-
онных затрат была выделена определенная сумма, 
которая изначально представляла собой «переменную» 
часть, поскольку по определенным видам основных 
средств начисление амортизации в предприятии 
производилось с использованием способа «списа-
ния стоимости пропорционально объему продукции 
(работ)», предусмотренным п. 18 ПБУ6/01, что позво-
ляло изначально отнести такие затраты к категории 
переменных 1.

Отнесение определенной части статей затрат к ка-
тегории «переменных» основывалось на том, что их 
стоимостное исчисление непосредственно связано 
с объемом производимой продукции. Характерным 
примером такой статьи затрат, однозначно отнесен-
ных к категории переменных, является начисление 
части расходов по оплате труда и соответствующей 
ей части социальных отчислений, суммы которых 
рассчитываются пропорционально объему изготов-
ленной работниками продукции по системе «сдельной 
оплаты труда».

Для оптимизации процесса ранжирования осталь-
ных затрат на категории «переменные» и «посто-
янные», даже тех, которые относятся к категории 
производственных затрат, был предложен механизм 
оценки тесноты связи между колеблемостью показа-
телей объема производства продукции и перечнем 
затрат, характерных для данной компании. С этой 
целью использована методика анализа, позволившая 
установить наличие, характер и интенсивность связи 
между показателями объемов производства продук-
ции и всем перечнем затрат. С математической точки 
зрения наиболее простым методом установления 
тесноты связи оказался корреляционный анализ, для 
чего были рассчитаны коэффициенты парной корре-
ляции, значение которых позволило с использованием 
ретроспективной отчетной информации установить, 
какие статьи затрат имеют высокую степень зависи-
мости от объемов производства и, соответственно, 
отнести их к категории переменных, а какие —  не 

1 Приказ Минфина России от 30.03.2001 № 26н «Об утвер-
ждении Положения по бухгалтерскому учету „Учет основ-
ных средств» ПБУ 6/01”».
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находятся в функциональной зависимости от коле-
блемости показателей объемов производства.

Расчет значений коэффициентов корреляции про-
веден по формуле [5, с. 172]
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где хi —  значение объема производства за i-й проме-
жуток времени (месяц);

уi —  величина тестируемой статьи затрат за i-й 
промежуток времени (месяц);

х  —  среднеарифметическое значение объема про-
изводства за весь период наблюдений (3 года);

у  —  среднеарифметическая величина тестируемой 
статьи затрат за весь период наблюдений (3 года);

n —  количество периодов наблюдений (36 мес.).
Значение коэффициента корреляции может на-

ходиться в диапазоне от –1 до +1, а, руководствуясь 
шкалой Чеддока, по рассчитанному значению коэффи-
циента корреляции установлены уровни зависимости 
исследуемых статей затрат от изменения объемов 
производства. Если абсолютное значение коэффи-
циента корреляции оказывалось меньше 0,5, то связь 
между объемом производства и величиной статьи 
затрат признавалась отсутствующей, следовательно, 
данная статья относилась к категории «постоянных».

Если значение коэффициента корреляции превы-
шало 0,5, то вывод о характере статьи можно было 
сделать, установив индивидуальное пороговое значе-
ние исходя из ее экономического содержания. В тео-
рии математической статистики для заключения об 
уровне тесноты связи (в соответствии с традиционно 
используемой шкалой Чеддока) высокий уровень 
зависимости между коррелируемыми показате-
лями констатируется, когда абсолютное значение 
коэффициента корреляции оказывается выше 0,7. 
Таким образом, статьи затрат, которые показывали 

значение коэффициента корреляции выше значе-
ния 0,7, были правомерно отнесены к категории 
«переменных».

Вместе с тем для квалификации остальных статей 
затрат, показывавших уровень корреляции в пределах 
от 0,5 до 0,7, исключительно математических подходов 
оказалось недостаточно. В такой ситуации возникала 
проблема методического характера, связанная с уста-
новлением индивидуального приемлемого порогового 
значения коэффициента парной корреляции, которое 
позволяло бы обоснованно квалифицировать наблю-
даемые статьи затрат либо как переменные, либо как 
постоянные. Решение данного вопроса переходило 
в рамки так называемого субъективного профессио-
нального решения и основывалось на характере ка-
ждой статьи.

По завершении процедуры ранжирования затрат 
на категории переменных и постоянных было уста-
новлено, что ряд статей, ранее относимых к «постоян-
ным», имеет довольно высокий уровень зависимости 
от изменения объема выпускаемой продукции, что 
стало причиной переквалификации их в категорию 
«переменных».

РЕЗУЛЬтАты
На основе изучения особенностей производст-
венной и сбытовой деятельности этой компании 
и конкретных управленческих задач, поставленных 
руководством, были сформулированы условия, вы-
полнение которых позволило объективно ранжиро-
вать затраты на категории переменных и постоян-
ных и благодаря этому формировать реалистичную 
картину разноуровненых параметров себестоимости. 
В результате был сформирован необходимый пере-
чень показателей маржинальности в разрезе ассор-
тиментной линейки выпускаемой продукции, в от-
ношении результативности каждого направления 
деятельности компании, сегмента бизнеса и центра 
ответственности.

Проведенное исследование позволило предло-
жить четкий алгоритм формирования управленческих 
данных, включающий необходимую менеджменту 
компании информацию, обеспечивающую разра-
ботку оптимальных операционных бюджетов затрат 
и нормативов, а также создание системы внутреннего 
контроля их исполнения.
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АННОтАцИЯ
Предметом исследования выступает комплекс теоретических, методологических и практических вопросов, связан-
ных с проведением анализа производственно-хозяйственной деятельности учреждений уголовно-исполнительной 
системы (УИС). В ходе исследования широко использовались следующие методы познания: наблюдение, анализ 
и синтез, индукция и дедукция, методы группировки и агрегирования неоднородных данных, аналогия, методы 
сравнительного анализа, комплексные и системные подходы, логический и графический методы. В результате про-
ведения исследования были выявлены ключевые особенности проведения анализа производственно-хозяйственной 
деятельности учреждений УИС, а также определены основные объекты, на которые должно быть направлено иссле-
дование. Кроме того, были установлены показатели, характерные именно для оценки деятельности исправительных 
учреждений, что отличает данное исследование от традиционного экономического анализа. Учитывая особенности 
деятельности учреждений УИС, некоторые направления анализа производственно-хозяйственной деятельности были 
конкретизированы и дополнены специфическими показателями. Поскольку основные цели учреждений УИС носят 
социальный характер, то на этапе выбора обобщающих показателей должно быть оценено достижение социальных 
результатов. Проведение анализа оборотных активов будет характеризоваться включением в оценку таких групп 
активов, как продукты питания и вещевое имущество. Анализ персонала должен включать не только исследование 
вольнонаемного и аттестованного персонала, но и осужденных, зависимость их производительности труда от сис-
темы материального стимулирования. Кроме того, в анализ деятельности учреждений УИС необходимо включить 
оценку эффективности расходования государственных средств.
Ключевые слова: методика анализа; уголовно-исполнительная система; казенное учреждение; финансовый анализ; 
разделы анализа; приносящая доход деятельность; коэффициенты

Для цитирования: Шешукова Т. Г., Саначева А. А. Основы концепции анализа производственно-хозяйственной деятельности учреждений 
уголовно-исполнительной системы. Учет. Анализ. Аудит. 2019;6(2):52-59. DOI: 10.26794/2408-9303-2019-6-2-52-59

oriGiNAL PAPer

Conceptual framework to Analyze the Production 
and economic Activity of the institutions of the Penal 
Correction System

t.G. Sheshukovaа, A. A. Sanachevab

Perm State National Research University, Perm, Russia
а https://orcid.org/0000-0002-8775-8943; b https://orcid.org/0000-0002-5740-1089

ABStrACt
The subject of the research is a complex of theoretical, methodological and practical issues related to the analysis of the 
production and economic activity of the institutions belonging to the penal correction system (PCS). The authors largely 
use the following methods of cognition: observation, analysis and synthesis, grouping and aggregation of heterogeneous 
data; analogy; methods of comparative analysis, complex and systematic approaches; logical and graphic methods. The 
paper describes the key features of the analysis of the production and economic activity of the PCS institutions and the 
main objects of the research. In addition the research identifies the indicators applicable particularly to the analysis 
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of penal correction institutions which makes this research different from a traditional economic analysis. Taking into 
account the peculiarities of PCS institutions the authors specify certain special directions of the research and propose 
additional indicators. As the main purposes of PCS institutions are of social character, integrative indicators should be 
able to measure the extent of achieving social results. The analysis of current assets includes the consideration of such 
groups of assets as food and general stores. The analysis of human resources should cover not only prison service civilian 
and certified staff but also convicts and, specifically, the relationship between their labor productivity and financial 
incentives. The analysis of the activity of PCS institutions should also incorporate the assessment of the effectiveness of 
use of state-provided funds.
Keywords: methodology of the analysis; penal correction system; establishments of the state; financial analysis; sections 
of the analysis; income generating activity; coefficients

For citation: Sheshukova T. G., Sanacheva A. A. Conceptual framework to analyze the production and economic activity of the institutions of the 
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Уголовно-исполнительная система, являю-
щаяся составной частью правоохранитель-
ных органов, представляет собой механизм, 

организующий исполнение уголовных наказаний 
и реализующий иные меры уголовно-правового 
характера в отношении подозреваемых и обви-
няемых в совершении преступлений, а также осу-
жденных лиц, находящихся под стражей. Одной из 
важных задач функционирования учреждений УИС 
является привлечение осужденных к труду, что по-
зволяет закрепить профессиональные и трудовые 
навыки, необходимые осужденным для адаптации 
в обществе после истечения срока наказания. Осо-
бенности деятельности учреждений УИС наклады-
вают определенный отпечаток на порядок ведения 
бухгалтерского учета, способы отражения хозяйст-
венных операций, а также методику проведения 
анализа хозяйственной деятельности.

В настоящее время практически отсутствуют 
теоретико-методологические разработки анализа 
эффективности функционирования учреждений уго-
ловно-исправительных учреждений. В связи с этим 
исследование особенностей оценки производствен-
но-хозяйственной деятельности исправительных 
подразделений является особенно актуальным.

Прежде чем перейти к определению специфики 
оценки деятельности учреждений УИС, рассмотрим 
некоторые существующие методики анализа.

Основными преимуществами методики, разрабо-
танной А. Д. Шереметом, Е. В. Негашевым, являются 
использование в анализе всех форм бухгалтерской 
отчетности, возможность сравнения рассчитанных 
показателей предприятия с эталонными и установ-
ления в соответствии с полученными данными типа 
финансовой устойчивости организации, а также 
незначительные временные затраты и др. В каче-
стве недостатков можно выделить исключительное 
использование данных бухгалтерской отчетности, 

отсутствие анализа рисков и прогнозирования фи-
нансовой деятельности [1].

Скоринговая модель, разработанная Л. В. Донцо-
вой и Н. А. Никифоровой, характеризуется простотой 
вычислительных процедур. Кроме того, к преиму-
ществам методики можно отнести наличие такого 
этапа анализа, как диагностика рисков банкротства 
[2]. Недостатками являются избыточность и дублиро-
вание коэффициентов, что повышает трудоемкость 
работы.

Методика финансового анализа Н. П. Любушина 
позволяет определить резервы улучшения финансо-
вого состояния предприятия и его платежеспособно-
сти. Однако использование в методике только отно-
сительных показателей является ее недостатком [3].

Методика финансового анализа В. В. Ковалева 
подразделяется на два этапа: экспресс-анализ по-
казателей деятельности организации и детализиро-
ванный анализ финансового состояния. Методика 
учитывает специфику предприятия (отраслевую, 
региональную) и основывается на анализе не только 
данных бухгалтерской отчетности, но и аудиторского 
заключения, пояснительной записки. В качестве 
недостатка можно отметить высокую трудоемкость 
работы при расчете коэффициентов [4].

В методике финансового анализа Г. А. Савицкой 
применяется метод сравнения фактических резуль-
татов предприятия с результатами прошлых лет. 
Однако сложность восприятия методики и расчетов 
финансовых коэффициентов затрудняет ее исполь-
зование [5].

В формировании зарубежных научных направ-
лений анализа финансовой отчетности выделяют 
пять относительно самостоятельных подходов, на-
учных школ:

• Школа эмпирических прагматиков (Р. Фоулк) [6].
• Школа статистического финансового анализа 

(А. Уолл) [7].
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• Школа мультивариантных аналитиков 
(Дж. Блисс, А. Винакор) [8, 9].

• Школа аналитиков, занятых диагностикой 
банкротства (Э. Альтман, У. Бивер) [10, 11].

• Школа участников фондового рынка (Дж. Фос-
тер) [12].

Такое деление достаточно условно, поскольку 
в той или иной степени эти подходы пересекаются 
и взаимно дополняют друг друга.

Однако системы отечественных и зарубежных 
методик анализа производственно-хозяйственной 
деятельности нельзя назвать идентичными. Име-
ются некоторые различия в области ограничений 
нормальных значений коэффициентов. Кроме того, 
российские финансовые коэффициенты имеют 
более сложное построение. Большинство величин, 
используемых для их вычисления, сами являют-
ся расчетными и представляют собой либо сумму 
нескольких строк баланса, либо другой коэффици-
ент. Такой подход неминуемо ведет к потере про-
зрачности и удобства интерпретации полученных 
значений.

На основе исследования различных методик ана-
лиза производственно-хозяйственной деятельности 
составлена модель проведения системного анализа 
для учреждений УИС, включающая 15 разделов. Рас-
смотрим особенности содержания анализа в этих 
разделах, придерживаясь алгоритма, представлен-
ного на рис. 1.

Предварительный отбор обобщающих показате-
лей (раздел 1) должен включать наиболее значимые 
комплексные коэффициенты, отражающие дости-
жение основных целей деятельности учреждений 
УИС, которые носят социальный характер. В их числе 
исполнение наказания в виде лишения свободы 
в соответствии с законодательством Российской 
Федерации, а также восстановление и закрепление 
у осужденных профессиональных и трудовых навы-
ков, необходимых для их адаптации после истечения 
срока наказания. Следовательно, необходимо оце-
нить показатели достижения социальных результа-
тов, в числе которых:

• уровень соответствия результата по основной 
деятельности учреждения стандартам результатив-
ности;

• уровень преступлений, совершенных в учре-
ждении, в расчете на 1000 человек;

• количество осужденных, получивших образо-
вание;

• вывод осужденных на оплачиваемые работы 
к их среднесписочной численности и др.

Поскольку финансирование деятельности уч-
реждений УИС осуществляется за счет бюджетных 
денежных средств, то целесообразным является 
расчет комплексного показателя, отражающего эф-
фективность использования ресурсов.

При анализе отрасли (раздел 2) необходимо рас-
смотреть особенности и состояние рассматриваемого 
сектора экономики, а также определить основные 
факторы, оказывающие влияние на деятельность 
предприятий, функционирующих в данной отрасли. 
Кроме того, на данном этапе следует изучить законо-
дательную и нормативную базу, проанализировать 
государственную политику, оказывающую влияние 
на ведение деятельности, определить особенности 
бухгалтерского учета в отрасли, обратить внимание 
на требования по охране окружающей среды. При 
проведении данного анализа особое внимание сле-
дует уделить политическим факторам, включающим 
также изменение законодательства, поскольку с 2018 г. 
вступили в силу новые федеральные стандарты бух-
галтерского учета для организаций государственного 
сектора. В ходе анализа необходимо рассмотреть, как 
изменится регулирование системы бухгалтерского 
учета организаций государственного сектора после 
вступления в силу новых федеральных стандартов, 
и выделить, какие изменения наиболее актуальны 
для учреждений уголовно-исполнительной системы.

В третьем разделе —  анализ организационно-
технического уровня —  исследуется уровень техники 
и технологии производства, научно-технический 
уровень оборудования, организации производства 
и труда. Так как производство учреждений УИС со-
средоточено в основном в промышленном секторе 
экономики, в котором главным элементом про-
изводственной структуры является оборудование, 
основные фонды, то включение данного раздела 
в систему анализа производственно-хозяйственной 
деятельности будет особенно актуальным. Также 
анализ организационно-технического уровня пред-
полагает исследование организационной структу-
ры предприятия, которая имеет свои особенности, 
отделы и подразделения, характерные только для 
учреждений УИС. Данный раздел должен включать 
также анализ уровня управления хозяйственной 
деятельностью организации, эффективности ис-
пользования ресурсов.

Анализ собственного капитала организации 
включает оценку уставного капитала, добавочного 
капитала, а также резервных фондов организации. 
Следует отметить, что для государственных орга-
низаций под уставным фондом понимается стои-
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мость имущества, выделенного государством для 
обеспечения бесперебойной финансово-хозяйст-
венной деятельности и закрепленного за предпри-
ятием на правах оперативного управления. За счет 
оставшейся в распоряжении предприятия чистой 
прибыли, полученной от реализации приносящей 
доход деятельности, учреждение создает резервный 
фонд, средства которого должны использоваться 
исключительно для покрытия убытков. Проведение 
анализа на данном этапе будет включать оценку 
состава, текущей структуры и динамики движения 

чистых активов, изучение стоимости собственного 
капитала, определение эффективности его использо-
вания, оценку оборачиваемости, а также рентабель-
ности чистых активов организации. Также можно 
исследовать зависимость между движением чистых 
активов и показателями финансовой устойчивости, 
соотнести индикаторы, отражающие динамику соб-
ственного капитала, и показатели эффективности 
деятельности [13].

Деятельность учреждений УИС сосредоточена 
в основном в отрасли промышленности, поэтому 
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основные средства, исследуемые в пятом разделе, 
будут являться одним из важнейших объектов 
анализа. Следует отметить, что производствен-
ные фонды подразделений УИС характеризуются 
высокой степенью износа, а также моральным 
устареванием. Для оценки движения основных 
средств могут использоваться стандартные коэф-
фициенты: коэффициент ввода, коэффициент об-
новления, коэффициент выбытия. В случае покупки 
основных средств необходимо указать, за счет 
каких средств было приобретено оборудование —  
бюджетных или внебюджетных. Показателями, 
отражающими техническое состояние основных 
средств, будут являться коэффициент годности, 
коэффициент износа и др. Расчет данных коэф-
фициентов позволит понять, какое оборудование 
необходимо списать (в связи с высокой степенью 
износа), и во избежание падения показателей эф-
фективности деятельности запланировать покупку 
нового оборудования в смете доходов и расходов. 
Целесообразным будет рассчитать также обобщаю-
щие показатели, характеризующие использование 
основных средств (фондоотдачу, фондоемкость, 
фондовооруженность, фондорентабельность, фон-
дооснащенность, эффективность использования 
основных средств и др.).

Для анализа оборотных активов в шестом разделе 
необходимо применение таких коэффициентов, как 
коэффициент обеспеченности оборотных активов, 
коэффициент оборачиваемости активов, коэффици-
ент оборачиваемости дебиторской задолженности, 
коэффициент оборачиваемости оборотных средств 
и др. При проведении данного анализа также необ-
ходимо исследовать расходование денежных средств 
(как бюджетных, так и внебюджетных) на приобрете-
ние данного вида актива с детализацией по группам, 
определить долю оборотных активов в имуществе. 
Характерным для исправительных учреждений будет 
выделение таких групп в составе оборотных акти-
вов, как продукты питания и вещевое имущество, 
занимающих значительную часть в расходах. Осо-
бый интерес представляет оценка обеспеченности 
учреждения данными активами и сопоставление 
полученных результатов с нормативными.

В деятельности учреждения УИС участвуют раз-
ные категории персонала (вольнонаемный персо-
нал, аттестованные сотрудники, осужденные), что 
усложняет анализ использования кадрового капи-
тала. Оценка использования кадрового капитала 
учреждения УИС (седьмой раздел) должна включать 
следующие направления диагностики:

1. Анализ укомплектованности кадрового состава.
2. Анализ движения кадров.
3. Анализ структуры кадрового потенциала по 

социально-демографическим характеристикам.
4. Анализ трудовых показателей персонала [14].
Для характеристики движения кадров в УИС мо-

гут быть использованы традиционные показатели: 
коэффициент оборота по выбытию, коэффициент 
оборота по приему, коэффициент замещения ра-
бочей силы и др.

При анализе заработной платы необходимо из-
учить ее структуру, определить размер фонда за-
работной платы (ФОТ), приходящегося на одного 
сотрудника, осужденного и в целом по учреждению, 
вычислить темпы роста ФОТ, рассчитать показатели 
абсолютного и относительного отклонения ФЗП для 
различных категорий персонала. Также необхо-
дим анализ соотношения средств, выделенных для 
расходов на оплату труда из средств федерального 
бюджета и средств, полученных от ведения произ-
водственной деятельности.

Немаловажное значение при анализе производ-
ственно-хозяйственной деятельности учреждений 
УИС имеет и оценка производственной деятель-
ности, поскольку чем выше эффективность такой 
деятельности, тем больше объем дополнительного 
источника финансирования организации.

В настоящее время эффективность труда осу-
жденных характеризуется низким уровнем. Тра-
диционное толкование причин низкой производи-
тельности труда осужденных сводится в основном 
к их недостаточной трудовой активности. Послед-
няя, в свою очередь, объясняется использованием 
определенной части осужденных в деятельности, 
не связанной с их специальностью, недостаточной 
профессиональной подготовкой осужденных, а также 
неэффективной системой мотивации труда. В связи 
с этим в структуру анализа должен быть включен 
расчет показателей, отражающих зависимость про-
изводительности труда осужденных от системы 
материального стимулирования.

Поскольку продукция учреждений УИС произ-
водится не только в целях исполнения госзаказа, 
а также выставляется на продажу для реализации 
на рынке товаров и услуг определенной отрасли, то 
целесообразно будет провести анализ конкуренто-
способности.

Также следует проанализировать качество про-
дукции на предмет соответствия установленным 
стандартам. Как правило, ввиду низкой себестоимости 
качество продукции, производимой учреждениями 
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УИС, является достаточно низким, вследствие чего 
заказчики зачастую отказываются от покупки изделий.

Объектами анализа себестоимости продукции 
(раздел 9) являются следующие показатели:

• себестоимости продукции в целом;
• себестоимость продукции по элементам за-

трат;
• себестоимость отдельных видов изделий;
• уровень затрат на рубль выпущенной продук-

ции и др.
Анализ себестоимости является очень важным 

этапом при проведении оценки производственно-
хозяйственной деятельности, поскольку правильно 
выявленный показатель себестоимости будет способ-
ствовать безошибочному формированию основного 
показателя финансового результата —  прибыли от 
реализации продукции.

Анализ финансового состояния учреждения уго-
ловно-исполнительной системы имеет свою специ-
фику. Например, оценка показателей ликвидности 
должна осуществляться с учетом источника, за счет 
которого были сформированы текущие активы. Так, 
средства, выделенные для реализации основной 
деятельности учреждения, не могут быть исполь-
зованы на покрытие существующих обязательств. 
Однако их исполнение возможно за счет прочих 
активов, конвертированных в денежные средства, 
при условии, что данные активы не являются особо 
ценным движимым имуществом. Активы, отнесен-
ные к категории особо ценных, нельзя учитывать 
в качестве ликвидных, поскольку учреждение ими 
не вправе самостоятельно распоряжаться. Указанные 
обстоятельства затрудняют оценку ликвидности 
и требуют более тщательного анализа финансового 
состояния учреждения.

Кроме того, на этапе анализа финансового состоя-
ния учреждения оценивается и уровень финансовой 
устойчивости, который рассчитывается с помощью 
коэффициентов автономии, соотношения привле-
ченных и собственных средств, обеспеченности 
оборотных активов собственными средствами. Од-
нако возникает ряд вопросов: что следует считать 
собственными средствами казенного учреждения? 
средства, полученные от учредителя, являются за-
емными или собственными денежными средства-
ми? актуально ли проведение анализа финансового 
состояния для учреждения УИС, распоряжающегося 
имуществом лишь на праве оперативного управ-
ления?

Безусловно, здесь требуется принимать индиви-
дуальное решение о способах расчета показателей 

и их актуальности в каждом отдельном случае. На 
наш взгляд, оценку финансового состояния учре-
ждения УИС производить необходимо. Для государ-
ства также важно понимать, насколько эффективно 
осуществляется финансирование подразделения. 
Собственными средствами следует считать иму-
щество, которым распоряжается учреждение на 
праве оперативного управления. При этом следует 
отметить, что бюджетные ассигнования не принято 
выделять в составе собственных средств казенного 
учреждения. Они предоставляются получателям 
средств на безвозмездной основе в виде субсидий 
и предназначены строго для выполнения опреде-
ленного государственного задания.

Так как казенные учреждения не имеют пра-
ва предоставлять и получать банковские кредиты 
(займы), приобретать ценные бумаги, субсидии 
и бюджетные кредиты казенному учреждению не 
предоставляются *, то в качестве долговых обяза-
тельств можно использовать объем кредиторской 
задолженности перед другими хозяйствующими 
субъектами.

Что касается коэффициентов деловой активности, 
то их использование актуально только для принося-
щей доход деятельности (так как понятие «выручка» 
неприменимо для основной деятельности казенных 
учреждений). Однако классические коэффициенты 
деловой активности могут быть востребованы и для 
основной деятельности государственных органи-
заций, если вместо выручки использовать данные 
о совокупных расходах учреждения, а саму оценку 
проводить по отдельным направлениям деятель-
ности.

Также при анализе финансового состояния ор-
ганизации является целесообразным расчет коэф-
фициента самофинансирования, коэффициента 
структуры активов.

Что касается анализа финансовых результатов 
организации, то и здесь его применение возможно 
только для приносящей доход деятельности. Оценка 
финансового результата учреждений затруднительна, 
ведь фактически учреждения формируют не при-
быль или убыток, а профицит или дефицит. Речь 
идет не о максимизации финансового результата, 
а о максимально точном балансировании доходов 
и расходов [15].

Учитывая особенности финансирования казенных 
учреждений, актуальными также остаются вопросы, 

* Бюджетный кодекс Российской Федерации. Федеральный 
закон от 31.07.1998 № 145-ФЗ.
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связанные с анализом ведения бюджетной сметы, 
эффективностью расходования государственных 
средств. Анализ этих составляющих должен быть 
произведен на следующем этапе оценки производ-
ственно-хозяйственной деятельности.

При анализе исполнения бюджетной сметы (раз-
дел 12), прежде всего, изучаются состав и структура 
расходов. С этой целью расходы группируются по 
статьям бюджетной классификации.

Анализ эффективности использования финансо-
вых средств учреждений УИС должен основываться 
на расчете показателей эффективности поступления 
денежных средств и эффективности расходования 
денежных средств, поступивших из всех источников 
финансирования [16].

При анализе рисков (раздел 13) целесообразно 
использовать информацию, полученную при реали-
зации предыдущих этапов. Наиболее существенными 
рисками, на наш взгляд, будут являться:

• эксплуатационные риски, связанные с устаре-
ванием оборудования и износом основных фондов;

• риски, связанные со сложностью адаптации 
к новым изменениям в сфере бухгалтерского учета 
государственных учреждений;

• риски, связанные со снижение объемов фи-
нансирования, что может привести к ухудшению 
качества производимой продукции, и как следст-

вие —  снижению дохода, полученного от ведения 
производственной деятельности.

Кроме того, необходимо описать последствия 
наступления того или иного вида риска и предложить 
мероприятия по минимизации этих последствий.

На основе оценки показателей финансового со-
стояния, деловой активности, финансовых резуль-
татов организации должен быть рассчитан обобща-
ющий показатель производственно-хозяйственной 
деятельности посредством проведения балльной 
оценки (раздел 14). Организация, исходя из фак-
тических значений финансовых коэффициентов 
и набранного количества баллов, должна быть от-
несена к той или иной группе, отражающей уровень 
финансового риска.

Для построения прогноза можно воспользоваться 
анализом временных рядов посредством програм-
много обеспечения Microsoft Office Excel. В каче-
стве инструментов следует использовать средства 
построения графического выражения тренда, куда 
относится опция «Добавить линию тренда», а также 
прогноз на основе линейного тренда посредством 
функции ПРЕДСКАЗ из группы статистических 
функций.

Таким образом, в данном исследовании опреде-
лены концептуальные основы анализа производст-
венно-хозяйственной деятельности учреждений УИС.

СПИСОК ИСтОЧНИКОВ
1. Негашев Е. В., Шеремет А. Д. Методика финансового анализа деятельности коммерческих организаций. 

М.: ИНФРА-М; 2016. 208 с.
2. Донцова Л. В., Никифорова Н. А. Анализ бухгалтерской (финансовой) отчетности. М.: Дело и сервис; 2015. 

160 с.
3. Любушин Н. Л. Финансовый анализ. М.: КноРус; 2018. 300 с.
4. Ковалев В. В. Анализ баланса. М.: Проспект; 2016. 448 с.
5. Савицкая Г. В. Анализ хозяйственной деятельности предприятия. М.: Инфра-М; 2017. 384 с.
6. Foulk R. A. Practical financial statement analysis. New York: McGraw-Hill; 1968. 714 p.
7. Duning R. W., Wall A. Analyzing financial statements. New York: American institute of banking; 1930. 368 p.
8. Harris J. Financial and operating ratios in management. New York: Ronald Press Company; 1923. 396 p.
9. Smith R. F., Winakor A. H. Changes in the financial structure of unsuccessful industrial corporations. Urbana: 

University of Illinois; 1935. 44 p.
10. Altman E. I., Hotchkiss E. Corporate financial distress and bankruptcy. Hoboken: John Wiley & Sons; 2010. 368 p.
11. Beaver W. H., Correia M. Financial statement analysis and the prediction of financial distress. London: Now 

Publishers Inc.; 2011. 79 p.
12. Foster G. Financial statement analysis. Nueva Jersey: Pearson Education; 2004. 793 p.
13. Савиных О. И. Виды собственного капитала предприятия различных организационно-правовых форм. 

Территория науки. 2016;(6):134–140.
14. Долинин А. Ю. Кадровый потенциал уголовно-исполнительной системы: оценка и развитие. М.: Про-

спект; 2017. 139 с.
15. Матеркин М. А. Методика оценки эффективности расходов государственных учреждений. Бизнес. Обра-

зование. Право. 2015;(3):199–204.

МЕтОДИКИ И тЕХНОЛОГИИ



59

WWW.ACCOUNTING.FA.RU

16. Будкина Е. С. Оценка вероятности наступления банкротства предприятия на основе комплексной бал-
льной оценки риска финансовой несостоятельности. Глобальный научный потенциал. 2015;(3):101–103.

refereNCeS
1. Negashev Ye.V., Sheremet A. D. Methodology of financial analysis of the activities of commercial organizations. 

Moscow: INFRA-M; 2016. 208 p. (In Russ.).
2. Dontsova L. V., Nikiforova N. A. Analysis of accounting (financial) statements. Moscow: Business and Service; 

2015. 160 p. (In Russ.).
3. Lyubushin N. L. The financial analysis. Moscow: KnoRus; 2018. 300 p. (In Russ.).
4. Kovalev V. V. Balance Analysis. Moscow: Prospectus; 2016. 448 p. (In Russ.).
5. Savitskaya G. V. Analysis of the economic activity of the enterprise. Moscow: Infra-M; 2017. 384 p. (In Russ.).
6. Foulk R. A. Practical financial statement analysis. New York: McGraw-Hill; 1968. 714 p.
7. Duning R. W., Wall A. Analyzing financial statements. New York: American institute of banking; 1930. 368 p.
8. Harris J. Financial and operating ratios in management. New York: Ronald Press Company; 1923. 396 p.
9. Smith R. F., Winakor A. H. Changes in the Financial Structure of Unsuccessful Industrial Corporations. Urbana: 

University of Illinois; 1935. 44 p.
10. Altman E. I., Hotchkiss E. Corporate financial distress and bankruptcy. Hoboken: John Wiley & Sons; 2010. 368 p.
11. Beaver W. H., Correia M. Financial statement analysis and the prediction of financial distress. London: Now 

Publishers Inc; 2011. 79 p.
12. Foster G. Financial statement analysis. Nueva Jersey: Pearson Education; 2004. 793 p.
13. Savinykh O. I. Kinds of own capital of the enterprise of various organizational-legal forms. Territoriya nauki = 

Territory of a science. 2016;(6):134–140. (In Russ.).
14. Dolinin A. Yu. Personnel potential of the penitentiary system: Assessment and development. Moscow: Prospect; 

2017. 139 p. (In Russ.).
15. Materkin M. A. Methodology for estimating the efficiency of expenditures of public institutions. Biznes. 

Obrazovanie. Pravo = Business. Education. Law. 2015;(3):199–204. (In Russ.).
16. Budkina E. S. Estimation of the probability of bankruptcy of an enterprise on the basis of an integrated scoring of the 

risk of financial insolvency. Global’nyj nauchnyj potencial = Global Scientific Potential. 2015;(3):101–103. (In Russ.).

ИНФОРМАцИЯ ОБ АВтОРАХ
Татьяна Георгиевна Шешукова —  доктор экономических наук, профессор кафедры учета, аудита и эко-
номического анализа, заслуженный работник высшей школы Российской Федерации, Пермский государ-
ственный национальный исследовательский университет, Пермь, Россия
sheshukova@psu.ru
Александра Андреевна Саначева —  студентка магистратуры экономического факультета, Пермский го-
сударственный национальный исследовательский университет, Пермь, Россия
a.sanacheva@mail.ru

ABout the AuthorS
Tat’yana G. Sheshukova —  Dr. Sci. (Econ.), Professor of the Accounting, Audit and Economic Analysis 
Department, Honorable Worker on Higher School of the Russian Federation, Perm State National Research 
University, Perm, Russia
sheshukova@psu.ru
Aleksandra A. Sanacheva —  Master Degree Student of the Economic Faculty, Perm State National Research 
University, Perm, Russia
a.sanacheva@mail.ru

Статья поступила 06.02.2019; принята к публикации 20.02.2019.
Авторы прочитали и одобрили окончательный вариант рукописи.
The article was received 06.02.2019; accepted for publication 20.02.2019.
The authors read and approved the final version of the manuscript.

Т.Г. Шешукова, А. А. Саначева



60

УчеТ. АНАлИЗ. АУДИТ •  Т. 6, № 2’2019

ОРИГИНАЛЬНАЯ СтАтЬЯ

DOI: 10.26794/2408-9303-2019-6-2-60-67
УДК 657.1(045)
JEL M41, M48, Q56

тенденции развития социальной отчетности 
российских компаний в условиях цифровизации

Е. А. Прядкина
Ростовский государственный экономический университет, Ростов-на-Дону, Россия

https://orсid.org/0000-0001-6518-3440

АННОтАцИЯ
Социальная отчетность, впервые появившаяся в России не более двух десятилетий назад, стала неотъемлемой ча-
стью отчетной практики крупнейших компаний. Такая отчетность выступает в роли инструмента взаимодействия ор-
ганизаций и их заинтересованных сторон. С ее помощью хозяйствующие субъекты отчитываются перед обществом за 
последствия их деловой активности, проявляющиеся в виде экологических, социальных и экономических последст-
вий. Пока большинству российских организаций только предстоит осваивать этот вид отчетности, компании-пионеры 
уже используют современные информационные и коммуникационные технологии в процессе раскрытия социально 
значимой информации. Их отчеты становятся все более и более интерактивными: мультимедийный интерфейс дает 
возможность пользователям самим настраивать отчеты, преобразовывать в удобный для них вид, анализировать со-
держащиеся данные, оставлять обратную связь, касательно содержания отчета и не только. Некоторые организации 
экспериментируют с новыми каналами связи, что позволяет делать отчеты доступными в любом месте и в любое вре-
мя. Такой активный процесс развития социальной отчетности в России во многом определяется принятыми в 2017 г. 
нормативными актами: Стратегией развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 
годы, программой «Цифровая экономика Российской Федерации», Концепцией развития публичной нефинансовой 
отчетности. Все это позволяет сделать вывод о прогрессивном характере развития российской социальной отчетно-
сти в условиях цифровизации.
Ключевые слова: социальная отчетность; информационные технологии; цифровизация; обратная связь; эффективные 
коммуникации; информационные интересы; стейкхолдеры
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ABStrACt
Social reporting first appeared in Russia not more than two decades ago but has already become an integral part of the 
accounting practices of major companies. Such reporting acts as a tool for interaction between organizations and their 
stakeholders. With its help the entities accountable to society for the consequences of their business activity, report on 
environmental, social and economic consequences their companies have inflicted. While most Russian organizations 
are yet to develop this type of reporting, pioneer-companies are already using modern information and communication 
technologies in the process of disclosure of socially significant information. Their reports are becoming more and more 
interactive: multimedia interface allows users to customize reports themselves, transform the reports into a comfortable 
form for them to work with, it also allows to analyze the contained data and information, leave feedback about the 
content of the report and much more. Some organizations are experimenting with new channels of communication that 
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allows them to make reports available anywhere and at any time. Such active development process of social reporting 
in Russia is largely defined by the normative acts, adopted in 2017: the strategy for information society development 
in the Russian Federation for the 2017–2030 period, the «Digital Economy» program, the concept of development of 
public non-financial reporting. All this suggests that the nature of social reporting development in Russia in the context 
of digitalization is quite progressive.
Keywords: social reporting; information technology; digitalization; feedback; effective communication; information 
interests; stakeholders
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ВВЕДЕНИЕ
В последние годы учетно-экономические системы 
российских компаний претерпевают существенные 
изменения. Социальная отчетность стала обыден-
ной практикой многих крупных организаций. Это 
связано, прежде всего, с трансформацией информа-
ционных запросов заинтересованных сторон. «Их 
интересы уже не ограничиваются историческими 
данными, характеризующими результаты или по-
следствия управления ресурсным потенциалом от-
читывающейся организации. Сегодня эти интере-
сы характеризуются взглядом в будущее компании, 
в деятельность которой инвестируются средства» [1, 
с. 109].

Наряду с этим, эксперты отмечают снижение по-
лезности традиционной финансовой отчетности: 
«На сегодняшний день финансовая отчетность уже 
неспособна обеспечить пользователей всей необ-
ходимой для них информацией» [2, с. 136]. Перед 
современными компаниями встает вопрос о необ-
ходимости отчитываться перед обществом за по-
следствия их деловой активности, проявляющиеся 
в виде экологических, социальных и экономических 
воздействий, в связи с чем «наблюдается всплеск 
интереса к формированию новых видов модифи-
кации отчетности и расширенное представление 
информации по экологии, социальной сфере и кор-
поративному управлению» [3, с. 26].

Вопреки тому факту, что в России в настоящее 
время публичное раскрытие нефинансовой инфор-
мации еще носит добровольный, инициативный 
характер, все большее число компаний включается 
в этот процесс. Так, по состоянию на октябрь 2018 г., 
в Национальном Регистре нефинансовых отчетов 
содержатся данные о 173 организациях, опублико-
вавших 842 нефинансовых отчета начиная с 2000 г.1 
В целом положение дел в России отражает общеми-
ровую тенденцию к раскрытию социально значимой 

1 URL: http://www/rspp/ru/simplepage/475 (дата обращения: 
30.10.2018).

информации, хоть и с заметным отставанием. Об 
этом свидетельствуют данные глобального реестра 
Corporate Register, содержащего 97 340 нефинансовых 
отчетов, подготовленных 16 137 организациями 2.

Цель данной работы —  исследование развития 
социальной отчетности в условиях цифровизации 
российской экономики, для чего было необходимо 
решить ряд задач:

• проанализировать влияние принятых норма-
тивных актов на развитие социальной отчетности;

• провести сравнение способов автоматизации 
социальной отчетности;

• проанализировать цифровые и информацион-
ные технологии, используемые в социальной отчет-
ности.

МЕтОДы
В ходе работы использовались такие общенаучные 
методы, как анализ, синтез и сравнение. Исследова-
ние проводилось путем анализа опыта публичного 
раскрытия нефинансовой информации 67 органи-
зациями, чьи отчеты были опубликованы уже по-
сле утверждения программы «Цифровая экономика 
Российской Федерации». В роли источников инфор-
мации выступили труды отечественных и зарубеж-
ных ученых, Национальный Регистр и Библиотека 
корпоративных нефинансовых отчетов, корпора-
тивные сайты компаний, исследование рейтинго-
вого агентства RAEX, исследование международной 
аудиторско-консалтинговой организации KPMG, 
справочно-правовая система «Консультант Плюс».

Сегодняшнее развитие социальной отчетности 
обусловлено трансформацией условий хозяйство-
вания в России, которые определяются исходя из 
утвержденных в последнее время официальных 
документов. Наиболее значимыми для нашего ис-
следования являются документы, приведенные 
в табл. 1.

2 URL: http://www.corporateregister.com/ (дата обращения: 
30.10.2018).
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Все это свидетельствует об абсолютной актуаль-
ности в России проблемы формирования социальной 
отчетности в условиях цифровой экономики.

Серьезный вклад в исследование развития соци-
альной отчетности в современных условиях внесли 
работы ряда отечественных ученых. В. С. Карагод 
[4], А. А. Аннаев [5], А. Н. Шохин, И. Ю. Беляева [6], 
Н. Г. Сапожникова, О. В. Ефимова [7], Е. В. Морозова, 
Т. В. Лесина [8] занимаются исследованием проблем 
понятия, формирования и развития принципов 
и правил социальной отчетности. Общие вопросы 
эволюционно-трансформационного механизма 

социальной отчетности рассматривались в трудах 
В. П. Волгина, О. И. Косенко, В. А. Михеева, А. Росена, 
М. Фридмана, А. Колка [9], Д. Хесса [10], О. А. Во-
робьевой [11]. В то же время при кажущейся мно-
гоаспектности и обширности исследований еще 
недостаточно познаны механизмы формирования 
социальной отчетности в условиях цифровизации. 
Теоретические исследования в данной области край-
не малочисленны.

В настоящее время развитие социальной отчет-
ности в России носит прогрессивный характер. Это 
связано с утверждением в 2017 г. Концепции разви-

Таблица 1 / Table 1
Сущность законодательных актов, определяющих развитие социальной 

отчетности российских компаний / The essence of legislative acts determining 
the development of social reporting in Russian companies

Наименование / Name Сущность актов / the essence of acts

Влияние реализации актов 
на развитие социальной 

отчетности / implementation 
impact of the acts on social 
reporting development

Указ Президента РФ 
от 09.05.2017 № 203 
«О Стратегии развития 
информационного общества 
в РФ на 2017–2030 годы»

Определяет цели, задачи и меры по реализации 
внутренней и внешней политики в сфере 
применения информационных и коммуникационных 
технологий, направленные на развитие 
информационного общества, формирование 
национальной цифровой экономики, обеспечение 
национальных интересов и реализацию 
стратегических приоритетов

Способствует обеспечению 
прав граждан и организаций 
на получение качественных 
и достоверных сведений, 
обеспечению надежных 
каналов связи

Распоряжение 
Правительства РФ от 
05.05.2017 № 876-р «Об 
утверждении Концепции 
развития публичной 
нефинансовой отчетности 
и плана мероприятий по ее 
реализации»

Направлено на совершенствование системы 
стимулирования организаций к повышению 
информационной открытости и прозрачности 
результатов воздействия их деятельности на 
общество и окружающую среду;
расширение возможностей для объективной оценки 
вклада организаций в общественное развитие;
содействие укреплению репутации организаций 
и повышению доверия к их деловой активности;
систематизацию отчетности в управленческую 
практику организаций;
повышение осведомленности широкого круга 
лиц о международных стандартах в сфере 
социальной ответственности, устойчивого 
развития и нефинансовой отчетности, о значении 
нефинансовой отчетности для организаций и для их 
внешнего окружения

Сделает обязательным 
раскрытие нефинансовой 
информации для некоторых 
организаций.
Обеспечит единство 
нормативного регулирования 
в сфере социальной отчетности, 
повышение качества отчетности 
и раскрываемой в ней 
информации, ее сопоставимости 
и транспарентности

Распоряжение 
Правительства РФ от 
28.07.2017 № 1632-р «Об 
утверждении программы 
„Цифровая экономика 
Российской Федерации”»

Направлено на создание условий для развития 
общества знаний, повышение благосостояния 
и качества жизни граждан путем повышения 
доступности и качества товаров и услуг, 
произведенных с использованием цифровых 
технологий, повышения степени информированности 
и цифровой грамотности, улучшения доступности 
и качества государственных услуг для граждан, 
а также безопасности как внутри страны, так и за ее 
пределами

Поиск новых инструментов 
для составления и публикации 
отчетности, а также для 
обеспечения обратной связи 
организациями-стейкхолдерами

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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тия публичной нефинансовой отчетности, которая 
подразумевает постепенное включение в процесс 
раскрытия нефинансовой информации все большего 
числа организаций. Результаты интерактивного опро-
са, проведенного рейтинговым агентством RAEX на 
XIV ежегодной практической конференции «Годовые 
отчеты: опыт лидеров», показали, что представители 
крупнейших компаний, таких как ФСК ЕЭС, Группы 
ВТБ, Сбербанка, Росатома, Новолипецкого металлур-
гического комбината, МРСК Северного Кавказа, РЖД, 
Газпромнефти, ТВЭЛ, Атомредметзолота, МОЭСК и др., 
считают, что круг организаций, обязанных публично 
раскрывать нефинансовую отчетность, должен быть 
шире (рис. 1).

Среди тенденций развития социальной отчет-
ности в условиях цифровизации в первую очередь 
стоит отметить изменение способов формирования 
отчетности. Ранее эксперты международной ауди-
торско-консалтинговой организации KPMG [12] уже 
выделяли три стадии цифровизации нефинансовой 
отчетности:

• использование офисного программного обес-
печения (MS Excel, MS Access);

• использование специализированных инфор-
мационных решений или отдельных ERP-моду-
лей (продукты компаний SAP, Microsoft, Oracle, JD 
Edwards, Dakota Software, Enablon, e3 Solutions, Locus 
Technologies, DMStrategists);

• использование интегрированных решений 
в области нефинансовой отчетности 3.

Позднее А. П. Остроумов предложил использо-
вать возможности отечественной линейки про-
граммных продуктов «1С: Предприятие 8. Про-
изводственная безопасность» и «1С: ERP 2» для 
автоматизации формирования социальной отчет-
ности [13, с. 39].

Стоит выделить три перспективных направления 
развития национальной системы нефинансовой 
отчетности:

• создание сервиса —  платформы для ведения 
открытого диалога субъектами экономики посред-
ством социальной отчетности, который позволит 
составлять, публиковать, хранить нефинансовые 
отчеты, проходить процедуру их заверения;

• использование системы маркировки дан-
ных с открытым кодом the open-sourced eXtensible 
Business Reporting Language system of tagging data 
(XBRL) совместно с технологией искусственного 
интеллекта, позволяющей в дальнейшем проводить 
анализ отчетности;

• использование технологии блокчейн.

3 Коротецкий И. Информационные решения в области 
устойчивого развития. В фокусе корпоративное управле-
ние и устойчивое развитие. URL: http://www.kpmg.com/RU/
ru/IssuesAndInsights (дата обращения: 20.10.2018).
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Как вы оцениваете предусмотренное Концепцией 
поступательное расширение круга компаний, 

обязанных составлять нефинансовую отчетность?

В целом согласен

Считаю, что круг компаний должен 
быть шире

Согласен, но считаю, что сроки 
включения новых групп компаний 
надо увеличить

Я не поддерживаю принуждение 
компаний к составлению такой 
отчетности

Рис. 1 / Fig. 1. Результаты опроса, проводимого рейтинговым агентством rAeX / the survey results 
conducted by the rating agency rAeX

Источник / Source: URL: https://raexpert.ru/researches/year_report/opros_2017 (дата обращения / accessed on 25.10.2018).
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Реализация указанных направлений позволит 
вывести российскую нефинансовую отчетность на 
качественно новый уровень. Однако сначала необ-
ходимо урегулировать проблему отсутствия единого 
стандарта и методологии, а также установить мини-
мальный перечень ключевых показателей социальной 
отчетности.

Поскольку раскрытие нефинансовой информации 
российскими компаниями в настоящее время носит 
исключительно инициативный характер, организа-
ции сами определяют способы формирования отчет-

ности, стандарты, которыми они руководствуются, 
а также информационные технологии, которые они 
применяют. Существующие способы автоматизации 
системы нефинансовой отчетности не универсальны. 
Оправданность применения того или иного способа 
зависит от его пользователей (табл. 2).

Наряду с изменением способов формирования 
отчетности, происходит изменение самого формата 
отчетов, преподнесения раскрываемой информации. 
Такой вывод позволяет сделать проведенный анализ. 
Пройденным этапом отчетности считаются печатные 

Таблица 2 / Table 2
Сравнение способов автоматизации системы социальной отчетности / 

The comparison of automation methods of social reporting system

Офисное ПО / 
office software

Специализи-
рованное ПО / 
Specialized 
software

Интегрирован-
ные решения 
в области соци-
альной отчетно-
сти / integrated 
solutions in the 
field of social 
reporting

Платформенные 
решения в обла-
сти социальной 
отчетности / 

Platform solutions 
in the field of 
social reporting

Использование
технологии блок-
чейн / the use of 

blockchain
technology

Достоинства / 
Advantages Доступность

–Адаптация 
к требованиям 
клиента;
– автоматический 
сбор данных;
– широкие фун-
кциональные 
возможности для 
анализа, планиро-
вания и прогно-
зирования;
– возможность 
интеграции с сер-
верами данных 
MS Office и MS 
Excel;
– широкие воз-
можности про-
верки и обработ-
ки показателей

– Адаптация 
к требованиям 
клиента;
– автоматический 
сбор данных;
– широкие фун-
кциональные 
возможности для 
анализа, планиро-
вания и прогно-
зирования;
– возможность 
полной интегра-
ции в системы 
ERP компании;
– широкие воз-
можности про-
верки и обработ-
ки показателей

– Доступность;
продвижение со-
циального отчета 
компании;
– эффективный 
инструмент 
обратной связи

– Возможность  
манипулирования  
учетными данны-
ми и фальсифи-
кации  
отчетности  
практически 
исключена;
– режим реаль-
ного  
времени

Недостатки / 
Disadvantages

– Ограниченность 
при увеличении 
объема данных;
– ручной сбор 
данных, расчет 
показателей 
и консолидация;
– низкий контр-
оль и достовер-
ность данных

– Высокая стои-
мость внедрения 
и обслуживания;
– временные 
затраты на вне-
дрение;
– требователь-
ность к зрелости 
ИТ-инфраструкту-
ры компании

– Высокая стои-
мость внедрения 
и обслуживания;
– временные 
затраты на вне-
дрение;
– требователь-
ность к зрелости 
ИТ-инфраструкту-
ры компании

– Требователь-
ность к надежной 
системе инфор-
мационной без-
опасности;
– риск несанкци-
онированного из-
менения данных

– Изучение  
технологии нахо-
дится  
на ранних ста-
диях;
– отсутствие го-
товых  
решений

Пользователи / 
Users

Компании —  
представители 
среднего и мало-
го бизнеса

Компании —  
представители 
крупного бизнеса

Компании —  
представители 
крупного бизнеса

Для всех компа-
ний

Компании —   
представители  
крупного бизнеса

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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отчеты, дополненные информацией на сайте, или 
отдельные сайты, посвященные темам устойчивого 
развития. Отчеты настоящего времени отличаются 
доступностью, интерактивностью, мультимедийно-
стью и привлекательностью контента.

Организации стремятся максимально эффектив-
но распространять отчеты через различные каналы 
связи: оптимизируя мобильные форматы и используя 
социальные сети. Ярким примером применения мо-
бильных технологий служит ПАО «Газпром», которое 
разработало приложение, позволяющее получить 
доступ к открытой отчетности организации в любом 
месте и времени. В целях повышения доступности 
Правительством Российской Федерации в проекте 
федерального закона «О публичной нефинансовой 
отчетности» предлагается закрепить обязанность 
размещать отчетность в базе данных (реестре) пуб-
личных нефинансовых отчетов. В то же время такое 
требование создаст дополнительную нагрузку на 
хозяйствующие субъекты. С критикой этого положе-
ния проекта выступил генеральный директор Служ-
бы раскрытия информации «Интерфакс» Дмитрий 
Оленьков: «Уже сейчас компании обязаны порой 
одну и ту же информацию размещать, предоставлять 
и сдавать несколькими разными способами. Было бы 
логично использовать вместо реестра уже имеющи-
еся механизмы сбора и раскрытия информации от 
компаний» 4.

В ходе работы нами исследован опыт раскрытия 
нефинансовой информации 67 организациями, 
чьи отчеты были опубликованы уже после утвер-
ждения программы «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации». Анализ показал, что пятая часть 
компаний в дополнение к отчетам в формате PDF 
публиковали их интерактивные версии. Онлайн-
версия отчета обладает рядом преимуществ: гибкая 
система навигации, возможность стейкхолдера-
ми настраивать отчет, выбирая только те разделы, 
которые наиболее важны для них. Помимо этого, 

4 URL: http://www.interfax.ru/business/613993 (дата обраще-
ния: 25.10.2018).

они представляют широкие возможности для ана-
лиза данных: конструкторы графиков и диаграмм 
в 20% отчетов, функция выгрузки данных в формате, 
поддерживаемом MS Excel, присутствует почти 
в каждом втором отчете. Широко распространены 
инструменты визуализации: маппинг, матрицы, 
графики используются повсеместно, реже встреча-
ются видеоэлементы (в 20%). В результате анализа 
были выявлены самые цифровизованные секторы: 
энергетический, нефтегазовый и финансовый. Вме-
сте с тем среди компаний секторов химической, 
нефтехимической, парфюмерной промышленности, 
производства машин и оборудования, производства 
пищевых продуктов, транспортной сферы и прочих 
видов услуг не было опубликовано ни одной инте-
рактивной версии отчетов.

Еще одна тенденция связана с поиском новых 
способов эффективных коммуникаций с заинтере-
сованными сторонами.

При раскрытии нефинансовой информации суще-
ственное значение имеет обратная связь со стейкхол-
дерами уже после публикации отчета. Она нужна для 
сокращения существующего разрыва в восприятии 
организаций и их стейкхолдеров того, каким спо-
собом в отчете показаны результаты деятельности. 
С одной стороны, обратная связь в дальнейшем реа-
лизуется в виде новых идей, которые корректируют 
существующие подходы к формированию нефинан-
совой отчетности, принятые в данной организации 
(рис. 2). Она позволяет быстрее и эффективнее вхо-
дить в контакт с широкой аудиторией, с другой сто-
роны, полученная обратная связь дает возможность 
для оценки и корректировки принятой стратегии 
взаимодействия организации с ее стейкхолдерами. 
В настоящее время в рамках программы «Цифровая 
экономика Российской Федерации» ведется поиск 
новых форм и инструментов коммуникаций. Уместно 
обратить внимание на опыт некоторых организаций: 
так, ПАО «Сбербанк» активно применяет технологию 
краудсоринга для повышения качества нефинансовой 
отчетности и бизнеса в целом, вовлекая в обсуждение 
различные группы стейкхолдеров; такие компании, 

 

Информационн
ые запросы 
стейкхолдеров 

Подготовка 
нефинансового 
отчета 

Публикация 
нефинансового 
отчета 

Обратная 
связь со 
стейкхолдерами 

Рис. 2 / Fig. 2. Процесс формирования социальной отчетности / the process of social reporting formation

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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как «Сахалин Энерджи Инвестмент Компании Лтд.», 
АО «Концерн Росэнергоатом», ПАО «Ростелеком», 
в качестве инструмента обратной связи используют 
интерактивное анкетирование.

ВыВОДы
В последние годы российские компании активно 
включаются в экосистему цифровой экономики, 
все чаще прибегая к использованию информа-
ционных и коммуникационных технологий при 
раскрытии нефинансовой информации о резуль-
татах своей деятельности. Цифровизация процес-
са формирования социальной отчетности подра-
зумевает цифровизацию каждого его этапа: опре-
деление существенности раскрываемых тем, сбор 
информации, подготовка отчетности, публикация 
отчетности, верификация. На законодательном 
уровне создается база для дальнейшего развития 
отчетности, однако все еще существует множество 
нерешенных проблем, некоторые законопроекты 
находятся на стадии обсуждения, другие на ста-
дии разработки.

Платформенные решения и технология блокчейн 
определяют будущее социальной отчетности, однако 
на данном этапе развития указанные технологии 

пока еще не применимы. В первую очередь это 
связано с рядом препятствий: отсутствием еди-
ной методологии, слабой информированностью 
заинтересованных сторон в области устойчивого 
развития и социальной отчетности, а также отсут-
ствием должной профессиональной подготовки 
в сфере социальной ответственности.

Для социальной отчетности российских компаний 
на сегодняшний день характерны: прогрессивный 
характер развития с постепенным расширением круга 
организаций, включенных в процесс раскрытия не-
финансовой информации; широкий выбор способов 
автоматизации процесса формирования отчетности; 
от базовых офисных программ до сложных систем, 
основывающихся на применении современных ин-
формационных технологий; изменение формата 
отчетности в сторону полной интерактивности с по-
всеместным использованием инструментов визу-
ализации и анализа, а также активное вовлечение 
в процесс публичного раскрытия мобильных техно-
логий; поиск эффективных цифровых инструментов 
обратной связи со стейкхолдерами. Таким образом, 
текущее положение позволяет сделать вывод о стрем-
лении российских компаний к ведению прозрачного 
бизнеса.
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АННОтАцИЯ
Внедрение нового законодательства по определению кадастровой стоимости имущества требует решения некоторых 
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ревшего оборудования, отсутствие НИОКР и применяемый метод массовой оценки недвижимости, не учитывающий 
индивидуальные особенности объекта оценки, могут служить появлению реестровых ошибок. Рассматриваемое на-
правление государственного учета земельного фонда находится в самом начале своего развития, что потребует 
дальнейшей корректировки законодательства, подходов в обучении и аттестации кадастровых инженеров и органи-
зации их деятельности. С этой целью проанализированы виды допускаемых реестровых ошибок, их классификации, 
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ВВЕДЕНИЕ
Уже много лет проводится эксперимент по ре-
формированию налогообложения недвижимого 
имущества. Сформировались рынки недвижи-
мого имущества, которые повлияли на нало-
говые потоки, доходы физических и юридиче-
ских лиц, а также на управление имуществом. 
Большое значение при этом имеет оценка его 
стоимости, поскольку экономическая сущность 
кадастровой стоимости изменилась, так как ин-
вентаризационная стоимость, установленная 
еще советским законодательством, больше не 
может отвечать требованиям рынка и государ-
ства.

Фискальная цель реформы —  увеличение по-
ступлений в бюджет за счет ликвидации суще-
ственного разрыва между инвентаризационной 
стоимостью и рыночной, отражающей спрос при 
купле-продаже имущества уже в настоящее время. 
«Кадастровая стоимость объекта недвижимости 
определяется для целей, предусмотренных за-
конодательством Российской Федерации, в том 
числе для налогообложения, на основе рыночной 
информации и иной информации, связанной 
с экономическими характеристиками исполь-
зования объекта недвижимости» 1.

Так, по сведениям саморегулируемой орга-
низации оценщиков «Экспертный совет» А. Ка-
минского, торговые объекты до 1000 кв. м, доля 
которых в общем объеме всей коммерческой 
недвижимости составляет около 70%, подорожали 
на 20% в Москве и на 21% в Подмосковье. В обла-
сти кадастровая стоимость объектов от 1000 до 
5000 кв. м в среднем выросла на 30%, а больше 
5000 кв. м —  на 56%. Производственные здания 
стали дороже на 4%. Подешевели только админи-
стративные и офисные помещения —  на 5%. Об 
этом свидетельствуют отчеты, размещенные на 
сайтах ГБУ Москвы и Московской области 2. При-
веденная статистика свидетельствует о размерах 
налоговых баз, влияет на арендную ставку на 
земельные участки, а также на стоимость при-
обретения земли.

1 Приказ Министерства экономического развития РФ от 
12.05.2017 №  226 «Об утверждении методических указа-
ний о государственной кадастровой оценке». URL: http://
www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71586152/ (дата об-
ращения 10.11.2018).
2 Кадастровый сюрприз. Ждать ли кризиса на рын-
ке недвижимости. URL: http://www.estimatica.info/
news/2018/10/1161 (дата обращения: 02.11.2018).

Данный тезис изменяет суть понятия када-
стровой стоимости в современной трактовке. На 
основании нового законодательства кадастро-
вой стоимостью является рыночная стоимость 
имущества.

Обсуждение вопросов реформирования под-
ходов к изменению кадастровой стоимости на 
круглом столе «Кадастровая оценка объектов 
недвижимости» в Финансово-промышленном 
университете «Синергия» 19 сентября 2018 г. 
с участием представителей Департамента не-
движимости Минэкономразвития России, Росре-
естра, ГБУ показало, что существуют проблемы 
по многим направлениям, одним из важных 
является некачественная кадастровая оценка, 
которая ведет к ошибочной кадастровой оценке.

Отсутствие разработанного методического 
обеспечения, форсирование подготовки кадров 
кадастровой оценки, недостоверность или отсут-
ствие сведений кадастрового учета на большин-
стве территорий страны, наличие устаревшего 
оборудования, отсутствие НИОКР и применяе-
мый метод массовой оценки недвижимости, не 
учитывающий индивидуальные особенности 
объекта оценки, дают расхождение стоимости до 
7–10 раз, другие причины также могут служить 
появлению реестровых ошибок. Стоимость до-
пущенных ошибок и их устранения не просчи-
тана на сегодняшний день, но уже ясно, что это 
трудоемкий и дорогостоящий процесс, хотя бы 

Большое значение в контроле 
за деятельностью кадастровых 
инженеров имеет то, что учет 
имущества обладает исторически 
закрепленными за лицами, 
документально оформленными 
формами, охраняемые законом 
с момента создания, а кадастровые 
сведения существуют в основном 
в открытом доступе с учетом всех 
имеющихся ранее собственников 
и изменений
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потому, что требует отвлечения специалистов на 
повторное выполнение работ либо привлечения 
других специалистов на договорной основе.

Данный аспект деятельности кадастровых 
инженеров недостаточно изучен. Проблемы оста-
ются актуальными. Тем не менее Д. В. Антропов 
освещает пути выявления и устранения кадастро-
вых ошибок [1]. Н. И. Бурмакина, М. С. Пашова 
подвергают анализу правовые акты и процеду-
ры государственной кадастровой оценки [2, 3]. 
П. С. Батин, А. В. Дубровский, Г. А. Рунковская 
классифицируют виды реестровых ошибок и вы-
являют причины их возникновения [4]. И. В. Ки-
рилочкина, М. В. Литвиненко рассматривают 
взаимосвязи документов и допущенных ошибок 
[5, 6]. Большое внимание также в работах уделено 
обоснованию допущения таких ошибок, даны их 
классификации и способы устранения.

АНАЛИЗ РЕЕСтРОВыХ ОШИБОК
Закон определяет реестровую ошибку как иска-
жение фактической информации в сведениях 
об объекте собственности, воспроизведенное 
в реестре. Реестровая ошибка в сведениях го-
сударственного кадастра недвижимости —  вос-
произведенная в государственном кадастре не-
движимости ошибка в документе, на основании 
которого вносились сведения в государствен-
ный кадастр недвижимости 3.

Приведенные определения реестровой ошибки 
указывают только на источник ошибки —  до-
кументы, но никак не характеризуют ошибку, 
ее принадлежность к характерной группе или 
виду, уровню существенности. Это чрезвычай-
но важный момент, потому что, во-первых, ее 
исправление либо носит простое исправление 
в виде сопоставления сведений баз данных с со-
ответствующим документом, либо влечет нане-
сение ущерба собственнику, во-вторых, ошибка 
исправляется либо кадастровым инженером, либо 
при помощи судебного разбирательства. Увели-
чение расходов собственника на оплату процедур 
установления истинной кадастровой стоимости 
одновременно с оплатой содержания имущества 
отягощает установление справедливой када-
стровой стоимости. Ошибки —  сложная и много-

3 Федеральный закон от 13.07.2015 № 218-ФЗ «О государ-
ственной регистрации недвижимости» (последняя редак-
ция). URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_182661/ (дата обращения 10.11.2018).

этапная операция. При этом стоимость работ по 
исправлению реестровой ошибки соизмерима 
или даже превышает стоимость первоначальных 
работ, в результате выполнения которых она 
была допущена [4].

К тому же, за 2014–2017 гг. в комиссии Росре-
естра и в суд по поводу несправедливой када-
стровой стоимости обратились 230 000 граждан 
и юридических лиц в отношении принадлежащих 
им 483 000 объектов недвижимости и снизили 
кадастровую стоимость на 9 076 000 000 000 руб. 
в общей сумме [7]. Приведенные цифры сопоста-
вимы с доходами федерального бюджета. Дея-
тельность по кадастровой оценке обесценивается 
существенно. В связи с этим большое значение 
имеет изучение допущенных ошибок и принятие 
мер по их искоренению.

Законодательством предлагается только два 
вида ошибок: технические и реестровые.

Техническая ошибка —  это описка, опечатка, 
грамматическая или арифметическая ошибка 
либо подобная ошибка, допущенная органом ре-
гистрации прав при осуществлении государствен-
ного кадастрового учета и (или) государственной 
регистрации прав и приведшая к несоответствию 
сведений в документах. Подобное несоответст-
вие является результатом невнимательности 
сотрудника кадастра либо некорректного функ-
ционирования программного продукта.

Реестровая ошибка —  это ошибка, содержаща-
яся в межевом плане, техническом плане, карте-
плане территории или акте обследования, воз-
никшая вследствие ошибки, допущенной лицом, 
выполнившим кадастровые работы, или ошибка, 
содержащаяся в документах, направленных или 
представленных в орган регистрации прав иными 
лицами и (или) органами в порядке информаци-
онного взаимодействия [5, 6] 4.

Кадастровое законодательство вводит неко-
торые новые понятия, кроме рассмотренных 
выше. Таким понятием являются должности ка-
дастрового инженера и помощника кадастрового 
инженера. Кадастр в переводе с английского оз-
начает систематизированный свод определенных 
сведений, составляемый на основе периодических 
или непрерывных наблюдений над объектом.

4 Федеральный закон от 13.07.2015 № 218-ФЗ «О государ-
ственной регистрации недвижимости» (последняя редак-
ция). URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_182661/ (дата обращения 10.11.2018).
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Права и обязанности кадастрового инженера —  
государственного бюджетного учреждения (ГБУ) 
определены законодательством 5. В результате своей 
деятельности кадастровый инженер должен:

1. Составить межевой план, который подго-
тавливается в соответствии с кадастровым пла-
ном или кадастровой выпиской на земельный 
участок, содержит информацию о частях участка, 
изменениях его границ.

2. Составить акт обследования, представля-
ющий собой документ, в котором кадастровый 
инженер подтверждает прекращение существо-
вания здания, помещения, сооружения, объекта 
незавершенного строительства в связи с гибе-
лью или уничтожением.

Карта-план территории содержит необходимые 
для государственного кадастрового учета сведения 
о земельных участках, зданиях, сооружениях, объек-
тах незавершенного строительства, расположенных 
в границах территории выполнения комплексных 
кадастровых работ. Карта-план территории состоит 
из текстовой и графической частей. Сопутствующей 
проблемой выступает неправильное определение 
координат границ земельных участков и, как след-
ствие, содержание ошибки в ЕГРН [5].

3. Составить технический план. Он представ-
ляет собой документ, в котором воспроизведены 
определенные сведения, внесенные в Единый 
государственный реестр недвижимости, и указа-
ны сведения, необходимые для государственного 
кадастрового учета такого объекта недвижимости 
и для внесения в Единый государственный реестр 
недвижимости сведения об объектах недвижимо-
сти, которым присвоены кадастровые номера.

С учетом вышеперечисленных обязанностей 
кадастрового инженера Росреестром классифи-
цированы некоторые ошибки.

1. Самые часто встречающиеся типовые 
ошибки, допущенные кадастровыми инжене-
рами в связи с нарушением требований к под-
готовке документов, необходимых для государ-
ственного кадастрового учета, установленных 
органом нормативно-правового регулирования.

2. Ошибки, связанные с нарушением када-
стровым инженером требований по невнима-
тельности кадастрового инженера.

5 Федеральный закон от 13.07.2015 № 218-ФЗ «О государ-
ственной регистрации недвижимости» (последняя редак-
ция). URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_182661/ (дата обращения 10.11.2018).

3. Ряд ошибок, которые возможно избежать 
(своевременно устранить), воспользовавшись 
предварительной автоматизированной провер-
кой в электронном сервисе «Личный кабинет ка-
дастрового инженера» 6.

Из данного документа видно, что пп. 2 и 3 
дают перечень ошибок, которые можно было бы 
избежать. Некорректная характеристика ошибок 
«по невнимательности» не относится к профес-
сиональным. Требование внимательности к со-
ставлению кадастра является основным, так как 
в противном случае влечет нанесение ущерба 
и нарушает экономическую деятельность субъ-
екта хозяйствования.

ОтВЕтСтВЕННОСтЬ КАДАСтРОВОГО 
ИНЖЕНЕРА

Кадастровые инженеры несут ответственность 
за реестровые ошибки, допущенные в выше-
перечисленных документах. Правовая сторона 
деятельности кадастрового инженера имеет 
большое значение и вызывает много вопросов 
на данном этапе развития кадастровой оценки, 
который можно назвать начальным. В данном 
случае можно обратиться к зарубежному опыту. 
Первый кадастровый учет ведет начало с ита-
льянской переписи земель еще до н. э. и начал 
развитие с  французского законодательства 
ХI в. Поэтому кадастровое дело стран зарубе-
жья имеет долгий путь развития, устоявшиеся 
принципы, хоть и отличающиеся в разных стра-
нах [8].

Институт кадастровых инженеров действует 
в рамках законодательных механизмов, исклю-
чающих неточности в измерениях, такие как 
допуски или числовые округления, так как ка-
дастровые инженеры оснащены современным 
инструментарием и электронными программами, 
а также недобросовестные и преднамеренные 
действия специалиста.

В основном в Европе предусмотрено несколько 
видов санкций: штраф, приостановление лицен-
зии (сертификата) и аннулирование лицензии. 
Но применение всех видов санкций носит уве-
домительный характер. В основном кадастровый 
инженер несет полную личную ответственность 
за качество своей деятельности и может выбирать 
тактику: страхование ответственности, защи-

6 Письмо ФКП Росреестра от 19.10.2018 № 10N-0510-ИШ. 
Типовые ошибки кадастровых инженеров.
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ту своих профессиональных интересов в судах, 
участие в СРО под ответственность организации.

Большое значение в контроле за деятельнос-
тью кадастровых инженеров имеет то, что учет 
имущества обладает исторически закрепленными 
за лицами, документально оформленными фор-
мами, охраняемыми законом с момента создания, 
а кадастровые сведения существуют в основном 
в открытом доступе с учетом всех имеющихся 
ранее собственников и изменений.

В России проблемы ответственности када-
стровых инженеров недостаточно исследованы. 
Приняты и обсуждаются следующие направления 
ответственности:

• административная, указанная в Кодексе об 
административных нарушениях, это лишение 
лицензии, денежный штраф, исправительные 
работы. За внесение кадастровым инженером 
заведомо ложных сведений в подготавливаемые 
документы, необходимые для осуществления 
кадастрового учета, ст. 14.35 КоАП РФ предус-
мотрено наложение административного штрафа 
в размере от 30 до 50 тыс. руб. или дисквалифи-
кация на срок до трех лет. Лишение лицензии 
означает, что кадастровый инженер не будет 
вправе оказывать кадастровые услуги населе-
нию и организациям. Максимум —  лишение та-
кого права может быть применено на три года 7;

• уголовная, когда кадастровый инженер 
представляет заведомо ложные сведения в вы-
шеперечисленные документы и тем самым на-
носит крупный ущерб гражданам, организациям 
или государству. В соответствии со ст. 170.2 УК 
РФ данные действия караются штрафом в раз-
мере от 100 до 300 тыс. руб. или в размере зара-
ботной платы либо ограничение права занимать 
определенные должности в течение до трех лет 8. 
Данная мера является актуальной. Росреестр 
озвучил результаты пересмотра кадастровой 
стоимости: «за 2017 г. решения в пользу заяви-
телей приняты комиссиями в отношении 58,2% 
заявлений. Фактически это означает, что чуть 

7 Кодекс об административных правонарушениях (КоАП 
РФ). URL: http://base.garant.ru/12125267 (дата обращения: 
05.11.2018).
8 УК РФ. Ст. 170.2. Внесение заведомо ложных сведений 
в межевой план, технический план, акт обследования, 
проект межевания земельного участка или земельных 
участков либо карту-план территории. «Уголовный кодекс 
Российской Федерации» от 13.06.1996 № 63-ФЗ (ред. от 
03.10.2018) (с изм. и доп., вступ. в силу с 21.10.2018).

ли не каждое второе заявление граждан было 
удовлетворено» 9;

• обязательное страхование ответственности 
кадастрового инженера на сумму не менее 2,5 млн 
руб. в отношении каждого кадастрового инженера. 
Убытки, причиненные действиями (или бездейст-
вием) кадастрового инженера заказчику кадастро-
вых работ или третьим лицам, подлежат возмеще-
нию за счет страхового возмещения по договору 
(ст. 29.2 Федерального закона № 221-ФЗ) 10;

• региональная ответственность предполага-
ет регулирование кадастровой деятельности на 
своей территории, в том числе по рассмотрению 
и ликвидации допущенных кадастровыми ин-
женерами ошибок. Законодательно определен 
порядок закупок услуг по исправлению реестро-
вых ошибок. Затраты на данную деятельность 
регионов до сих пор не рассчитаны и могут лечь 
неподъемным грузом на бюджеты регионов. 
Кроме того, могут повысить социальную напря-
женность в регионах Российской Федерации из-
за неадекватной оценки кадастровой стоимости 
недвижимости 11. Росреестр не оглашает суммы 
упущенной выгоды государства. Известно, что 
решениями судов и комиссий вновь начислен-
ные суммы оспоренной кадастровой стоимости 
были снижены до старой стоимости.

С правильностью установленного механиз-
ма исправления реестровых ошибок можно 
поспорить, так как в данном случае за ошибки, 
допущенные государственным специалистом, 
финансовая ответственность возлагается на ре-
гиональный уровень власти.

Проблематичность правильного расчета ка-
дастровой стоимости, влияющей на проведение 

9 Распоряжение Правительства РФ от 01.12.2012 № 2236-р 
«О плане мероприятий („дорожная карта”) „Повышение 
качества государственных услуг в сфере государственного 
кадастрового учета недвижимого имущества и государ-
ственной регистрации прав на недвижимое имущество 
и сделок с ним”» (с изм. и доп.). Система ГАРАНТ. URL: 
http://base.garant.ru/70274800/#ixzz5WuUvnRM7 (дата об-
ращения: 15.11.2018).
10 Федеральный закон от 24.07.2007 № 221-ФЗ «О кадастро-
вой деятельности» (последняя редакция). URL: http://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_70088/ (дата обраще-
ния: 15.11.2018).
11 Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О конт-
рактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд» (последняя редакция). URL: http://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_144624/ (дата обращения: 
15.11.2018).
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эффективной налоговой политики государства, 
требует различных классификаций реестровых 
ошибок. А. Г. Овчинникова в своих работах под-
робно классифицировала и описала реестровые 
(кадастровые) ошибки в зависимости от природы 
их возникновения, в том числе по типам данных 
о кадастре [9, с. 93]. Она вводит понятие критичной 
ошибки, т. е. ошибки, которую нельзя исправить 
без специального документа, например ошибки 
в атрибутах населенных пунктов; а также понятие 
некритичной ошибки, например отсутствие даты 
присвоения кадастрового номера. Но автор не 
раскрывает уровень критичности, как того требу-
ет термин критичности, что дало бы понимание 
ответственности кадастрового инженера.

Целесообразно в этом случае обратиться к уже 
имеющейся финансовой терминологии, которая 
и определяет критерии ответственности.

Представляется правильным и корректным 
классифицировать реестровые ошибки на суще-
ственные и несущественные, как указано в п. ПБУ 
22/2010. Лица, оспаривающие кадастровую стои-
мость в судах, руководствуются тем соображением, 
что предъявленная стоимость к оплате может по-
влиять на их экономические решения. Уголовное 
и административное законодательство предус-
матривает понятие «нанесение существенного 
ущерба» лицу, которое варьируется в интервале 
от 30 до 300 тыс. руб., а глава 21 УК РФ указывает 
и до 1,5 млн руб. Представленные суммы являются 
существенными для физического ответственного 
лица. Поэтому на данном этапе становления ка-
дастрового учета, характеризующегося некачест-
венной информационной базой, неразработанной 

методикой расчета кадастровой стоимости, отсут-
ствием современного измерительного оборудова-
ния, необходимо классифицировать реестровые 
ошибки по признаку существенности, что будет 
конкретизировать ответственность кадастровых 
инженеров, а также позволит определить первооче-
редные меры по их сокращению. Следует отметить, 
что существенность кадастровой ошибки по боль-
шому счету отражает уровень расходов (потерь) 
государства в абсолютных либо относительных 
показателях от стоимости допущенных ошибок 
кадастрового специалиста. Абсолютный показатель 
может равняться интервалу размера страховой 
суммы кадастрового инженера от минимума до 
максимальной величины либо в относительных 
показателях от суммы кадастровой стоимости 
объекта оценки.

Поэтому определение реестровой ошибки 
недвижимости необходимо расширить, дополнив 
некоторыми характеристиками: кадастровая 
ошибка недвижимости —  это существенное (не-
существенное) искажение сведений кадастрового 
учета недвижимости в зависимости от стоимости 
нанесения ущерба лицу.

ВыВОДы
Резюмируя вышеизложенное, можно сделать 
вывод о том, что необходимо классифицировать 
реестровые ошибки по признаку существенно-
сти, выявить причины их появления, исследо-
вать суммы нанесения ущерба заинтересован-
ным лицам, коими являются граждане, органи-
зации и государство для определения ответст-
венности кадастрового инженера.
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ВВЕДЕНИЕ
В настоящее время значительная группа развитых 
и ряд развивающихся стран публикуют сведения 
о проведении государственных (муниципаль-
ных) закупок на специализированных открытых 
электронных платформах. Так, размещение ин-
формации о государственных (муниципальных) 
закупках с использованием специализированных 
площадок в сети Интернет в Соединенных Шта-
тах Америки происходит с 1979 г., в Швейцарии —  
с 1996 г., в Италии —  с 1997 г.

Страны Запада осуществили переход на исполь-
зование электронных платформ в сфере государ-
ственных (муниципальных) закупок в связи с тем, 
что возникает масса преимуществ, в числе которых:

• поддержание конкурентной среды среди 
участников тендеров;

• обеспечение открытости и прозрачности ин-
формации о государственных (муниципальных) 
закупках для всех участников торгов;

• снижение затрат соответствующих государ-
ственных органов на осуществление закупочной 
деятельности и привлечение новых поставщиков.

В связи с этим изучение и использование опыта 
стран, эффективно применяющих электронное 
сопровождение государственных закупок, на се-
годняшний день имеет принципиально важное 
значение и для развития экономики России.

Специалисты Ассоциации участников закупок 
уверяют, что входящая в Большую двадцатку (G20) 
развитых стран мира Канада имеет уникальный 
опыт организации государственных (муниципаль-
ных) закупок, в связи с чем интересно рассмотрение 
особенностей функционирования указанной сис-
темы. В статье рассмотрен процесс электронного 
сопровождения государственных (муниципальных) 
закупок в Канаде, его особенности, а также выяв-
лены черты, опыт внедрения которых позволит 
усовершенствовать систему электронного сопрово-
ждения государственных (муниципальных) закупок 
в нашей стране.

МЕтОДы
Функционирование электронной системы про-
ведения государственных (муниципальных) за-
купок в Канаде ведется с 1997 г., а электронные 
торги в стране осуществляются через единый ор-
ган —  Министерство государственных услуг и гос-
закупок Канады (Public Services and Procurement 
Canada). Это Министерство обслуживает около 
120 агентств и подразделений государственного 

(муниципального) сектора, на его долю приходит-
ся около 80% общей стоимости государственных 
закупок и 20% всех контрактов, заключаемых пра-
вительством Канады 1.

В соответствии с данными, представленными 
Министерством, осуществление тендеров прово-
дится с использованием государственных и не-
государственных электронных систем (прил. 1). 
В число государственных электронных систем 
входят платформы федерального уровня (про-
винций и территорий), регионального уровня 
(графств и округов), уровня муниципалитетов, 
а также международных площадок. Среди не-
государственных электронных систем торгов 
наибольшая доля операций приходится на опе-
ратора MERX [1].

MERX —  крупнейшая площадка-маркетплейс, 
объединяющая участников государственных (му-
ниципальных) закупок федерального, региональ-
ного и местного уровней с организациями малого 
и среднего бизнеса, а также корпорациями, обла-
дающими крупной капитализацией. Особенностью 
функционирования платформы является возмож-
ность формирования запросов на приобретение 
товаров, работ и услуг не только от государственных 
и муниципальных заказчиков, а также от бизнес-
структур (рис. 1).

Статистические данные за период функциони-
рования MERX свидетельствуют о том, что более 
80% от общего объема контрактов заключены с ор-
ганизациями малого и среднего объемов хозяйст-
вования (среднегодовое количество персонала не 
более 50 человек) [2]. Стимулирование предпри-
нимательства путем заключения государственных 
(муниципальных) контрактов на поставку товаров 
(оказание работ, услуг) с использованием MERX 
оказывает положительное влияние на развитие 
малого и среднего бизнеса, на укрепление плате-
жеспособного спроса, а также создание дополни-
тельных рабочих мест в стране.

В связи с возможностью получения доступа 
к данным о размещении заказов частных орга-
низаций использование системы MERX предус-
матривает различные тарифы в зависимости от 
категории подписки (см. таблицу) [3]. Существует 
три категории подписки, различающиеся по сто-
имости и открывающимся опциям, включая базовую 
подписку, полную подписку, а также осуществле-

1 Средние величины за период с 1997–2018 гг. URL: https://
www.merx.com (дата обращения: 05.03.2019).
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Рис. 1 / Fig. 1. Структура участников электронной системы MerX / the structure of participants of the 
electronic MerX system

Источник / Source: URL: https://www.merx.com (дата обращения / accessed on 05.03.2019).

Рис. 2 / Fig. 2. тарифная политика для подписчиков системы MerX / 
tariff policy for members of the MerX system

Источник / Source: URL: https://www.merx.com (дата обращения / accessed on 05.03.2019).
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ние заказов с использованием системы MERX без 
подписки (рис. 2).

По принятым в системе условиям, максималь-
ный набор опций предусмотрен для организаций, 
приобретающих «Полную подписку MERX». Для 
них существует возможность оформления профиля 
организации на MERX с указанием территорий, 
в пределах которых организация имеет возможность 
обслуживать потенциальных заказчиков, кодов 
потенциальных возможностей, т. е. кодов товаров, 
работ и услуг, по позициям которых организация 
потенциально готова участвовать в торгах и при-
нять заказ, а также иные сведения. После оформле-
ния персональной страницы организации система 
MERX осуществляет автоматическое отслеживание 
потенциальных тендеров, в которых организация 
может принять участие. При появлении тендера 
на поставку товара оказание работы или услуги, 
запрос по которым совпадает с возможностями 
организации, система MERX осуществляет авто-
матическое уведомление фирмы о потенциальном 
заказе. Принимая во внимание то, что в течение 
одного рабочего дня происходит размещение более 
300 новых заявок (со стороны заказчиков, пред-
ставляющих различные уровни государственной 
власти), автоматическое отслеживание потенци-
альных возможностей для участия в торгах служит 
достаточно эффективной функцией для участников 
государственных (муниципальных) закупок [4].

Первым этапом участия в государственных (му-
ниципальных) закупках Канады является регистра-
ция организации на соответствующей электронной 
платформе. Форма регистрации, необходимой для 
заполнения при работе с системой MERX, пред-
ставлена на рис. 3.

По завершении внесения регистрационных 
данных участник системы MERX перемещается на 
страницу подбора соответствующих предложений. 
Каталог размещенных государственных (муници-
пальных) заказов Канады сформирован в разрезе 
услуг и сервисов. Услуги и сервисы имеют внутрен-
нее подразделение по соответствующим видам [5]. 
Так, в каталог государственных (муниципальных) 
заказов на товары включены подгруппы, класси-
фицируемые в качестве предметов электроники, 
мебели, химической продукции, скоропортящихся 
товаров, текстиля, сборных конструкций и др., в то 
время как к подгруппам работ и услуг отнесены 
заказы на финансовые услуги, лизинг, техническое 
обслуживание, ремонт, модификацию, восстанов-
ление и установку оборудования и иные подгруппы 
услуг (прил. 2.1 и 2.2).

Анализ актуальных позиций 2, размещенных 
в рамках государственных (муниципальных) закупок 
Канады, свидетельствует о том, что преобладающее 
количество заказов в размере 66% приходится на 

2 URL: https://www.merx.com (дата обращения: 06.11.2018).

Таблица / Table
Опциональный набор для различных категорий подписки на MERX / 

The optional set for the various categories subscribe to MERX

Опция / options
Базовая 

подписка / Basic 
subscription

Полная подписка / 
full subscription

Без подписки / 
No subscription

А 1 2 3

Поиск информации об актуальных государственных 
(муниципальных) тендерах Канады + + +

Поиск информации о международных тендерах + + +

Просмотр размещенных тендерных документов + +

Получение уведомлений о произошедших 
изменениях или отмене закупки +

Определение потенциального заказчика / 
исполнителя +

Управление (размещение) заказов + +

Доступ к реестру организаций, выигравших торги +

Источник / Source: URL: https://www.merx.com (дата обращения / accessed on 05.03.2019).
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Рис. 3 / Fig. 3. Форма для регистрации организации на платформе MerX / form for registration 
of the organization on the MerX platform

Источник / Source: URL: https://www.merx.com (дата обращения / accessed on 05.03.2019).

Рис. 4 / Fig. 4. Структура количества государственных (муниципальных) закупок Канады / the structure 
of the number of state (municipal) purchases of Canada

Источник / Source: URL: https://www.merx.com (дата обращения / accessed on 05.03.2019).
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оказание строительных услуг, в то время как заказы 
на приобретение товаров занимают лишь 15% от 
общего количества размещенных заказов (рис. 4).

В разрезе подгрупп категории товаров пре-
обладающая часть размещена в отношении закупок 
программного обеспечения, продуктов питания, 
а также транспорта и оборудования. В структуре 
государственных (муниципальных) закупок услуг 
преобладают запросы на услуги ремонта, инже-
нерные услуги, а также услуги консультацион-
ные, административные и управленческие услуги 
(прил. 2.1 и 2.2).

Информация о каждой из перечисленных заку-
пок представлена в трех разделах системы MERX: 

«Главное», «Категории», «Документы». Представ-
ление данной информации о закупке и установке 
телекоммуникационного оборудования компанией 
Manitoba Hydro характеризует рис. 5. Заметим, что 
основная деятельность компании связана с элек-
троэнергетикой и утилизацией природного газа 
в провинции Манитоба, расположенной в Канаде.

Так, информация, указанная заказчиком в раз-
деле «Главное», представляет собой набор данных, 
состоящих из: номера закупки, присвоенного си-
стемой MERX, названия и данных субъекта, раз-
местивших заказ, даты размещения и закрытия 
предложения, а также адреса и контактной инфор-
мации заказчика [6].

Рис. 5 / Fig. 5. Раздел «Главное» заявки на приобретение и установку телекоммуникационного 
оборудования от Manitoba hydro / Section “Main” of the application for the acquisition and installation 

of telecommunications equipment from Manitoba hydro

Источник / Source: URL: https://www.merx.com (дата обращения / accessed on 06.11.2018).
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Раздел «Категории» уточняет информацию 
о предмете закупок, а именно: наименование 
категории, в которой размещен запрос, коды 
и словесное описание наименования требуемого 
товара, работы или услуги, а также данные о субъ-
екте, разместившем заказ в разрезе числовых 
идентификаторов. Алгоритм описания заказа 
установки технологического оборудования для 
Manitoba Hydro представлен на рис. 6.

Итоговым разделом, с которым могут озна-
комиться предварительные участники государ-
ственных (муниципальных), а также коммерче-
ских закупок, является раздел «Документация». 
В нем находятся все необходимые документы для 
проведения закупок, установленные канадским 
законодательством, а также подробное описа-
ние запрашиваемого товара, работы или услуги 
(прил. 3). Пользователи, не являющиеся зареги-
стрированными участниками системы электрон-
ного сопровождения закупок MERX, могут озна-

комиться лишь с подробным описанием товара, 
работы или услуги, представленной к исполнению.

Ознакомившись со всеми рассмотренными 
разделами, зарегистрированный пользователь 
системы MERX имеет возможность откликнуться 
на размещенные заявки, после чего попадает 
в систему потенциальных исполнителей. На дату 
завершения срока проведения закупки потенци-
альные исполнители получают решения о праве 
исполнения закупки или о его отказе. Все ука-
занные процессы осуществляются с помощью 
электронной системы организации взаимодей-
ствия между участниками закупок.

Как заявил представитель Ассоциации участ-
ников закупок: «Практика электронных закупок 
в госсекторе Канады базируется на трех постула-
тах: детально проработанной законодательной 
защите госзакупок, системе предотвращения 
нарушений и активном контроле государства за 
крупными тендерами. Это опыт, который может 

Рис. 6 / Fig. 6. Раздел «Категории» заявки на приобретение и установку телекоммуникационного 
оборудования от Manitoba hydro / “Categories” section of the application for purchase and installation 

of telecommunication equipment from Manitoba hydro

Источник / Source: URL: https://www.merx.com (дата обращения / accessed on 06.11.2018).
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и должен быть использован в российской системе 
электронных торгов» [7].

Одной из успешных особенностей системы го-
сударственных закупок Канады является функцио-
нирование системы MERX в формате маркетплейс, 
объединяющей возможности привлечения заказов 
как на исполнение государственных (муниципаль-
ных) нужд, так и бизнес-структур. Интеграция 
данной функции в электронную систему сопрово-
ждения российских закупок позволит обеспечить 
более тесное взаимодействие между экономиче-
скими агентами, расширить их возможности для 
коммуникаций, а также усилить возможности 
бизнеса в отношении транспарентности привле-
чения поставщиков (и иных исполнителей), что 
укрепит не только отношения между участниками 
закупок, но и образует вектор экономического 
и технологического развития России.

РЕЗУЛЬтАты
Ключевой особенностью электронной системы 
сопровождения закупок товаров, работ и услуг 
MERX является то, что она представляет собой 
агрегированную платформу, объединяющую 
возможности для размещения заказов как со 
стороны органов государственной и муници-
пальной власти, так и со стороны организаций. 
Интеграция данной функции в электронную си-
стему сопровождения российских закупок по-
зволит достичь более тесного взаимодействия 
между экономическими агентами, увеличить их 
возможности для коммуникаций, а также раз-
вить бизнес относительно прозрачности при-
влечения поставщиков (и иных исполнителей), 
что является позитивным шагом в направлении 
экономического и технологического развития 
Российской Федерации.

СПИСОК ИСтОЧНИКОВ
1. Нестерович Н. В., Смирнов В. И. Конкурсные торги на закупку продукции для государственных нужд. 

Свинаренко А. Г., ред. М.: Инфра-М; 2017. 122 c.
2. Ivaldi M., Jullien B., Rey P., Seabright, P., Tirole, J. The economics of tacit collusion. IDEI, Toulouse. IDEI, 

Toulouse. Final report for DG Competition, European Commission; 2016. 75 р.
3. Kagel J. H., Levin D. The winner’s curse and public information in common value auctions. American economic 

review. 2017;76(5):894–920
4. Сиваков О. Г., Нечипоренко В. П., Батогов В. В. Реальная альтернатива индивидуальным квалификаци-

онным признакам или как нам реорганизовать систему качества. Госзаказ: управление, размещение, 
обеспечение. 2016;4:89–91.

5. Вольчик В. В., Нечаев А. Д. Трансакционный анализ сферы государственных закупок. Монография. Ро-
стов н/Д: Изд-во «Содействие —  ХХI век»; 2015. 144 с.

6. Тасалов С. А. Контрактная система в сфере государственных закупок России и США: сравнительно-пра-
вовое исследование. Монография. М.: Проспект; 2014. 240 с.

7. Husted B. W. Honor among thieves: a transaction-cost interpretation of corruption in third world vountries. 
Business ethics quarterly. 2017;4(1):17–27.

refereNCeS
1. Nesterovich N. V., Smirnov V. I. Competitive bidding for the purchase of products for state needs. 

Svinarenko A. G., еd. Moscow: Infra-M; 2017. 122 p. (In Russ.).
2. Ivaldi M., Jullien B., Rey P., Seabright, P., Tirole, J. The economics of tacit collusion. IDEI, Toulouse. IDEI, 

Toulouse. Final report for DG Competition, European Commission; 2016. 75 р.
3. Kagel J. H., Levin D. The winner’s curse and public information in common value auctions. American economic 

review. 2017;76(5):894–920.
4. Sivakov O. G., Nechiporenko V. P., Batogov V. V. Reorganize the quality system. Goszakaz: upravlenie, 

razmeschenie, obespechenie = State order: Management, placement, provision. 2016;4:89–91. (In Russ.).
5. Volchik V. V., Nechaev A. D. Transactional analysis of public procurement: Monograph. Rostov n/D: Publishing 

House “Assistance —  XXI Century”; 2015. 44 p. (In Russ.).
6. Tasalov S. A. The contract system in the field of public procurement in Russia and the United States: a 

comparative legal study. Мonograph. Moscow: Prospectus; 2014. 240 p. (In Russ.).
7. Husted B. W. Honor among thieves: a transaction-cost interpretation of corruption in third world vountries. 

Business ethics quarterly. 2017;4(1):17–27.

МЕЖДУНАРОДНый ОПыт



83

WWW.ACCOUNTING.FA.RU

Приложение 1 / Appendix 1

Государственные (муниципальные) электронные площадки проведения 
тендеров / State (municipal) electronic platforms for tenders

Canadian public procurement gateway:
• Government of Canada Developers Exchange.
• MARCAN (Internal Trade Secretariat).
Provincial and territorial governments:
• Alberta Infrastructure —  Tendering and Contracting Opportunities.
• British Columbia —  e-Procurement in B.C.
• Manitoba Government Tenders.
• Newfoundland and Labrador Government Purchasing Agency.
• New Brunswick Opportunities Network (NBON).
• Northwest Territories Contract Opportunities.
• Nova Scotia Tenders.
• Government of Nunavut.
• Ontario —  Supply Chain Management.
• Prince Edward Island Tender Opportunities.
• Quebec —  Sous-secrétariat aux marchés publics.
• Saskatchewan —  SaskTenders.
• Yukon —  Tender Management System.
Overseas government procurement sites:
• Australia Finance Government —  Procurement.
• Crown Commercial Service —  United Kingdom.
• SIMAP Europa —  Information system for European Public Procurement.
• Tenders Electronic Daily (TED) —  Supplement to the Official Journal of the European Union.

Источник / Source: URL: https://buyandsell.gc.ca/procurement-data/tenders/other-government-tender-sites (дата обращения / 
accessed on 06.11.2018).
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Приложение 2.1 / Appendix 2.1

Каталог подгрупп товаров, закупаемых для обслуживания государственных (муниципальных) нужд 
Канады / The catalogue of subunit of goods that are purchased for state (municipal) needs of Canada

Источник / Source: URL: https://www.merx.com (дата обращения / accessed on 06.11.2018).
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Приложение 2.2 / Appendix 2.2

Каталог подгрупп услуг, закупаемых для обслуживания государственных (муниципальных) нужд 
Канады / The catalogue of subunit of services that are purchased for state (municipal) needs of Canada

Источник / Source: URL: https://www.merx.com (дата обращения / accessed on 06.11.2018).
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Приложение 3 / Appendix 3

Раздел «Документация» заявки на приобретение и установку телекоммуникационного 
оборудования от Manitoba Hydro / “Documents” section of the application for the 
purchase and installation of telecommunication equipment from Manitoba Hydro

Источник / Source: URL: https://www.merx.com (дата обращения / accessed on 06.11.2018).
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ВВЕДЕНИЕ
Тема формирования публичной нефинансовой 
отчетности в последнее время приобретает все 
большее значение для российского бизнес-со-
общества, в частности об этом говорит боль-
шое количество отчетов, выпущенных в России 
в последние годы. На конец 2018 г. в России 
опубликовано около 580 нефинансовых отчетов 
198 компаниями, на конец 2016 г. таких компа-
ний было 164 1.

Нефинансовая отчетность —  это устоявшееся 
в деловой среде определение для отчетов, ко-
торые составлены из комбинации показателей, 
подтверждающих устойчивое развитие компании, 
которая охватывает широкий круг экономиче-
ских, экологических, социальных, стратегических 
и других видов капитала в своей деятельности. 
Компании, выпускающие подобную отчетность, 
демонстрируют усилия к формированию обще-
ственного облика своей работы, показывают, 
какие цели они ставит перед собой и благодаря 
каким шагам эти цели будут достигаться. Пу-
бликация такого отчета —  желание компании 
создать ответственную бизнес-модель не только 
для прямых владельцев, но и для сотрудников 
компании, поставщиков и потребителей, местной 
власти и общественности в целом.

МЕтОДы
В 2017 г. Правительство РФ заложило законо-
дательные основы практики формирования 
публичной нефинансовой отчетности (далее —  
«ПНО») в России. Распоряжением Правительст-
ва Российской Федерации от 05.05.2017 2 была 
принята концепция развития публичной не-
финансовой отчетности и план мероприятий 
по реализации указанной концепции. В испол-
нение плана был принят проект закона «О пу-
бличной нефинансовой отчетности» 3, который 
после его утверждения в Государственной Думе 

1 Библиотека корпоративных практик. Официальный сайт 
Российского союза промышленников и предпринимателей. 
URL: http://xn —  o1aabe.xn —  p1ai/simplepage/476 (дата об-
ращения: 12.12.2018).
2 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 
05.05.2017 № 876-р. Официальный сайт Правительства РФ. 
URL: http://government.ru/ (дата обращения: 05.12.2018).
3 О публичной нефинансовой отчетности: проект феде-
рального закона Правительства Российской Федерации. 
Федеральный портал проектов нормативных правовых ак-
тов. URL: https://regulation.gov.ru/projects#npa=71422 (дата 
обращения: 05.12.2018).

должен стать нормативной основой и для по-
нятия аудита публичной нефинансовой отчет-
ности. В рамках проекта сформированы пара-
метры для определения перечня компаний, пу-
бликация которыми публичной нефинансовой 
отчетности начиная с 01.01.2019 г. (вероятно, 
в финальной редакции указанный срок будет 
изменен) будет носить обязательный характер. 
Закон будет распространяться на:

• государственные корпорации;
• государственные компании;
• публично-правовые компании;
• государственные унитарные предприятия, 

хозяйственные общества и подконтрольные им 
хозяйственные общества, имеющие за предше-
ствующий отчетному год объем выручки (дохо-
да) в размере 5 млрд руб. и более или по состоя-
нию на конец предшествующего отчетному год 
сумму активов бухгалтерского баланса в размере 
5 млрд рублей и более;

• иные хозяйственные общества, ценные бу-
маги которых допущены к обращению на орга-
низованных торгах путем включения их в коти-
ровальные списки;

• иные организации, перечень которых ут-
верждается Правительством Российской Феде-
рации.

Помимо этого, проектом закона сформирова-
ны основные методы повышения прозрачности 
и качества публичной нефинансовой отчетности.

Один из таких методов —  независимая внеш-
няя оценка публичной нефинансовой отчетности 
по инициативе составляющих ее организаций, 
которая может проводиться в формах обществен-
ного подтверждения (аудита) и (или) профессио-
нального подтверждения лицом или группой лиц, 
независимых от процесса подготовки публичной 
нефинансовой отчетности. Проектом сформи-
ровано, что профессиональное подтверждение 
(аудит) публичной нефинансовой отчетности 
будет осуществляться в соответствии со стан-
дартами аудиторской деятельности.

Исследования, проведенные разными иссле-
дователями в последнее время, демонстрируют 
актуальность темы составления и осуществления 
аудита публичной нефинансовой отчетности, 
а также необходимость определения уровня суще-
ственности во время планирования и проведения 
подобного аудита. Указанной теме посвящены 
работы О. В. Ефимовой, M. B. Мельник, В. Г. Ког-
денко, В. И. Бариленко, Е. В. Никифоровой, Т. Кар-
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рингтона, М. Коррадо, П. Демартини, Дж. Дюмай 
и других [1–9].

Несмотря на отсутствие нормативно-правовой 
основы формирования публичной нефинансовой 
отчетности, в России складывается практика пуб-
ликации и аудита подобной отчетности, которая 
с каждым годом набирает все большую популяр-
ность [10]. Профессиональное подтверждение 
информации, раскрываемой в подобных отчетах, 
осуществляется с применением Международного 
стандарта заданий, обеспечивающих уверенность 
3000 «Задания, обеспечивающие уверенность, 
отличные от аудита и обзорной проверки фи-
нансовой информации прошедших периодов» 4. 
Данный стандарт дает возможность формировать 
заключение с разумным (соответствует аудиту 
финансовой отчетности) уровнем и ограничен-
ным уровнем уверенностей. Проведение аудита 
подразумевает необходимость в определении 
соответствующего уровня существенности для 
целей планирования и осуществления аудитор-
ских процедур.

Как правило, публичные нефинансовые от-
четы содержат широкий перечень информации 
в разбивке по разделам, включая информацию 
о наличии и использовании экономического, 
социального, экологического и других видов 
капитала. Среди всего объема информации 
публикующая компания и профессиональный 
проверяющий формируют определенный пе-
речень показателей, для которых может быть 
сформировано мнение о достоверности, но лишь 
с ограниченным уровнем уверенности, данный 
факт подтверждается п. А104 Международного 
стандарта заданий, обеспечивающих уверен-
ность 3000 5, и имеет действительные примеры 
из практики. Выбранные для подтверждения по-
казатели определяются как ключевые, т. е. такие, 
которые, по мнению составителей отчетности, 

4 О введении в действие международных стандартов ауди-
та на территории Российской Федерации: приказ Минфина 
России от 24.10.2016 № 192н (ред. от 30.11.2016). Офици-
альный сайт министерства финансов Российской Федера-
ции. URL: https://www.minfin.ru/ru/document/?id_4=116516 
(дата обращения: 12.12.2018).
5 Международный стандарт заданий, обеспечивающих уве-
ренность 3000 (пересмотренный) «Задания, обеспечивающие 
уверенность, отличные от аудита и обзорной проверки фи-
нансовой информации прошедших периодов»: приказ Мин-
фина России от 24.10.2016 № 192н. Официальный сайт ком-
пании «КонсультантПлюс». URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_207120/ (дата обращения: 12.12.2018).

являются наиболее существенными для буду-
щих пользователей информации. Становление 
нормативно-правовой базы формирования ПНО, 
использование существующих стандартов по 
аудиту такой отчетности, а также учитывая не-
согласованность подтверждаемых показателей, 
формирование общих рекомендаций для опре-
деления необходимого уровня существенности 
при планировании и проведении аудита ПНО 
является актуальной проблемой.

На практике ключевые показатели, кото-
рые подвергаются аудиту, могут быть раскры-
ты в отчете независимого профессионального 
проверяющего либо может быть сформирова-
но лишь упоминание об ограниченности рамок 
подтверждения информации. Примером отчета 
с перечисленными подтверждаемыми показа-
телями является годовой отчет ПАО «Полюс», 
в заключении независимого проверяющего ко-
торого приведен ниже перечень информации 6, 
представленный в табл. 1.

Учитывая неоднородность информации и ее 
несопоставимость между собой, следует пони-
мать, что определять уровень существенности 
необходимо для каждого отдельного фактора, 
перечисленного во второй колонке табл. 1. От-
носительно этому существенность, определяе-
мая для аудита финансовой отчетности, может 

6 Ценности высшей пробы: годовой отчет ПАО «Полюс» 
за 2017 г. Утвержден годовым общим собранием акцио-
неров ПАО «Полюс», протокол № 07–18/СД от 27.04.2018. 
Официальный сайт ПАО «Полюс». URL: http://polyus.com/
ru/investors/disclosure/annual-reports/ (дата обращения: 
12.12.2018). С. 83–84.

Исследования, проведенные разными 
исследователями в последнее время, 
демонстрируют актуальность темы 
составления и осуществления аудита 
публичной нефинансовой отчетности, 
а также необходимость определения 
уровня существенности во время 
планирования и проведения подобного 
аудита
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Таблица 1 / Table 1
Показатели, в отношении которых проводится подтверждение ограниченного 

уровня / Indicators which are followed by the limited assurance procedures

Блок 1. Отдельные нефинансовые показатели для публичного заверения ограниченного уровня / Selected non-
financial performance data for public limited assurance

Состав органов управления 
и данные о сотрудниках 
в разбивке по категориям 
работников / Composition 
of governance bodies and 
breakdown of employees per 
employee category

1. Количество сотрудников в разбивке по бизнес-единицам,
регионам, функциям, полу и возрасту.
2. Доля сотрудников в разбивке по бизнес-единицам,
регионам, функциям, полу и возрасту, %

Текучесть кадров / Employee 
turnover

1. Общее количество вновь нанятых сотрудников.
2. Текучесть кадров, %

Развитие карьеры / Career 
development

1. Количество сотрудников, прошедших обучение.
2. Доля сотрудников, прошедших обучение, от общей численности сотрудников, %

Несчастные случаи со 
смертельным исходом / Fatalities

1. Несчастные случаи на производстве со смертельным
исходом.
2. Коэффициент частоты несчастных случаев со смертельным исходом (по компании) 
из расчета 200 тыс. раб. ч

Травматизм / Injury rates

1. Коэффициент частоты травматизма с потерей трудоспособности (LTIFR) в разбивке 
по сотрудникам Бе (из расчета 200 тыс. раб. ч).
2. Травматизм из расчета 200 тыс. раб. ч (случаи со смертельным исходом, травмы 
с потерей трудоспособности, травмы, требующие медицинского вмешательства)

Потребление энергии/
электроэнергии, изменение 
климата / Energy/electricity use 
and climate change

1. Приобретение первичных источников энергии, т.
2. Потребление первичных источников энергии, т.
3. Количество произведенной и проданной электроэнергии, млн кВт×ч.
4. Количество произведенной и проданной тепловой энергии, тыс. гкал.
5. Количество приобретенной электроэнергии, тыс. кВт×ч.
6. Количество приобретенной тепловой энергии, тыс. Гкал

Выбросы парниковых газов / 
Greenhouse gas (GHG) emissions

1. Общий объем выбросов парниковых газов, млн т.
2. Прямые выбросы парниковых газов, млн т эквивалента CO2.
3. Косвенные выбросы парниковых газов, млн т эквивалента CO2

Значительные выбросы 
в атмосферу / Significant air 
emissions

1. Выбросы оксида углерода, т CO.
2. Выбросы диоксида серы, т SO2.
3. Объем выбросов окислов азота типа NO2, т.
4. Выбросы мелких твердых частиц (PM2,5 и PM10), т

Отходы / Waste 1. Общая масса образующихся отходов, тыс. т

Вода / Water
1. Общий объем забираемой воды, тыс. м3.
2. Общий объем забираемой воды с разбивкой по источникам, тыс. м3.
3. Общий объем стоков (тыс. м3)

Соблюдение нормативных 
требований / Regulatory 
compliance

1. Общий объем штрафов за экологическое воздействие в денежном выражении, 
тыс. долл. США.
2. число нефинансовых санкций, наложенных за несоблюдение экологического 
законодательства и нормативных требований

Спонсорство 
и благотворительность / 
Sponsorship and charity

Общий объем спонсорских и благотворительных пожертвований в денежном 
выражении, тыс. долл. США

Блок 2. Публичное заверение ограниченного уровня в отношении принципов устойчивого
развития iCMM / Public limited assurance on iCMM Sustainable development framework

Утверждения и раскрытие информации в отношении применения ПАО «Полюс» принципов устойчивого развития 
Международного совета по горному делу и металлам (ICMM)

Собственное заявление Группы о подготовке годового отчета за 2017 г. с учетом расширенного уровня раскрытия 
по стандарту GRI в соответствии с Руководством GRI G4

Источник / Source: годовой отчет за 2017 г. ПАО «ПОлЮС» / annual report 2017 PJSC POLYUS. URL: http://polyus.com/ru/
investors/disclosure/annual-reports/ (дата обращения: 12.12.2018) *.
* Ценности высшей пробы: годовой отчет ПАО «Полюс» за 2017 г. Утвержден годовым общим собранием акционеров ПАО 
«Полюс», протокол № 07–18/СД от 27.04.2018. Официальный сайт ПАО «Полюс». URL: http://polyus.com/ru/investors/disclosure/
annual-reports/ (дата обращения: 12.12.2018).
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быть сформирована как общий уровень для всего 
отчета.

Международный стандарт заданий, обеспе-
чивающих уверенность 3000 устанавливает, что 
определение существенности является предметом 
профессионального суждения практикующего 
специалиста и зависит от того, как специалист 
понимает общие информационные потребно-
сти всех предполагаемых пользователей в це-
лом. Существенность должна рассматриваться 
в контексте количественных и качественных 
факторов, неполный перечень которых пере-
числен в п. А96 и А97 Международного стан-
дарта заданий, обеспечивающих уверенность 
3000. При этом относительная значимость того 
или иного показателя также является областью 
профессионального суждения. При существую-
щем перечне факторов Международный стандарт 
заданий, обеспечивающих уверенность 3000, не 
предоставляет конкретных методов и шагов по 
определению уровня существенности для целей 
планирования и проведения аудита ПНО по при-
меру тех, которые разработаны в руководстве по 
применению Международного стандарта аудита 
320 «Существенность при планировании и про-
ведении аудита» 7.

Для подтверждения информации разного ха-
рактера, с одновременным сохранением приемле-
мого уровня погружения в тонкости определения 
значения сотрудниками профессиональных ком-
паний, осуществляющих аудит ПНО, существует 
потребность в формировании общих принципов 
к определению уровня существенности.

При определении уровня существенности 
для аудита определенных показателей публич-
ной нефинансовой отчетности целесообразно 
применять диапазон относительного уровня от 
проверяемого показателя. Диапазон может быть 
сформирован на основе практики аудита финан-
совой отчетности, где общепринятой стандартной 
точечной границей существенности считается 
5%. Аналогичный уровень существенности при-
меняется и при раскрытии информации бухгал-
терской (финансовой) отчетности. В аудиторской 
практике чаще всего считается, что отклонение 

7 Международный стандарт аудита 320 существенность при 
планировании и проведении аудита: приказ Минфина России 
от 24.10.2016 № 192н. Официальный сайт компании «Консуль-
тантПлюс». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_206945/ (дата обращения: 12.12.2018).

до 5% по всей видимости будет незначительным, 
а отклонение свыше 5% —  существенным. Таким 
образом, целесообразно использовать границы от 
0,01–10% для разных раскрываемых показателей. 
Диапазон для каждого показателя корректирует-
ся в зависимости от следующих ниже аспектов:

1. Природа и характер раскрываемого пока-
зателя. Отклонение в 10% в показателе уровня 
смертности на производстве воспринимается 
пользователями отчетности чувствительнее ана-
логичного уровня показателя количества сотруд-
ников, которое прошло обучение в отчетном 
периоде. Компания более заинтересована пока-
зывать улучшение ситуации со смертностью, по 
сравнению с обучением сотрудников, поэтому 
для данных показателей не может быть при-
меним единый коэффициент при определении 
существенности.

2. История наблюдения за показателем, в том 
числе история искажений, обнаруженных в пре-
дыдущие периоды. Поскольку показатели фор-
мируются чаще всего обособленными бизнес-
единицами в компании, ожидается, что имеется 
зависимость от уровня существенности и коли-
чества наблюдаемых искажений в прошлом.

3. Зрелость системы формирования показа-
телей в ПНО, общая культура составления от-
четности в компании. К примеру, для компаний, 
которые впервые формируют подобную отчет-
ность и проводят аудит, должен быть применен 
меньший коэффициент по сравнению с теми 
компаниями, которые уже пришли определенное 
количество аудиторских проверок.

4. Финансовая заинтересованность компании, 
подготавливающий раскрываемый показатель. 
В данном контексте необходимо учитывать тот 
факт, что компания несет ответственность за 

При определении уровня 
существенности для аудита 
определенных показателей публичной 
нефинансовой отчетности 
целесообразно применять 
диапазон относительного уровня 
от проверяемого показателя
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показатели, которые раскрываются в отчетно-
сти, перед государственными органами, а также 
материальную ответственность за несоблюдение 
требований.

5. Изменение по сравнению с предыдущими 
периодами. Существенное относительное изме-
нение определенно должно уменьшить уровень 
существенности для наблюдаемого показателя.

6. Зависимость ключевого персонала компа-
нии от раскрываемых показателей. На практи-
ке достаточно часто уровень вознаграждений 
сотрудников связан с уровнем раскрываемого 
показателя. Чем выше зависимость, тем ниже 
должен быть уровень существенности.

7. Динамика раскрываемого фактора. Прини-
мается во внимание желание компании из года 
в год формировать позитивное представление 
о своей деятельности, соответственно постоянно 
показывать положительное изменение. В случае 
наблюдения постоянной динамики положитель-
ного характера следует обратить больше внима-
ния на указанный фактор и соответствующим 
образом скорректировать коэффициент.

8. Ожидаемый эффект от проведенных меро-
приятий. Разумное ожидание у любой компании, 
что после выполнения определенных меропри-
ятий будет достигнут запланированный эффект. 
Следует использовать более консервативный уро-
вень коэффициента к показателям, по которым 
ожидается положительное изменение в текущем 
периоде вследствие мероприятий, проведенных 
в прошлом отчетном периоде. Например, уста-

новка новых улавливающих фильтров, которые 
нацелены на уменьшение уровня выбросов в ат-
мосферу.

В табл. 2 рассмотрен пример расчета сущест-
венности на основе раскрываемого в отчетности 
ПАО «Полюс» объема прямых выбросов парни-
ковых газов. Пример сформирован на основе 
информации из годового отчета за 2017 г.8 Ком-
пания заявляет, что сокращение выбросов пар-
никовых газов —  один из основных приоритетов 
экологической стратегии ПАО «Полюс», а также 
планирует разработать новые ключевые пока-
затели эффективности по результатам оценки, 
проведенной в 2017 г.

Таким образом, из представленных данных 
при расчете должны как минимум учитываться 
следующие аспекты:

• изменение по сравнению с предыдущими 
периодами —  изменение положительное для 
компании;

• зависимость ключевого персонала от рас-
крываемых показателей —  разработка новых 
КПЭ;

• ожидаемый эффект от проведенных меро-
приятий —  выбросы прямых парниковых газов 
являются ключевым фактором для руководства.

8 Ценности высшей пробы: годовой отчет ПАО «Полюс» за 
2017 г. Утвержден годовым общим собранием акционеров 
ПАО «Полюс», протокол № 07–18/СД от 27.04.2018. Офици-
альный сайт ПАО «Полюс». URL: http://polyus.com/ru/investors/
disclosure/annual-reports/ (дата обращения: 12.12.2018).

Таблица 2 / Table 2
Расчет уровня существенности для показателя объема прямых выбросов парниковых 

газов / Calculation of materiality level for direct GHG emissions (CO2-e)

Показатель / 
indicator

Единица 
измерения / unit 
of measurement

2017 г. 2016 г.
Абсолютное 
изменение / 

absolute change

Относ. 
изменение / 

relative change

База —  прямые 
выбросы парниковых 
газов

тыс. т, % 1,630 1,960 –330 –17%

Имеющиеся 
диапазоны % 0,01–10% 0,01–10% — —

Выбранное значение 
коэффициента % 4,5% 5,0% –0,5% –10%

Существенность тыс. т, % 73 98 –25 –25%

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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ВыВОДы
Учитывая приведенные выше факты, профес-
сиональный проверяющий должен обратить 
больше внимания к раскрываемому показате-
лю, следовательно, уменьшить коэффициент, 
применяемый к определению уровня сущест-
венности.

Проделанный анализ доступной в отчетности 
информации позволил установить как минимум 
три области повышенного внимания при определе-
нии уровня существенности, но профессиональный 
аудитор должен всегда проявлять должный уровень 
скептицизма и расширять свое понимание о ком-
пании и среде, в которой она функционирует, в том 
числе объяснять противоречивые доказательства, 
если они становятся ему доступны.

Активное развитие практики формирования 
публичной нефинансовой отчетности, а также 
законодательное регулирование увеличивает 
потребность в контроле за качеством раскрывае-
мой информации, в том числе через профессио-
нальное подтверждение. Становление аудита для 
развивающегося вида отчетности требует созда-
ния новых методов и подходов для проведения 
качественной и эффективной проверки, в том 
числе через разработку подходов к определению 
соответствующего уровня существенности при 
планировании и проведении аудита публичной 
нефинансовой отчетности организации. В даль-
нейшем рассмотренные в статье факторы могут 
быть использованы в качестве инструментария 
для определения уровня существенности.
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ВВЕДЕНИЕ
На сегодня возникла острая необходимость су-
щественного повышения эффективности ис-
пользования бюджетных средств, качества 
и действенности систем внутреннего финан-
сового контроля и  внутреннего финансово-
го аудита. Системы внутреннего финансового 
контроля и аудита в органах государственной 
власти присутствуют, но исполнители неверно 
позиционируют термин «внутренний финансо-
вый контроль» как контрольно-надзорную де-
ятельность внутри органа власти за подведом-
ственными органами и учреждениями. Система 
предполагает дублирование полномочий орга-
нов государственного финансового контроля 
и полномочия учредителя в сфере финансово-
го контроля. Однако положения ст. 160.2–1, 157, 
165 Бюджетного кодекса Российской Федерации, 
положения постановления Правительства РФ 
№ 193 говорят о создании и функционирова-
нии систем внутреннего финансового контроля 
аудита самого органа исполнительной власти —  
внутренний финансовый контроль внутренних 
бюджетных процедур, аудит надежности систе-
мы внутреннего контроля и бюджетной отчет-
ности.

СИСтЕМА ВНУтРЕННЕГО 
ФИНАНСОВОГО КОНтРОЛЯ И АУДИтА
Внутренний финансовый контроль —  это одна 
из частей системы финансового менеджмента. 
В соответствии с Лимской декларацией руко-
водящих принципов аудита государственных 
финансов государственный финансовый конт-
роль —  деятельность по своевременному выяв-
лению отклонений от принятых стандартов, на-
рушений принципов эффективности, законно-
сти, результативности и экономности управле-
ния финансовыми ресурсами с целью внесения 
корректив, усиления ответственности уполно-
моченных лиц, возмещению ущерба, созданию 
помех и усложнению повторения нарушений 
в дальнейшем 1.

В соответствии с международной практикой 
систему необходимо рассматривать как непре-
рывный процесс внутри органа исполнительной 
власти, направленный на:

1 Лимская декларация руководящих принципов контроля. 
Контроллинг. 1991;1:56–65. URL: https://economy-ru.info/
info/56226/ (дата обращения: 26.01.2019).

1) соблюдение установленных процедур со-
ставления и исполнения бюджета;

2) соблюдение установленных процедур со-
ставления бюджетной отчетности и  ведения 
бюджетного учета (обеспечение достоверности 
бюджетной отчетности);

3) подготовку и реализацию мер по повыше-
нию экономности и результативности использо-
вания бюджетных средств.

Участники бюджетного процесса, в большинст-
ве воспринимая систему внутреннего финансово-
го контроля и аудита как «особенное» вмененное 
бюджетное полномочие, излишне формализо-
ванное регулятором —  Минфином России, обо-
сновывают необходимость увеличения штатной 
численности и финансового обеспечения в целях 
его качественного исполнения.

В свою очередь, Минфин России принял не-
обходимые нормативные правовые и методи-
ко-организационные документы, необходимые 
органам государственной власти для внедре-
ния и функционирования систем внутреннего 
финансового контроля и финансового аудита. 
Несмотря на различие мнений представителей 
субъектов контроля и аудита, сходятся они в од-
ном —  в настоящее время требуют организаци-
онных решений ряд процедурных и методологи-
ческих вопросов, необходимых для обеспечения 
эффективности созданных систем внутреннего 
финансового контроля и финансового аудита.

Оценка качества финансового менеджмента 
органов государственной власти —  это периоди-
ческий формализованный процесс, обеспечива-
ющий комплексную оценку и анализ процессов 
и процедур, охватывающих все элементы бюд-
жетного процесса и финансово-хозяйственной 
деятельности. На федеральном уровне с 2008 г. 
осуществляется мониторинг качества финан-
сового менеджмента главных администраторов 
средств федерального бюджета (далее —  ГАСФБ)[2]. 
С 2017 г. начался новый этап в развитии методо-
логии, предусматривающий интеграцию оценки 
качества финансового менеджмента с развити-
ем систем внутреннего финансового контроля 
и аудита при смещении акцентов в деятельности 
органов государственного внешнего и внутрен-
него финансового контроля на аудит (оценку) 
качества этих систем [2].

Указанные механизмы необходимо внедрять 
с целью повышения качества управления фи-
нансовыми ресурсами, создания прозрачной эф-
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фективной системы финансового менеджмента, 
однако формализованной связи между оценкой 
качества финансового менеджмента и системой 
внутреннего финансового контроля и внутреннего 
аудита на сегодня не существует. Следовательно, 
на практике указанные процедуры воспринима-
ются как отдельные функции, слабо встроенные 
в управленческий процесс и систему внутреннего 
контроля организации государственного сектора.

Совершенствование указанной системы необ-
ходимо проводить в несколько этапов.

Первый этап —  включение элементов системы 
управления бюджетными рисками.

Правила осуществления внутреннего финан-
сового контроля предусматривают необходимость 
формирования карт внутреннего финансового 
контроля (далее —  карты), в них указываются 
операции, возникающие из соответствующей 
бюджетной процедуры, периодичность их вы-
полнения, ответственные за их выполнение дол-
жностные лица, методы контроля, контрольные 
действия за их выполнением.

На сегодня нет четких критериев выбора опе-
раций и характеристик контрольных действий 
для их занесения в карту. В связи с этим многие 
рассматривают карту как дополнительный доку-
мент, отражающий ход выполнения внутренней 
бюджетной процедуры, уже предопределенный 
в локальных актах (регламентах) соответствующих 
главных администраторов и администраторов 
бюджетных средств.

При этом возникает ключевой вопрос о необхо-
димости описания в карте применяемых методов 
самоконтроля, контроля по подчиненности при 
условии, что в должностных регламентах и по-
ложениях о структурных подразделениях уже 
закреплена ответственность руководителей и их 
подчиненных за правильность и своевременность 
выполнения операций, находящихся в их ком-
петенции. При разрешении вопроса по исклю-
чению вышеуказанного дублирования в целях 
формирования эффективного дизайна системы 
контроля и аудита, а также соответствующих из-
менений нормативной правовой базы необходимо 
учитывать международную концепцию внутрен-
него контроля COSO [3, с. 144]. Применительно 
к информационной сфере организации концеп-
ция Комитета COSO развивается рядом таких 
стандартов, как COBIT и ITIL. Базовые решения 
методологии ITIL закреплены отдельными ме-
ждународными стандартами менеджмента услуг 

информационных технологий в организации из 
соответствующего семейства стандартов менед-
жмента ISO/IEC 20000 [4, с. 36].

РИСК-ОРИЕНтИРОВАННый ПОДХОД
Основой указанной концепции является выяв-
ление и оценка бюджетных рисков —  возмож-
ных событий, негативно влияющих на выпол-
нение бюджетных процедур, по следующим 
направлениям: вероятность наступления и по-
следствия его реализации.

При оценке вероятности рассматриваются ус-
ловия возникновения негативного события —  как 
в целях определения степени вероятности, так 
и в целях определения мер по смягчению соот-
ветствующих причин и условий. Степень влияния 
риска определяется исходя из того, приведет ли 
рассматриваемое негативное событие к грубому 
нарушению в финансово-бюджетной сфере (су-
щественному снижению значения показателя 
качества финансового менеджмента) или нет.

По результатам оценки бюджетных рисков 
прежде всего необходимо определить рискоем-
кие операции для включения в карту и характер 
контрольных действий, необходимых для своевре-
менного пресечения реализации существенных 
рисков. При таком подходе наиболее эффектив-
ными являются автоматические контрольные 
действия, проводимые с применением информа-
ционных систем, обеспечивающих осуществление 
внутренних бюджетных процедур, с автоматиче-
ским занесением данных о нарушениях (ошибках) 
и их исправлении в журнал (регистр) результатов 
контрольных действий.

Важнейшим источником для работы с рисками 
при формировании карт должна стать информа-
ция о результатах контрольных и аналитических 
мероприятий органов государственного (муни-
ципального) финансового контроля, результатах 
проведения мониторинга качества финансового 
менеджмента, поступающая главному админи-
стратору бюджетных средств на регулярной ос-
нове, а также результатах внутреннего аудита.

Второй этап —  гармонизация системы вну-
треннего контроля с системой управления бюд-
жетными рисками главного администратора 
бюджетных средств, трансформация в систему 
повышения качества финансового менеджмента.

На данной стадии внутренний финансовый 
контроль должен стать целостной системой управ-
ления бюджетными рисками. Это означает не 
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только реализацию проверок за исполнением 
операций на основе оценки рисков, но и устра-
нение причин реализации рисков, приводящих 
к нарушениям, недостижению установленных 
значений показателей качества финансового 
менеджмента.

При этом такая работа должна проводиться по 
уровням подчиненности —  на уровне руководства 
главного администратора бюджетных средств, на 
уровне руководителей подразделений и на уровне 
рядовых работников подразделений главного 
администратора бюджетных средств. В резуль-
тате для каждого значимого бюджетного риска 
определяются меры по ликвидации причин его 
возникновения.

К таким мерам можно отнести:
• уточнение регламентов выполнения от-

дельных процедур;
• уточнение мер по контролю в отношении 

процедур, выполняемых в рамках финансового 
менеджмента;

• проведение организационно-штатных ме-
роприятий;

• повышение квалификации сотрудников, 
выполняющих операции (процедуры, действия), 
которым сопутствуют риски, подлежащие мини-
мизации;

• перераспределение обязанностей внутри 
структурного подразделения, деятельность ко-
торого сопряжена с рисками, подлежащими ми-
нимизации;

• закупка и введение в эксплуатацию обору-
дования, средств автоматизации, программного 
обеспечения, иных материальных и нематери-
альных активов, необходимых для минимизации 
риска;

• организация и проведение мониторинга из-
менений бюджетного законодательства в целях 
своевременного доведения до ответственных со-
трудников исчерпывающей информации, необ-
ходимой для правильного проведения операций;

• иные меры, выполнение которых может 
привести к минимизации рисков.

Мы должны получить эффективную взаимо-
связь между системами внутреннего контроля, 
оценки качества финансового менеджмента и си-
стемой государственного финансового контроля. 
При этом большая часть нарушений и недостатков 
в финансово-бюджетной сфере должна опреде-
ляться и устраняться внутри ведомства в резуль-
тате работы внутреннего аудитора.

Завершающим и логичным шагом станет рас-
пространение сферы внутреннего финансового 
контроля на все учреждения сектора государст-
венного управления.

ВыВОДы
Функция внутреннего финансового аудита, 
осуществляемая в целях оценки надежности 
системы внутреннего финансового контроля, 
подтверждения достоверности бюджетной от-
четности и формирования предложений по по-
вышению экономности и результативности ис-
пользования бюджетных средств находится на 
этапе своего становления.

В соответствии с международными стандар-
тами внутреннего контроля в государственном 
секторе структурное подразделение, осуществ-
ляющее внутренний аудит, должно обладать 
независимостью и отчитываться о результатах 
оценки качества средств внутреннего контроля 
и управления рисками напрямую руководству 
организации. При этом аудит финансово-хо-
зяйственной деятельности [аудит финансовой 
(бухгалтерской) отчетности] является одним из 
направлений внутреннего аудита. В связи с этим 
внутренний финансовый аудит следует рассмат-
ривать как транзитивную форму к внутреннему 
аудиту в организациях сектора государственного 
управления 2.

Стандарты Института внутренних аудиторов 
(IIA) определяют внутренний аудит как деятель-
ность по предоставлению руководителю органи-
зации независимых гарантий и консультаций, 
направленных на повышение эффективности 
ее работы 3. Таким образом, конечным результа-
том проведения внутреннего аудита является не 
представление отчетов о выявленных нарушениях, 
а подтверждение надежности и эффективности 
процедур управления и контроля в организации, 
а также формирование рекомендаций по повы-
шению их качества [1].

2 INTOSAI GOV 9100 Guidelines for Internal Control Standards 
for the Public Sector. Рекомендации по стандартам внутрен-
него контроля в государственном секторе. URL: http://www.
logos- pro.com/INTOSAI/intosai_gov_9100.htm (дата обраще-
ния: 19.12.2018).
3 Международные основы профессиональной практики 
внутреннего аудита. Международные профессиональ-
ные стандарты внутреннего аудита (Стандарты). The 
Institute of Internal Auditors, Inc. URL: https://global.theiia.
org/standards-guidance/Pages/Permission-to-Reprint-and-
Translate-IPPF.aspx (дата обращения: 26.01.2019).
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Соответственно, в бюджетном законодательст-
ве внутренний финансовый аудит целесообразно 
определить в качестве деятельности по предостав-
лению независимой и объективной информации 
о состоянии качества системы управления бюд-
жетными средствами главного администратора 
бюджетных средств.

Следующей задачей является обеспечение 
функциональной независимости подразделений 
внутреннего финансового аудита и организация 
обучения внутренних аудиторов.

Для большинства главных администраторов 
бюджетных средств создание крупных обособлен-
ных подразделений внутреннего финансового 
аудита (департамент, управление), непосредствен-
но подчиняющихся руководству ведомства, нере-
ализуемо и экономически неоправданно исходя 
из целей и задач внутреннего финансового аудита. 
В целях соблюдения принципа функциональной 
независимости небольшие подразделения вну-
треннего финансового аудита следует создать 
в составе других подразделений, не осуществля-
ющих внутренние бюджетные процедуры, либо 
напрямую подчинить их руководителю главного 
администратора бюджетных средств.

Также программы обучения специалистов 
в области внутреннего финансового аудита и их 
реализация должны дать им четкое понимание 
положений стандартов и методик по внутреннему 
финансовому аудиту, особенно в части проведе-
ния оценки надежности внутреннего финансового 
контроля, понимание принципиальных отличий 
функции внутреннего финансового аудита от 
любой контрольно-ревизионной функции.

Другой важной задачей по усилению функции 
внутреннего финансового аудита является выра-
ботка подходов к проведению внутреннего аудита 
достоверности бюджетной отчетности ведомства 
и их закрепление в правовом поле.

В связи с тем, что сплошная проверка по-
казателей бюджетной отчетности практически 
нереализуема в связи с ограниченностью ма-
териальных и трудовых ресурсов и в принципе 
нерациональна, аудит отчетности должен про-

водиться с применением риск-ориентированных 
методов, предполагающих выявление и оцен-
ку рисков существенного искажения бюджет-
ной отчетности, использование данной оценки 
для определения характера, сроков проведения 
и объема аудиторских процедур. Проведение вну-
тренними аудиторами качественной проверки 
бюджетной отчетности с применением риск-
ориентированных методов до ее представления 
внешним пользователям позволит обеспечить 
ее достоверность и в итоге значительно снизит 
риски существенных искажений отчетности об 
исполнении соответствующих бюджетов.

Полная реализация перечисленных задач по 
усилению функции внутреннего финансового 
аудита позволит постепенно перейти к органи-
зации общего внутреннего аудита в ведомствах, 
в рамках осуществления которого должны ре-
шаться следующие задачи:

• внутриведомственная оценка качества 
управления и контроля за процессами, обеспе-
чивающими достижение показателей (индика-
торов) государственных (муниципальных) прог-
рамм;

• анализ управленческих решений по финан-
совому обеспечению деятельности учреждения;

• подтверждение достоверности бюджетной 
отчетности [5].

Следовательно, необходимо трансформиро-
вать систему внутреннего финансового контроля 
и внутреннего финансового аудита, определить 
их места и роли в системе финансового менед-
жмента. Для этого нужно создать определенные 
условия, необходимые для внедрения каждым 
органом государственной власти решений по про-
ектированию системы внутреннего финансового 
контроля и внутреннего аудита, обеспечивающих 
реальное выполнение целей, которые заложены 
в Бюджетном кодексе Российской Федерации.

Реализация описанных выше мер по совер-
шенствованию систем внутреннего финансово-
го контроля и внутреннего финансового аудита 
превратит эти системы в действенный инструмент 
повышения эффективности бюджетных расходов.
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