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Подходы к реализации стратегического аудита: 
опыт Госкорпорации «Росатом»

А. В. Кабанова, д. М. Пименовb, т. Ю. деминаc, и. С. Савушкинаd

a, d Госкорпорация «Росатом», Москва, Россия;
b Финансовый университет, Москва, Россия; c АО «РУСБУРМАШ», Москва, Россия

АннОтАциЯ
Сегодня, в условиях глобальных изменений и потрясений, проблема поддержания устойчивости и непрерыв-
ности деятельности становится для бизнеса особенно актуальной. В значительной степени перспективы до-
стижения поставленных целей бизнеса зависят от его способности быстро адаптироваться под изменяющиеся 
условия, в которых он функционирует, однако только этого сейчас уже недостаточно. На долгосрочном горизон-
те, в стратегических масштабах, решающую роль в обеспечении устойчивости и непрерывности деятельности 
бизнеса, а также в оценке актуальности, амбициозности и реализуемости поставленных целей начинает играть 
его способность своевременно замечать риски и оперативно на них реагировать. Помочь ему в этом призван 
стратегический аудит. цель работы —  анализ существующих подходов к осуществлению стратегического ауди-
та, а также раскрытие методологии его реализации в Госкорпорации «Росатом» и организациях, входящих 
в контур ее управления. Исследование проводилось с использованием таких научных методов, как анализ, 
синтез, сравнение и обобщение; его практические результаты могут быть полезны прежде всего менеджменту, 
принимающему важные решения по управлению бизнесом, а также аналитикам, оценивающим риски в реали-
зации стратегических целей компании.
Ключевые слова: стратегический аудит; стратегические цели; внутренний аудит; контрольно-ревизионная деятель-
ность; практика реализации

Для цитирования: Кабанов А. В., Пименов д. М., демина т. Ю., Савушкина и. С. Подходы к реализации стратегического 
аудита: опыт Госкорпорации «Росатом». Учет. Анализ. Аудит = Accounting. Analysis. Auditing. 2023;10(2):6-18. doi: 
10.26794/2408-9303-2023-10-2-6-18

originaL PaPEr

approaches to Strategic audit implementation: 
Experience of rosatom State corporation

a. V. Kabanova, d. M. Pimenovb, t. Yu. deminac, i. S. Savushkinad

a, d State Atomic Energy Corporation Rosatom, Moscow, Russia;
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aBStract
In today’s environment of global change and upheaval, the challenge of maintaining sustainability and business 
continuity has become particularly urgent for businesses. To a large extent, the prospects for achieving business 
goals depend on its ability to adapt quickly to the changing environment in which it operates, but this alone is 
no longer enough. On a long-term horizon, on a strategic scale, the crucial role in ensuring sustainability and 
continuity of business operations, as well as in assessing the relevance, ambition and feasibility of the goals set 
begins to play its ability to timely notice risks and promptly respond to them. To help him in this is called for a 
strategic audit. the purpose of the work is to analyze the existing approaches to the implementation of strategic 
audit, as well as to disclose the methodology of its implementation in the State Corporation «Rosatom» and 
organizations included in its management circuit. The study was conducted using such scientific methods as 
analysis, synthesis, comparison and generalization; its practical results may be useful, first of all, to managers who 
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ВВедение
Бизнес не имеет права на ошибку! И сейчас, в усло-
виях «идеального шторма», это утверждение верно 
как никогда. На устойчивость бизнеса, т. е. на его спо-
собность развивать и поддерживать свою жизнедея-
тельность в долгосрочной перспективе в рамках вы-
бранных стратегических целей, генерируя и сохра-
няя необходимый уровень прибыльности и доходно-
сти [1], в текущих реалиях негативное воздействие 
оказывают множество факторов. Среди них: глобаль-
ные изменения мирового рынка и логистики, огра-
ничения в технологиях и финансировании и даже 
идеологические разногласия и запреты. Готовность 
и способность адаптироваться и предотвращать не-
гативное влияние внешних воздействий и внутрен-
них проблем при неукоснительном соблюдении 
законов, интересов стейкхолдеров и требований об-
щества (в том числе в области устойчивого развития) 
обеспечивает непрерывность бизнеса [2, 3].

В таких условиях, когда решения принимаются без 
возможности спрогнозировать их результаты с до-
статочной степенью определенности, а риск ошибки 
растет вместе с необходимостью быстрого принятия 
решений [4], в поддержании устойчивости и непре-
рывности бизнеса возрастает роль внутреннего аудита. 
Каким образом должен быть организован внутренний 
аудит, чтобы в полной мере справиться с этой ролью? 
Универсальной модели его организации нет. При вы-
страивании работы внутреннего аудита необходимо 
учитывать масштаб и условия деятельности бизнеса, 
стратегические цели компании и особенности биз-
нес-модели [5].

Государственная корпорация по атомной энер-
гии «Росатом» —  многопрофильный холдинг, объе-
диняющий активы в энергетике, машиностроении 
и строительстве. Перед Госкорпорацией стоят страте-
гические задачи в рамках реализации национальных 
приоритетов в атомной индустрии, определенных 
руководством страны, а также движение к глобальному 
технологическому лидерству 1.

1 Госкорпорация «Росатом» (официальный сайт). URL: 
https://rosatom.ru/about/

Госкорпорация «Росатом», несмотря на быстро 
меняющийся мир, не меняет стратегических целей. 
В центре внимания ее деятельности по-прежнему 
находятся повышение доли на международных 
рынках, снижение себестоимости и сроков протека-
ния процессов, создание новых продуктов, а также 
достижение глобального лидерства в передовых 
технологиях.

Амбициозные стратегии требуют организации 
особой модели внутреннего аудита —  стратегического 
аудита, приоритетным направлением которого в Гос-
корпорации является содействие формированию 
стратегического видения у руководства посредством 
предоставления ему комплексной картины тенденций 
и рисков, возникающих при реализации стратегиче-
ских целей.

Наличие такой информации позволяет стро-
ить дееспособную аналитику и быстро принимать 
актуальные и обоснованные решения «куда идти 
дальше». Однако при ее самостоятельном форми-
ровании менеджмент сталкивается с проблемами 
достоверности информации, и в первую очередь 
внешней —  откровенные «фейки», искажения, ана-
литика, быстро теряющая актуальность, меняющаяся 
позиция партнеров [6]. Вместе с тем и внутри бизнеса 
по-прежнему возникает проблема «информацион-
ных колодцев» —  каждое структурное подразделение 
формирует информационную базу только для себя 
(своего рода «феодализм», внутренняя конкуренция 
за ресурсы и влияние на руководство). Кроме того, 
информация может быть интерпретирована, как это 
выгодно заинтересованному центру ответственности 
(необъективность).

Каким же образом необходимо выстраивать ра-
боту стратегического аудита? Какова в целом роль 
внутреннего аудита в этой области?

Авторами статьи были изучены законодательная 
база и научные публикации в области стратегического 
аудита, проанализирован опыт Счетной палатой РФ 
в организации внешнего государственного (страте-
гического) аудита, и, как итог, предложена целевая 
модель аудита, выстроенная Госкорпорацией «Рос-
атом» через интеграцию аудита стратегии.

make important decisions on business management, as well as to analysts who assess risks in implementation of 
strategic goals of the company.
Keywords: strategic audit; strategic goals; internal audit; control and audit activities; implementation practice

For citation: Kabanov a. V., Pimenov d. M., demina t. Yu., Savushkina i. S. approaches to strategic audit implementation: 
Experience of rosatom state corporation. Uchet. Analiz. Audit = Accounting. Analysis. Auditing. 2023;10(2):6-18. (in russ.). 
doi: 10.26794/2408-9303-2023-10-2-6-18
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ОБзОР зАКОнОдАтелЬСтВА, нАУчнОй 
БАзы и ОПытА СчетнОй ПАлАты 

РОССийСКОй ФедеРАции
В соответствии с Международными профессиональ-
ными стандартами внутреннего аудита (далее —  
МПСВА) 2 роль внутреннего аудита оценивается че-
рез его полезность для организации и определяется 
самой организацией:

• согласно стандарту 1000 целевые ориентиры 
деятельности внутреннего аудита устанавливаются 
путем регламентации во внутреннем документе ор-
ганизации (Положении о внутреннем аудите);

• управление внутренним аудитом должно обес-
печивать его полезность для организации (стандарт 
2000).

Под термином «полезность» МПСВА понимают 
расширение возможностей организации по достиже-
нию поставленных целей, выявление возможностей 
совершенствования операционных процессов и/или 
снижения риска.

В качестве инструментов достижения целей по-
лезности внутреннего аудита в МПСВА предложены:

• планирование контрольных мероприятий 
с использованием риск-ориентированного подхода, 
определяющего приоритеты в соответствии с целями 
организации, (стандарт 2010), а также их обязатель-
ное утверждение руководством организации (стан-
дарт 2020);

• проведение аудита через оценку трех ключевых 
элементов системы управления —  корпоративного 
управления, управления рисками и контроля (стан-
дарт 2100):

— в рамках корпоративного управления задачей 
аудита является обеспечение соблюдения этических 
норм и ценностей организации, а также информаци-
онного обмена внутри и вне организации (стандарт 
2110);

— оценка рисков и эффективности контроля над 
рисками осуществляется в части достоверности 
и целостности информации о финансово-хозяй-
ственной деятельности; эффективности и резуль-
тативности деятельности; сохранности активов; 
соответствия требованиям законов, нормативных 
актов и договорных обязательств (стандарты 2120.
А1 и 2130А1);

2 Международные профессиональные стандарты вну-
треннего аудита [от англ. International standards for the 
professional practice of internal auditng (Standards)]. Неком-
мерческое партнерство «Институт внутренних аудиторов» 
(официальный сайт). URL: https://www.iia-ru.ru/contact/
Standards-rus%202016%20IIA%2027122016.pdf

• отчетность перед высшим руководством на ре-
гулярной основе о ходе выполнения плана, а также 
о рисках и проблемах контроля (стандарт 2060);

• мониторинг действий исполнительного руко-
водства, предпринимаемых по устранению выявлен-
ных рисков и проблем (стандарт 2500).

Очевидно, что МПСВА содержат общие понятия 
и требования к работе внутреннего аудита, но не дают 
ответа на вопрос: как максимально эффективно на-
строить независимый контроль достижимости и до-
стижения целей организации?

Для поиска практик реализации роли внутреннего 
аудита в обеспечении независимого контроля стра-
тегии организации авторы изучили законодательную 
базу и научные публикации в области стратегического 
аудита.

Заметим, что понятие «стратегический аудит» 
действительно принято на уровне государственного 
контроля: Счетной палатой Российской Федерации 
закреплен такой вид контрольной и экспертной де-
ятельности, как стратегический аудит 3. Под страте-
гическим аудитом Счетной палатой для целей осу-
ществления деятельности понимается «вид внешнего 
государственного аудита (контроля), применяемый 
в целях оценки реализуемости, рисков и результатов 
достижения стратегических целей, а также оценки 
влияния внутренних и внешних условий на уровень 
достижения стратегических целей» 4. К таким целям 
Счетная палата относит:

• национальные цели развития Российской Фе-
дерации;

• цели национальных (федеральных) проектов 
(программ), стратегии деятельности Банка России, 
государственных корпораций и компаний с государ-
ственным участием;

• цели, установленные в документах страте-
гического планирования (Федеральный закон от 
28.06.2014 № 172-ФЗ «О стратегическом планирова-
нии в Российской Федерации» 5);

3 Федеральный закон от 05.04.2013 № 41-ФЗ «О Счетной 
палате Российской Федерации» (с изм. и доп., вступ. в силу 
с 01.01.2023) // СПС КонсультантПлюс.
4 Стандарт внешнего государственного аудита (контроля) 
СГА 105 «Стратегический аудит» (утвержден постановле-
нием Коллегии Счетной палаты Российской Федерации от 
10.11.2020 № 17ПК). URL: https://www.garant.ru/products/
ipo/prime/doc/400157141/?ysclid=le435mlu86468813733
5 Федеральный закон от 28.06.2014 № 172-ФЗ «О стра-
тегическом планировании в Российской Федерации» 
(с изм. и доп., вступ. в силу с 31.07.2020). URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/?ysclid=le43
apgvfl527413778

теОРиЯ и МетОдОлОГиЯ УчетнО-КОнтРОлЬныХ и АнАлитичеСКиХ ПРОцеССОВ / 
thEorY and MEthodoLogY of accounting, anaLYticaL and controL ProcESSES
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• цели устойчивого развития.
Правовые основы деятельности Счетной палаты 

РФ по проведению стратегического аудита изложе-
ны в стандартах внешнего государственного аудита 
(контроля) (далее —  СГА). Кратко представим их ос-
новные положения 6:

• формат —  проводится в форме предваритель-
ного аудита, оперативного контроля и последующего 
аудита (контроля) путем организации и проведения 
контрольных и экспертно-аналитических меропри-
ятий, в том числе предусматривающих постоянный 
мониторинг реализации программ;

• предмет —  достижение стратегических целей 7:
— актуальные и прогнозируемые проблемы без-

опасности и социально-экономического развития 
и их причины, ожидания целевых групп, связанные 
с достижением стратегических целей;

— проекты программ, действующие и реализован-
ные программы, деятельность участников стратегиче-
ского управления по их инициированию (разработке), 
реализации и завершению, а также ожидаемые и фак-
тические результаты программ (непосредственные 
результаты, конечные результаты, итоговые эффекты);

— состояние отдельных элементов системы госу-
дарственного управления;

• профессиональные качества, необходимые для 
проведения стратегического аудита:

— анализ и работа с научными и аналитическими 
текстами;

— построение дизайна стратегического аудита, 
включая оценку результативности и влияния, фор-
мулирование вопросов;

— проведение количественных, качественных 
и смешанных исследований;

— знание (понимание логики) теории изменений;
— знание основ экономики, менеджмента органи-

зации, стратегического управления, международных 
и российских стандартов управления программами, 
проектами, процессами, рисками;

6 СГА 101 «Общие правила проведения контрольного меро-
приятия». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/do
c/71674094/?ysclid=le4chawyos157677093. СГА 102 «Общие 
правила проведения экспертно-аналитических мероприя-
тий». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LA
W_313742/?ysclid=le4cjcoeyi384363324. СГА 105 «Стратеги-
ческий аудит» (утвержден постановлением Коллегии Счет-
ной палаты Российской Федерации от 10.11.2020 № 17ПК). 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_37
5062/?ysclid=le4cl5cvut997206690
7 Стратегия развития Счетной палаты на 2018–2024 гг. 
Счетная палата Российской Федерации (официальный 
сайт). URL: https://ach.gov.ru/documents/strategy/

— знание основ доказательной политики;
— знание специфики объекта аудита (контроля).
Исследование научных публикаций российских 

ученых и экономистов показало, что ученое сооб-
щество уже с середины 2010-х активно обращается 
к теме анализа реализации стратегии. Авторы данной 
статьи встретились с разбором таких понятий, как 
«стратегический анализ», «стратегический контроль» 
и «стратегический аудит». Объективно можно говорить, 
что научные публикации, упоминающие словосочета-
ние именно «стратегический аудит», датированы за 
десятилетие до его закрепления на государственном 
уровне в СГА 105 «Стратегический аудит». Однако до 
сих пор единства в подходах к трактовке разбираемых 
определений не достигнуто.

Результаты проведенного сравнительного анализа 
подходов к определению понятия стратегическо-
го аудита и концепций его реализации содержатся 
в таб­лице. Обзор проводился с использованием опыта 
Счетной палаты по проведению аудита стратегии 
и научных публикаций по данной тематике.

Как следует из таблицы, стратегический аудит 
рассматривается и как самостоятельная отрасль ауди-
торской деятельности, и как одно из направлений 
внутреннего аудита, оценивающего эффективность 
и результативность деятельности. Что касается цели 
его проведения, то одни утверждают, что, в отличие 
от финансового аудита, стратегический носит пер-
спективный характер; другие —  что он занимается 
оценкой текущих стратегических проблем. Одни гово-
рят, что предметом стратегического аудита является 
ресурсная обеспеченность компании (внутренние 
условия работы), другие —  ее конкурентные преиму-
щества на рынке (внешние условия работы). Подобные 
разночтения в определении стратегического аудита 
и его целей повлекли за собой аналогичную картину 
в видении формы его реализации. В научных публи-
кациях реализация стратегического аудита видится 
через оценку различных функциональных областей 
бизнеса —  начиная с общей корпоративной стратегии 
и заканчивая отдельными направлениями деятель-
ности фирмы, к примеру, маркетинговая деятельность. 
Рассматриваемый инструментарий реализации аудита 
включает план-факт анализ, коэффициентный анализ, 
оценку внутренней и внешней среды (включающей 
ресурсообеспеченность бизнеса и потребности рынка), 
комплаенс и иные экспертные оценки.

Помимо многообразия ответов на вопрос: «Что 
же такое аудит стратегии?» в отношении научных 
работ необходимо отметить также и следующее, 
общее для всех них: они дают недостаточное пред-

А. В. Кабанов, Д. М. Пименов, Т. Ю. Демина, И. С. Савушкина
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Таблица / Table
Существующие определения понятия стратегического аудита / 

Existing definitions of the concept of strategic audit

Автор (источник) /
author (Source) Определение / definition

Стандарт внешнего 
государственного аудита 
(контроля) СГА 105 
«Стратегический аудит»

Вид внешнего государственного аудита (контроля), применяемый в целях оценки 
реализуемости, рисков и результатов достижения стратегических целей, а также оценки 
влияния внутренних и внешних условий на уровень достижения стратегических целей

Маркова В.Д.,
Кузнецова С. А.a

Стратегический анализ (управленческий анализ) направлен на выявление и детальное 
понимание стратегически важных аспектов деятельности предприятия, стратегических 
проблем. В процессе такого анализа необходимо выявить соответствие внутренних ресурсов 
и возможностей предприятия стратегическим задачам обеспечения и поддержания 
конкурентных преимуществ предприятия, задачам удовлетворения будущих потребностей 
рынка

Котлер Ф. [5]
Деятельность с целью убедиться, что маркетинговые задачи, стратегии и программы фирмы 
оптимально соответствуют требованиям существующей и прогнозируемой маркетинговой 
среды

Курдюмов А.В.,
Измоденов А. К. [6]

Независимая оценка реализуемости целей, изложенных в документах перспективного 
планирования, при мониторинге исполнения программ, анализе достижения полученных 
результатов

Терехова Е.В. [7]

Оценка ресурсной составляющей и результативности выработанных планов и стратегий. 
В рамках стратегического аудита осуществляется оценка результатов стратегических целей 
и задач обеспечения безопасности и социально-экономического развития Российской 
Федерации, а также рисков. Оценке подлежат конечные и достигнутые значения ключевых 
национальных показателей в разрезе регионов и федеральных округов

Алексеева И.В. [8]

Экспертиза организации с точки зрения поиска путей повышения эффективности 
и результативности деятельности. В отличие от финансового аудита, имеющего 
ретроспективную направленность, стратегический носит перспективный характер, он 
может обнаружить сигналы опасности, предвещающие серьезную неприятность в будущем, 
и предложить ранние профилактические или корректирующие действия

Богатая И.Н. [9]

Аудит стратегических условий, в которых функционирует коммерческая организация, а также 
аудит бизнес-идеи и ее последующей реализации. Проверка предполагает проведение 
стратегического анализа, оценку осуществленного стратегического выбора и реализации 
избранной стратегии. Данный вид управленческого аудита направлен на выявление 
глобальных «разрывов», препятствующих реализации стратегий, разработку мероприятий, 
позволяющих адаптировать избранную стратегию к меняющимся условиям внешней 
макросреды

Мельник М.В. [10]

Прогнозирование и обоснование стратегии развития организации, выбора инвестиционных 
проектов и обоснования бизнес-планов, а также оценка возможностей изменения внешней 
среды функционирования предприятия (связано со стратегией объединения, поглощения 
организаций-конкурентов, формированием сети организаций, связанных устойчивыми 
кооперированными отношениями, сменой или установлением новых договорных отношений 
с поставщиками и подрядчиками, выходом на новые рынки реализации продукции и т. п.)

Емельянова И.Н. [11]
Задачей стратегического аудита является обеспечение взаимодействия организации со 
средой, которое позволяло бы ей поддерживать развитие деятельности на должном уровне, 
обеспечивая конкурентоспособность в долгосрочной перспективе

Широбоков В.Г.,
Литвинов Д. Н. [12]

Оценка эффективности взаимодействия структурных подразделений в ходе реализации 
намеченных мероприятий, степень оптимальности имеющихся для достижения целей 
ресурсов, адекватность взаимодействия организации с внешней средой при создании 
ценностей на протяжении краткосрочного, среднесрочного и долгосрочного периодов, анализ 
соответствия организационной структуры потребностям стратегии

Суздалева Н.Ю. [13]

Часть системы внутреннего аудита организации, включающая в себя анализ информации, 
позволяющий оценить объективность выработанной стратегии и результативность ее 
реализации на соответствие исходных и полученных данных учетно-аналитической 
системы организации, организационно-распределительной документации, условий внешней 
и внутренней среды, интересов пользователей (собственников, инвесторов, работников 
организации и др.) согласно требований нормативно-законодательных актов

Источник / Source: составлено авторами / developed by the authors.

Примечение / Note: a —  Маркова В. Д., Кузнецова С. А. Стратегический менеджмент. Курс лекций. М.: ИНФРА-М; 2019. 288 с. / 
Markova V. D., Kuznetsova S. A. Strategic management. A course of lectures. Moscow: INFRA-M; 2019. 288 p.
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ставление о том, как именно, в частности, какими 
инструментами реализовывать стратегический аудит 
в организации и в чем будут выражаться результаты 
его работы.

ОПыт ГОСКОРПОРАции «РОСАтОМ»
Служба внутреннего контроля и аудита Госкорпо-
рации «Росатом» как субъект защиты государствен-
ных интересов в области атомной энергии прошла 
свой собственный путь становления стратегического 
аудита, изучив транслируемый опыт Счетной палаты 
и научного сообщества определения и организации 
стратегического аудита. Уникальными наработками 
Госкорпорации «Росатом» в этой области авторы 
и поделятся в настоящей статье.

История 15 лет становления службы внутреннего 
контроля и аудита Госкорпорации «Росатом» (да-
лее —  СВКиА) не является статичной, совершенствуясь 
в соответствии с потребностями системы управления 
компании. Пройдя в свое время этап освоения аудита 
соответствия (оценка соблюдения законодательства), 
СВКиА с 2014 г. изменила свою миссию на «страхова-
теля» от существенных отклонений и рисков, в том 
числе стратегических. В текущих условиях основ-
ную роль аудита можно определить как поддержку 
устойчивости и непрерывности бизнеса с особым 
вниманием к клиентам и партнерам, технологическо-
му суверенитету, целям устойчивого развития ООН 
и дебюрократизации отрасли.

Предпосылками изменения вектора развития ауди-
та в Госкорпорации явились прежде всего ожидания 
менеджмента и внутренние условия эффективного 
существования служб (ценности и ориентиры). Также 
катализатором изменений послужили и внешние тре-
бования государства, зафиксированные в Федеральном 
законе № 172-ФЗ «О стратегическом планировании 
в Российской Федерации».

Новая роль СВКиА Госкорпорации «Росатом» в осо-
бый период требовала изменения целевой модели 
аудита и была реализована как риск-ориентированный 
независимый контроль через интеграцию стратеги-
ческого аудита.

Переход на стратегический аудит вызван прежде 
всего пониманием существенности потерь для бизнеса 
при реализации именно стратегических рисков, что 
в свою очередь увеличивает долю запросов менед-
жмента на проведение контрольных мероприятий 
с учетом стратегии Госкорпорации и предоставление 
независимого объективного и своевременного мнения 
о проблемах и перспективах реализации стратегии 
Госкорпорации.

Таким образом, в видении Госкорпорации «Рос-
атом» под стратегическим аудитом понимается спе-
циальная методология, которая позволяет оценить 
ресурсную обеспеченность и реализуемость заявлен-
ных планов, охватывающая сбор, проверку и анализ 
достоверной стратегической (прогнозной) информа-
ции, включающей сведения, формируемые учетны-
ми и неучетными системами компаний. Реализация 
стратегического аудита осуществляется по четырем 
основным направлениям:

• координация и развитие системы внутреннего 
контроля Госкорпорации и ее организаций в областях 
реализации стратегических целей, решений и иници-
атив Госкорпорации;

• координация и проектирование контрольно-
аналитической деятельности СВКиА;

• оценка и анализ рисков в процессах Госкорпо-
рации и ее организаций;

• выработка предложений/рекомендаций по 
повышению эффективности и результативности 
деятельности, совершенствованию корпоративного 
управления, эффективности процессов управления 
рисками в корпорации и ее организациях на осно-
вании проведенных экспертно-аналитических ме-
роприятий.

При этом необходимо учесть, что особенностью 
деятельности Госкорпорации «Росатом» является 
разнонаправленность деятельности. «Росатом» —  одна 
из немногих компаний на глобальном ядерном рынке, 
располагающая компетенциями во всех сегментах 
ядерного топливного цикла, от добычи урана до вы-
вода из эксплуатации ядерных объектов, при этом 
в последние годы взят курс на диверсификацию биз-
неса, выпуск новой, неядерной продукции. Более 400 
компаний «Росатома» интегрированы в рамках от-
дельных дивизионов и инкубируемых бизнесов по 
определенным видам деятельности и направлениям 
бизнеса (организационная единица под управлени-
ем управляющей компании). Географический охват 
деятельности обширен и насчитывает более 50 стран 
присутствия по всему миру, большое количество го-
родов России —  от Калининграда до Дальнего Востока.

Учитывая изложенное, для целей единства формата 
работы СВКиА была выбрана многоуровневая модель 
построения работы службы с четкой функциональной 
вертикалью управления (рис. 1).

1-й уровень СВКиА представлен центральным 
аппаратом Госкорпорации «Росатом», 2-й уровень —  
контрольные службы в управляющих компаниях ди-
визионов (холдинговые объединения организаций 
отрасли по продуктовым и/или функциональным 
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направлениям) и инкубируемых бизнесов, 3-й уро-
вень —  контрольные службы в отдельных организаци-
ях, имеющих существенную долю участия в результа-
тах дивизиона / инкубируемого бизнеса (деятельность 
остальных организаций является объектом проверок 
СВКиА управляющих компаний).

Одной из основных задач существующей модели 
является оптимизация горизонтального взаимодей-
ствия СВКиА с подразделениями организаций при-
сутствия и управления функциональной вертикалью. 
Внедрение и использование подобных систем является 
наиболее важной составляющей в обеспечении непре-
рывной и слаженной работы сложных бизнес-структур.

С целью регламентного обеспечения функцио-
нирования СВКиА Госкорпорации «Росатом» были 
приняты единые локально-нормативные акты, единая 
методология проведения контрольных мероприятий 
и, что самое главное, единый подход к достижению 
лидерских качеств в своей деятельности. Такой подход 
реализован через уникальную в своем роде «Модель 
лидерства» для СВКиА 2- и 3-го уровней (рис. 2).

Представленная «Модель лидерства» —  свод клю-
чевых ориентиров развития независимого контроля: 
компетенции, инструменты и навыки коммуникации, 
развитие практик реализации контрольных меропри-
ятий, удовлетворение запроса на внутренний консал-
тинг, повышение эффективности всех компонентов 
системы внутреннего контроля. Также представленная 
модель отвечает на вопрос: что является результатом 
работы СВКиА?

Каждый из элементов модели лидерства подробно 
раскрыт для внутреннего использования (в трансли-
руемой специалистам СВКиА модели детально опи-
сано «целевое состояние» по каждому из элементов). 
В частности, представленная модель ложится в основу 
программ повышения качества и плана научения 
внутренних аудиторов и контролеров.

В целях реализации стратегического аудита СВ-
КиА Госкорпорации «Росатом» в настоящий момент 
активно и эффективно действует уникальная фун-
кциональная система (рис. 3).

Основной задачей внедренной системы является 
координация функциональной вертикали в разрезе 
организации следующих процессов:

• единая процедура идентификации потребно-
стей стейкхолдеров и усиление точности контроль-
ных мероприятий с учетом реализации заявленной 
стратегии;

• централизованный сбор и обработка информа-
ции о результатах контрольных мероприятий —  вы-
явленных рисках и нарушениях;

• управление информацией о рисках и наруше-
ниях, охватывающее процессы анализа информации, 
ее интерпретации и оценки причинно-следственных 
связей ее влияния на стратегические цели;

• формирование единой системы оценки эффек-
тивности деятельности СВКиА путем разработки ин-
дикаторов оценки амбициозности и результативно-
сти через влияние на стратегические цели;

• системный обзор деятельности, обеспечиваю-
щий наличие цикла обратной связи и коммуникации 
внутри системы;

• создание единой системы развития компетен-
ций.

Как следует из рис. 3, организация функциональной 
системы стратегического аудита базируются на трех 
основных подсистемах:

• сводное планирование контрольных меропри-
ятий;

• организации учета и контроля на основе единой 
базы отчетности;

• работа единого центра аналитики, задачей ко-
торого является консолидация и обработка информа-
ции с целью выявления общего тренда, определения 
технического задания, а также общения с верхне-
уровневым заказчиком.

 

Рис. 1 / Fig. 1. Функциональная вертикаль службы 
внутреннего контроля и аудита в Госкорпорации 
«Росатом» и организациях, входящих в контур 

ее управления / functional vertical of the internal 
control and audit service in State atomic Energy 

corporation “rosatom” and organizations included in 
the contour of its management

Источник / Source: разработано авторами / developed by the 
authors.
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Сводное планирование контрольных меропри-
ятий СВКиА Госкорпорации осуществляется с ис-
пользованием риск-ориентированного подхода, 
направленного на приоритезацию рисков, которые 
по отдельности или в совокупности могут повлиять 
на достижение стратегических целей и ключевых 
событий финансово-хозяйственной и проектной 
деятельности Госкорпорации и ее организаций. То 
есть при планировании фокус направлен на стра-
тегические цели, национальные и стратегические 
программы, федеральные проекты (обеспечение 
обороноспособности и безопасности страны). Авторы 
статьи считают необходимым акцентировать внима-
ние, что такой подход не предусмотрен в норматив-
но-правовых актах и МПСВА и является новацией 
для российской практики.

В целях формирования сводного плана контроль-
ных мероприятий строго в соответствии с дорожной 
картой СВКиА Госкорпорации проводит единую сес-

сию по планированию, на которые все контрольные 
службы предоставляют предложения по тематикам 
мероприятий в соответствии с установленными 
нестатичными критериями актуальности и амби-
циозности (рис. 4).

При формировании плана также используются 
и другие инструменты повышения актуальности 
контрольных мероприятий, к примеру технические 
задания, формируемые в соответствии с запроса-
ми высшего руководства Госкорпорации «Росатом» 
и анализа рисков реализации среднесрочных и дол-
госрочных целей Госкорпорации, контрольные карты 
и другие.

Актуальность и амбициозность сводного плана 
в обязательном порядке подтверждается генераль-
ным директором и председателем Наблюдательного 
совета Госкорпорации.

В качестве меры повышения ценности внутрен-
него аудита в новых условиях в Госкорпорации 

Рис. 2 / Fig. 2. «Модель лидерства» службы внутреннего контроля и аудита Госкорпорации «Росатом» / 
“Leadership Model” of the internal control and audit of State atomic Energy corporation “rosatom”

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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«Росатом» на 2022–2023 гг. внедрен механизм гиб-
кого планирования раз в полугодие с возможностью 
легкого изменения по согласованию с СВКиА 1- и 2-го 
уровней, а также обязательное включение в план 
контрольных мероприятий вопросов, связанных 
с дебюрократизацией (в том числе оптимизацией 
и повышением эффективности системы норматив-
ного обеспечения).

Главной особенностью функционирования вы-
строенной системы стратегического аудита является 
принцип обмена информацией в обе стороны —  сни-
зу вверх и сверху вниз, для чего служит созданное 
Госкорпорацией «Росатом» единое информационное 
пространство контрольной деятельности на базе 1С: 
Документооборот. В ИТ-системе обеспечена реализа-
ция ключевых процессов и документов контрольной 
деятельности СВКиА: планирование, проведение 
контрольных мероприятий и отчетность по их итогу, 
анализ отчетности, консультационные услуги, про-
грамма повышения качества, библиотека и форум. 
Автоматизация процессов позволила осуществлять 
эффективный контроль качества результатов работы 
каждого работника СВКиА с привязкой его влияния 
на стратегические цели и приоритеты заказчиков 
контрольных мероприятий, а также предоставила 
оперативную доступность полной аналитической 

информации о результатах деятельности СВКиА 
и информации смежных ИТ-систем с постоянным 
расширением.

С целью оценки эффективности и результатив-
ности деятельности СВКиА создана действенная 
система мотивации с использованием каскадируе-
мых показателей (индикаторов), интегрированных 
в карты КПЭ (ключевых показателей эффективно-
сти) работников службы. Подход к формированию 
показателей позволил заменить систему админи-
стративного контроля на режим самоконтроля [16], 
когда исполнитель отчитывается по оцифрованным 
параметрам, включая оценку:

• амбициозности планирования контрольных 
мероприятий;

• результативности, выявленных по их итогам 
отклонений и рисков (4-уровневая система класси-
фикации отклонений);

• функционального руководства (исполнитель-
ская дисциплина, отсутствие существенных нару-
шений по результатам внешних проверок, работа 
в профессиональной информационной системе 
и пр.);

• заказчиков проверок (своевременность, пол-
нота, актуальность, полезность результатов прове-
рок);

 

Рис. 3 / Fig. 3. Функциональная система службы внутреннего контроля и аудита Госкорпорации «Росатом» / 
functional system of the internal control and audit of State atomic Energy corporation “rosatom”

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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• соответствия утвержденной «Модели лидер-
ства СВКиА».

Отдельно необходимо отметить встроенный 
в систему мотивации показатель эффективности 
научения СВКиА, мотивирующий работников службы 
к постоянному поиску и реализации потенциалов 
роста (краткосрочный горизонт) и развития (дол-
госрочный горизонт).

Формула мотивационных показателей направлена 
на приоритезацию амбициозных планов и значимых 
по весу результатов проведенных контрольных ме-
роприятий, а значит, нацеливают СВКиА на проверку 
того, что важно для достижения стратегических 
целей Госкорпорации.

В Госкорпорации выстроен эффективный формат 
реализации аудита стратегии, а именно:

• контрольно-ревизионная деятельность с оцен-
кой достижения бизнес-планов дивизионов и оцен-
кой соответствия деятельности проверяемых объек-
тов законодательным и локальным нормативным 
актам, включая декомпозицию целей и проектную 
деятельность;

• внутренний аудит, в том числе в части реали-
зации значимых проектов (проектный аудит);

• экспертно-аналитические мероприятия, 
включая непрерывный аудит и внутренний кон-
салтинг.

В унисон с МПСВА и Стандартом СГА 105 «Стра-
тегический аудит» Счетной палаты Российской 
Федерации в Госкорпорации реализуются такие 
формы стратегического аудита, как экспертно-ана-
литические мероприятия и внутренний консалтинг. 
При этом стоит отметить, что в новых условиях на 

2022–2023 гг. ориентир с контрольных мероприятий 
переводится на консалтинг.

Поскольку в Госкорпорации акцент аудита вы-
строен на реализации стратегических программ 
и включенных в них проектов, с 2020 г. СВКиА успеш-
но реализуется проектный аудит. Под проектным 
ауди том в Госкорпорации понимается аудит проек-
тов с существенным влиянием на достижение стра-
тегических целей и условий деятельности Госкор-
порации «Росатом». Такой подход для внутреннего 
аудита, описанного в МПСВА, где аудит концентри-
руется только на целях организации, операционных 
процессах и риска, явился новацией.

Таким образом, каждого работника вертикали 
СВКиА Госкорпорации и ее организаций можно 
с уверенностью назвать стратегическим аудитором.

ВыВОды и РеКОМендАции
Предложенная целевая модель аудита Госкорпо-
рации «Росатом» не является аксиомой, хоть и до-
казала свою эффективность. Процесс работы над 
соответствием выстроенной модели требовани-
ям и ожиданиям менеджмента является живым, 
и в этот особый период времени настройка и пере-
ориентирование всей системы управления проис-
ходит в постоянном режиме.

Об успешности работы выстроенной в Госкорпо-
рации «Росатом» системы управления говорят по-
лученные результаты. Так, за 15 лет работы Росатом 
добился рекордных показателей:

• 2-е место по добыче урана в мире в послед-
ние годы, 1-е место по обогащению и конверсии 
и устойчивое 3-е место по фабрикации топлива;
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Рис. 4 / Fig. 4. Критерии обоснования актуальности и амбициозности контрольных мероприятий 
Госкорпорации «Росатом» (представленный перечень является не закрытым) / criteria for substantiating 

the relevance and ambition of the control measures of the State atomic Energy corporation “rosatom”  
(the list provided is not closed)

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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• в 4,5 раза рост выручки, в 5 раз рост произво-
дительности труда, в 15 раз рост ежегодных инве-
стиций;

• активно развивается наука и исследования —  
в 13 раз годовой рост патентов;

• за 10 лет построено 11 блоков в Российской Фе-
дерации (20% электроэнергии в стране) и 8 энерго-
блоков за рубежом;

• в настоящее время возводятся АЭС в 8 стра-
нах (Бангладеш, Белоруссии, Венгрии, Египте, 
Индии, Иране, Китае, Турции), в портфеле зака-
зов —  договоренности на строительство 34 энер-
гоблоков;

• в России сегодня сооружается два энергоблока 
на Курской АЭС-2, уникальный энергоблок четвер-
того поколения с быстрым реактором естественной 
безопасности БРЕСТ-ОД-300 в Северске Томской 
области;

• за последние пять лет активный выход на но-
вые продукты и на мировой рынок —  выручка за 
пять лет по новым продуктам практически удвои-
лась, в 1,5 раза выросла зарубежная выручка;

• под руководством Правительства РФ дви-
нулось вперед строительство атомных ледоколов 
(судна атомного технологического обслуживания) 
и создание единой системы управления морепла-
ванием на Северном морском пути;

• реализуется эффективная совместная работа 
с МАГАТЭ, принимается активное участие в ме-
ждународном большом термоядерном проекте во 
Франции (ИТЭР).

Независимый внутренний контроль Госкорпора-
ции за эти долгих 15 лет пути шел в ногу с потреб-
ностями и вызовами руководства Госкорпорации 
«Росатом», являясь надежным партнером и гарантом 
в достижении поставленных целей.
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Аудит непрерывности деятельности в контексте 
институционального подхода

л. С. Маханько
Белорусский государственный экономический университет, Минск, Республика Беларусь

АннОтАциЯ
В условиях неопределенности аудит непрерывности деятельности (АНД) представляется действенным инструментом 
предупреждения неблагоприятных последствий нарушения стабильного функционирования организации и возник-
новения системных неплатежей, связанных с выбытием одного из контрагентов в цепочке расчетов. целью исследо-
вания является обоснование характера и выяснение степени имплементации в практику и полноты раскрытия всех 
функций АНД в зависимости от особенностей национальной экономики и институциональной среды. В основу иссле-
дования положен дихотомический подход, при котором выделяют две разновидности институциональной матрицы: 
Х-матрица и Y-матрица, а все участники процесса аудита разделены на три группы: аудируемое лицо, аудитор (ауди-
торская организация или индивидуальный предприниматель), регуляторы аудиторской деятельности. Автором на 
примере Республики Беларусь сделана попытка развить теоретические основы аудита непрерывности деятельности 
в контексте обеспечения соответствия его функциональных возможностей устоявшимся условиям и традициям при-
нимающей институциональной среды. В процессе работы использовались научные методы теоретического (анализ 
и синтез, группировка, обобщение, систематизация) и эмпирического (выборочное наблюдение, сравнение, изучение 
кейсов) уровней. Исследование позволило уточнить методологические основы АНД на базе институционального 
подхода, что дало возможность учесть и объяснить влияние на сложившуюся практику особенностей конкретной 
институциональной модели и разработать практические рекомендации для полной реализации функциональных 
возможностей аудита непрерывности деятельности соотносительно с особенностями национальной экономической 
системы.
Ключевые слова: институционализм; институциональная матрица; аудит; непрерывность деятельности; аудиторское 
заключение
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audit on going concern in the context 
of an institutional approach

L. S. Makhanko
Belarus State Economic University, Minsk, Republic of Belarus

aBStract
In the conditions of uncertainty, going concern auditing (GCA) or auditing of continuity of operations is an effective tool 
for preventing adverse effects and consequences of disruption of the stable functioning of the organization and at the 
same time a possible situation of systemic defaults and non-payments associated with the retirement or disposal of 
one of the counterparties in the payment and settlement chain. The aim of this article is to substantiate the nature and 
examine the issues of the degree of implementation into practice and the completeness of disclosure of all the functions 
of going concern auditing, depending on the characteristics of the national economy and the institutional environment. 
The research is based on a dichotomous approach, in which two types of institutional matrix are distinguished: the X-
matrix and the Y-matrix. At the same time, all the participants in the auditing process are divided into three groups: the 
audited person or entity, the auditor (auditing organization or individual entrepreneur/sole proprietor), the regulators of 
auditing activities. Various scenarios of their behavior depending on the institutional matrix are described in this article. 
The purpose of the study is to develop the theoretical foundations of going concern auditing in the context of ensuring 
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ВВедение
Cовременные тенденции и процессы, затрагива-
ющие все аспекты экономических отношений, не-
посредственно влияют на параметры стабильности 
и устойчивости предприятий различной направлен-
ности в каждом секторе национальной экономики. 
Как следствие, исследования в области прогноза 
и оценки непрерывности деятельности приобре-
тают не только несомненную научную значимость, 
но и характеризуются практической востребован-
ностью. Их результаты используются для предупре-
ждения неблагоприятных социальных последствий 
кризисных явлений, сохранения общего блага и ста-
билизации общественного сознания.

В действующих концепциях бухгалтерского учета 
и отчетности, а также аудита непрерывность деятель-
ности является фундаментальным условием, систе-
мообразующей основой; именно при осмыслении 
непрерывности деятельности формируются подходы 
к оценке и группировке объектов и их показателей, 
обеспечивается возможность применения метода 
начисления, закладывается методология анализа 
финансового положения. Вывод относительно спо-
собности организации непрерывно продолжать свою 
деятельность —  один из образующих элементов ауди-
торского заключения. Значимость принципа непре-
рывности деятельности подчеркивается тем фактом, 
что предположение о конечности существования 
предприятия неизменно инициируют деформати-
зацию традиционных отчетных форм, пересмотр 
оценочных показателей, перегруппировку активов, 
а также восприятие прибыли с учетом ее реального 
денежного обеспечения. Антитезы аксиоматичности 
принятия этого принципа и осторожного консерва-
тизма в оценке разных сценариев развития, включая 
ликвидацию, формируют контекст одной из централь-
ных методологий бухгалтерского учета —  статического 
баланса. Известный французский ученый Ж. Ришар 
показал, что в ее основе лежит культура римского 

права, направленная на минимизацию последствий 
банкротств и обеспечение стабильности граждан-
ского оборота [1, 2]. Стремление к первому привело 
к принятому в статической теории подходу оценки 
активов как подлежащих ликвидации, что направлено 
на защиту интересов кредиторов. Отсюда следует, 
что в широком смысле непрерывность деятельнос-
ти конкретного предприятия —  залог устойчивого 
функционирования всей национальной экономи-
ки, поэтому решение вопросов инкорпорирования 
и применения принципа непрерывности деятель-
ности в конкретной области знания (бухгалтерский 
учет и аудит) следует осуществлять только в рамках 
научного поиска общетеоретических экономических 
дисциплин, в контексте эволюции социальных ин-
ститутов и всего спектра экономических интересов.

Консенсус в согласовании устоявшейся практики, 
международного опыта восприятия этого принципа 
с экономической средой, традициями, интересами 
конкретного государства достигается на основе ин-
ституционального подхода с учетом кумулятивного 
эффекта влияния на различные экономические ин-
ституты. Отдельные результаты такого исследования 
и излагаются в статье. В ней не описываются конкрет-
ные методики аудита непрерывности деятельности, 
но определяются методологические основания его 
проведения в контексте и в обеспечении институ-
циональной среды Республики Беларусь.

МетОдОлОГиЯ и РезУлЬтАты 
иССледОВАниЯ

Институционализм является важным направлени-
ем методологии экономической науки, способом 
теоретического осмысления объективно сущест-
вующих экономических процессов и явлений. Его 
особенность —  целостность восприятия, отказ от 
фрагментарности и предзаданного целеполагания 
в поведении участников социально-общественных 
отношений. Институциональная теория, по емко-

that its functional capabilities meet and comply with the established conditions and traditions of the host institutional 
environment. The study was carried out on the example of the Republic of Belarus. The research used scientific methods 
of theoretical (analysis and synthesis, grouping, generalization, systematization) and empirical (selective observation, 
comparison, case study) levels. The significance of the conducted research is in clarifying the methodological foundations 
of the going concern auditing based on the institutional approach, which made it possible to take into account and 
explain the impact on the current practice of the features of a specific institutional model and develop practical 
recommendations regarding the completeness of the functional capabilities of the business on going audit in relation 
to the features of the national economic system.
Keywords: institutionalism; institutional matrix; audit; going concern; audit opinion

For citation: Makhanko L. S. audit on going concern in the contextof an institutional approach. Uchet. Analiz. Audit = 
Accounting. Analysis. Auditing. 2023;10(2):19-28. (in russ.). doi: 10.26794/2408-9303-2023-10-2-19-28

теОРиЯ и МетОдОлОГиЯ УчетнО-КОнтРОлЬныХ и АнАлитичеСКиХ ПРОцеССОВ / 
thEorY and MEthodoLogY of accounting, anaLYticaL and controL ProcESSES



21

www.accounting.fa.ru

му определению Д. П. Фролова, «выросшая из идей 
Т. Веблена и жестко альтернативная неоклассиче-
скому мейнстриму» [3, c. 45], сегодня —  основа фун-
даментальных исследований различных ответвле-
ний экономической науки.

В бухгалтерском учете институционализм —  также 
не новая тема дискуссии. Его проявление трактует-
ся, с одной стороны, как поиск институциональных 
связей и закономерностей формирования и развития 
учетной практики, с другой —  как некий довлеющий 
определитель, механизм социального пресса [4]. Изве-
стен также подход, рассматривающий бухгалтерский 
учет как элемент обеспечения институциональной 
среды. Косвенно он затрагивается в работе М. В. Ни-
язовой, утверждающей, что бухгалтерский учет на-
равне с многофункциональным центром предостав-
ления услуг: государственных и муниципальных, 
юридических, по таможенному оформлению —  есть 
способ поддержки функционирования института 
свободных экономических зон (СЭЗ) [5].

Широкий виток дискуссий был вызван научным 
осмыслением практики распространения (или, на-
оборот, неприятия) международных стандартов в ре-
гламентации учета в работах известных зарубежных 
ученых. Так, M. S. Guerreiro, L.L Rodrigues. и R. Craig, 
с одной стороны, раскрывают, а с другой —  пред-
лагают программу более глубокого исследования 
международной гармонизации бухгалтерского учета 
в контексте институциональной логики с учетом ее 
сложности, выражающейся в организованной реакции 
различных социальных институтов на предлагаемые 
МСФО изменения. Их главный вывод и программа 
научного поиска заключаются в том, что основой 
международных исследований бухгалтерского учета 
должен являться многоуровневый институциональ-
ный контекст [6].

R. M. Ammar Zahid, C. Simga-Mugan на основе дан-
ных 145 стран за период с 1995 по 2015 г. проанализи-
ровали факторы, влияющие как на степень, так и на 
сроки внедрения МСФО, и включающие различные 
аспекты институциональной среды: характер и эф-
фективность регулирования бизнеса; открытость 
рынка; уровень подготовки профессионального со-
общества; культурные ценности; юридические осо-
бенности. Отдельно исследовалось влияние таких 
сугубо экономических факторов, как темпы роста 
ВВП; инфляция [7]. В работе R. Baskerville и G. Giuseppe 
на основе социологического институционализма 
описываются процессы внедрения Международ-
ных стандартов в государственном секторе (от англ. 
International Public Sector Accounting Standards, IPSAS) 

с акцентом на Новую Зеландию. В заключение авторы 
приходят к выводу о преимуществах гибких стратегий, 
опирающихся на институциональные принципы при 
разработке стандартов [8].

Проведенные зарубежными учеными исследо-
вания характеризуют включенность бухгалтерско-
го учета в общую институциональную среду и его 
зависимость как от действующих институтов, так 
и институций (характеристика и разграничение ка-
тегорий даны в работе О. В. Иншакова и Д. П. Фролова 
«Эволюционная перспектива экономического ин-
ституционализма» [9]). Вместе с тем не менее зна-
чимым в общей системе информационного менед-
жмента и логистики является аудит, являющийся, 
с одной стороны, надстройкой над фундаментом 
бухгалтерского учета, с другой —  самостоятельной 
областью научного знания, впитавшей в себя на базе 
междисциплинарного синтеза важнейшие элемен-
ты непосредственно бухгалтерского учета, анализа, 
статистики, эконометрики, информатики. Поэтому 
особую познавательную ценность и несомненную 
научную значимость имеют вопросы анализа прин-
ципов процедурного воплощения аудита с позиции 
институциональной идеологии.

Отдельные аспекты данной проблематики рассма-
тривались в трудах российских ученых. Так, Г. А. Че-
кавинская раскрыла включенность института аудита 
в общее поле институциональной экономической 
теории, разработала методологические основания 
понимания аудита как самостоятельного института 
[10]; институциональные аспекты аудита бухгалтер-
ской финансовой отчетности изучались Е. Ю. Иты-
гиловой [11], А. В. Олисаевой, Р. О. Угурчиевой [12]. 
Сформулированные этими авторами подходы обла-
дают несомненной научной значимостью; однако 
нами (для их развития) предлагается рассмотреть 
также аудит непрерывности деятельности на основе 
институционального подхода, что обеспечит синтез 
этого направления с национальной экономической 
средой конкретного государства и позволит подойти 
к решению данной проблемы системно, в логиче-
ской увязке интересов различных общественных 
институтов.

Выше уже говорилось о значимости принципа 
непрерывности деятельности как основания бухгал-
терского учета и критерия достоверности отчетности 
в процессе аудита. Именно в этом принципе «перепле-
лись» основные методологические проблемы аудита: 
профессиональное суждение, вероятностный подход 
к оценке, профессиональная этика аудитора, его взаи-
модействие с клиентом, задействование информации 
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из внешних источников. Их решение предполагает 
не только выработку четких правил (их не может 
быть там, где понимание строится на категориях 
вероятности и профессионального суждения), но 
институциональную позицию осмысления. Для этого 
необходимо определить сам объект аудита «непре-
рывность деятельности» в семантике переплетения 
интересов различных акторов экономического поля 
конкретных пространственно-временных границ.

К настоящему времени в теории разработаны ме-
тодологические основания классификации институ-
циональных моделей. Наибольшая степень обобщения 
с разбивкой на два основных класса предполагает 
выделение X- и Y-институциональной матрицы [13]. 
В контексте заданной дихотомии предлагается про-
анализировать и подходы к аудиту непрерывности 
деятельности (см. рисунок).

С этой целью рассмотрим институциональную 
модель, тяготеющую к Y-матрице, для которой харак-
терно свободное движение капитала, относительно 
нерегулируемый поток стоимости, активное частное 
инвестирование. В этом случае временная ограни-
ченность, прерывность деятельности конкретного 
предприятия становятся свойственной характеристи-
кой процесса переливания капитала и общей страте-
гии максимизации прибыли. Устойчивость развития 
здесь —  это устойчивость сохранения и приумноже-
ния капитала инвесторов, который может принимать 
различные формы. При таком подходе ликвидация 
(конечность) конкретного предприятия выступает как 
один из инструментов общей стратегии управления 
вложениями, результат рыночной ситуации, но дале-
ко не всегда ассоциируется с ошибками руководства 
и в целом —  с неверной моделью функционирования. 
Бизнес может принимать на себя также обязательства 
по переобучению и трудоустройству сотрудников, что 
снижает социальную напряженность и делает весь 
процесс упорядоченным, плановым и относительно 
безболезненным.

В контексте подобных условий развития на ру-
ководство предприятия (организации) может быть 
возложена, и, что не менее важно, им будет принята 
ответственность за качество и своевременность те-
стирования деятельности по критерию ее непре-
рывности, поэтому в юрисдикции международных 
стандартов (МСФО и ГААП) именно руководство оце-
нивает вероятность ликвидации, продажи бизнеса 
или ситуации, когда не будет иной перспективы [15, 
16]. Общий объем раскрываемой при этом информа-
ции, ее содержание, период действия релевантной 
оценки подробно регламентированы в обновлен-

ных американских стандартах ГААП: ASU № 2014–15 
«Представление финансовой отчетности: Раскрытие 
неопределенностей в отношении способности органи-
зации продолжать непрерывную деятельность» и ASU 
№ 2013–07 «Представление финансовой отчетности: 
Ликвидационные основы бухгалтерского учета» [15]. 
В этом аспекте особую актуальность приобретают 
научные разработки в части развития прогнозного 
анализа устойчивости и непрерывности деятельности 
не только с позиции традиционных финансовых, но 
и нефинансовых факторов [17].

Если в модели экономики принцип экономической 
целесообразности в его неоклассическом понимании 
оказывается не единственным приоритетом, а одно-
временно преобладают процессы государственного 
регулирования и поддержки образующих производств, 
контролируется процедура аккумулирования и распре-
деления общественных благ, сохраняются элементы 
макроэкономического планирования (Х-матрица), 
то ликвидация предприятия, особенно выходящего 
за рамки малого бизнеса, рассматривается как при-
знак несбалансированности, а также как нарушение 
устойчивости и угроза социальному благополучию 
работников. Внутренний механизм экономической 
модели, как правило, настроен на поддержание орга-
низаций, их закрепление в структуре хозяйственных 
связей и предотвращение ухода с рынка и ликви-
дации (допускаются формы реорганизации, в том 
числе посредством присоединения к более успешным 
предприятиям, слияния в холдинги и т. д.). Напри-
мер, между датой вынесения экономическим судом 
определения о возбуждении производства по делу 
об экономической несостоятельности (банкротстве) 
и датой исключения должника из Единого государст-
венного регистра юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей может пройти около 10 лет (на-
пример, ООО «Минсервистранс», ООО «Промстрой-
техкомплект», ООО Управляющая компания холдинга 
«Спектр» и др.). Другими словами, даже признанное 
банкротство не является свидетельством фактического 
прекращения деятельности экономического (хозяйст-
вующего) объекта. Кроме того, крайне важен основной 
для исследуемой институциональной модели источник 
финансирования бизнеса: если таковой является бан-
ковским или государственным, необходимо понимать, 
что данные институты не нуждаются в АНД, так как 
располагают значительно более мощным исторически 
апробированным и целевым инструментарием про-
верки платежеспособности и устойчивости клиента.

Подобная конфигурация характеризуется многими 
негативными последствиями для основных инсти-
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ МАТРИЦА  

Х-матрица 
- доминирование государственного 
управления и государственной 
собственности; 
- элементы централизованного 
распределения ресурсов, 
неприоритетное финансирование 
через фондовые рынки; 
- в основе производственной 
программы — директивные 
задания; 
- примат общественных интересов  

Y-матрица 
- доминирование частной 
собственности; 
- перераспределение ресурсов через 
фондовые рынки; 
- в основе производственной 
программы — рыночная 
конъюнктура; 
- примат частных интересов  

СЦЕНАРИЙ Х-МАТРИЦЫ  СЦЕНАРИЙ Y-МАТРИЦЫ  

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА АУДИТА 

Регулятор аудиторской 
деятельности 

- формирует правовое 
поле аудита; 
- регламентирует права, 
профессиональные 
обязанности и 
ответственность 
аудиторов;  
- составляет реестр и 
ведет учет аудиторов 

Аудитор 
- организует и проводит 
аудиторскую проверку; 
- определяет форму и 
содержание аудиторской 
проверки; 
- формирует 
аудиторское заключение  

Аудируемое лицо 
- получает публично 
значимое 
подтверждение 
достоверности 
отчетности; 
- является получателем 
иных услуг в 
соответствии с 
договором аудита 
 

Рис. / Fig. Аудит в сфере влияния институциональной матрицы / auditing in the sphere of influence of the 
institutional matrix

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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туциональных единиц, задействованных в аудите 
непрерывности деятельности: аудируемого лица, 
аудитора и органа, регламентирующего аудиторскую 
деятельность.

Во-первых, оказавшись перед дилеммой призна-
ния неопределенности дальнейшего функциониро-
вания существенной или несущественной (что во 
многом является результатом профессионального 
суждения и нередко может оспариваться с позиции 
диаметрально противоположных взглядов), руковод-
ство организации с высокой долей вероятности будет 
рассматривать ее как случайный фактор временной 
нестабильности. Во-вторых, аудиторы избегают 
позиции выраженного сомнения о непрерывности 
деятельности аудируемого лица. В-третьих, регуля-
торы, с одной стороны, подчиняясь привнесенной 
извне доктрине международных стандартов, уже-
сточают нормативные требования в части аудита 
непрерывности деятельности, с другой —  избегают 
в этом вопросе прямого давления, исключая в до-
кументах рекомендательного характера примеры 
модификации аудиторского заключения именно 
и исключительно по критерию непрерывности де-
ятельности.

Первое из выдвинутых предположений достаточно 
очевидно и подтверждается самим фактом отсутствия 
прямого предписания (и его структурной регламен-
тации по содержанию, формам, срокам) руководст-
ву о подтверждении непрерывности деятельности. 
В национальных стандартах бухгалтерского учета 
в Республике Беларусь подобное требование отсут-
ствует. Недостаточно полно регламентировано оно 
и в Российской Федерации, что подробно раскрыто 
в работе М. Ф. Сафоновой и В. В. Серикова [18].

Для подтверждения второго тезиса было про-
ведено следующее исследование. Из перечня бело-
русских организаций, находившихся в процедурах 
банкротства в течение 2022 г. по отчетам временных 
(антикризисных) управляющих о своей деятельности 
(по данным Министерства экономики Республики 
Беларусь) 1, были отобраны открытые акционерные 
общества (ОАО), в отношении которых судом принято 
решение о ликвидационном производстве (63 пред-
приятия). В основу выбора именно этой организа-
ционно-правовой формы был положен тот факт, что 
ОАО подлежат обязательному аудиту и размещают 
аудиторские заключения вместе с аудируемой от-
четностью в открытом доступе. Далее была предпри-

1 URL: https://economy.gov.by/ru/perechen-organizaciy-v-
procedurah-bankrotstva-ru/ (дата обращения: 22.01.2023).

нята попытка найти в сети Интернет аудиторские 
заключения по отобранным организациям за год, 
предшествующий году вынесения экономическим 
судом определения о возбуждении производства по 
делу об экономической несостоятельности (банкрот-
стве), так как именно тогда было бы уместно решение 
о существенной неопределенности относительно 
непрерывности деятельности (достаточно очевид-
ное, так как рассматриваются именно будущие бан-
кроты, а не организации, которые добровольно или 
в силу непредсказуемых причин приняли решение 
о ликвидации). Таких предприятий и, соответственно, 
аудиторских заключений оказалось 14 2. Информация, 
представленная в этих аудиторских заключениях 
и относящаяся к непрерывности деятельности, обо-
бщена в таблице.

Из данных таблицы следует, что в 8 из 14 случаев 
в аудиторских заключениях за год, предшествующий 
году банкротства, параметр существенной неопреде-
ленности, связанной с непрерывностью деятельности, 
никак не раскрывался. Попутно отметим, что пред-
ставление ситуации на российском рынке (в целях 
обобщения) требует самостоятельного комплексного 
исследования, но анализ отдельных случаев позволяет 
прийти к аналогичному выводу.

Третий тезис касался регуляторной функции, нор-
мотворчества и внешнего контроля за деятельностью 
аудиторских организаций и качеством составле-
ния аудиторских заключений. Он подтверждается 
тем фактом, что при внедрении требований АНД, 
по аналогии с зарубежными институциональными 
моделями, одновременно (но уже для поддержания 
внутренних институциональных интересов) в при-
мерах аудиторских заключений 3, а также в Классифи-
каторе нарушений и недостатков 4 комментируется 

2 По многим организациям размещенные в открытом 
доступе аудиторские заключения были сделаны за 2 или 
3 года до банкротства. Однако, согласно общепринятому 
порядку, непрерывность деятельности тестируется в отно-
шении следующих за отчетной датой 12 месяцев, поэтому 
такие аудиторские заключения не рассматривались.
3 Сборник примерных форм аудиторских заключений по 
бухгалтерской и/или финансовой отчетности, составлен-
ных в соответствии с требованиями законодательства 
Республики Беларусь: одобрен общественно-консульта-
тивным советом по вопросам аудиторской деятельности 
Министерства финансов Республики Беларусь (протокол 
от 17.11.2022). URL: https://www.minfin.gov.by/upload/audit/
razyasnenia/sbornic_2022.docx.pdf
4 Утвержден Правлением Аудиторской палаты Республики 
Беларусь от 17.09.2021 № 25 (в ред. решения Правления 
Ауди торской палаты от 15.12.2022 № 28). URL: https://audit-
ap.by/ru/primen-mer-ru/
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только ситуация немодифицированного аудиторско-
го заключения со специальным разделом «Сущест-
венная неопределенность в отношении непрерыв-
ности деятельности». В нем обращается внимание 
на возможный перечень негативных финансовых 
и производственных факторов, но в завершение фор-
мулируется следующий вывод: «Мы не выражаем 
модифицированного аудиторского мнения в связи 
с этим вопросом».

Безусловно, такого рода рекомендации нельзя 
воспринимать как прямое руководство, но они 
формируют сценарий, дающий «негласный посыл» 
к действию. В этом смысле интересы регулято-
ров, аудиторов и аудируемых лиц пересекаются; 
непрерывность деятельности допускается, но не 
акцентируется. Причины такой ситуации описаны 
выше и коренятся в особенностях национальной 
институциональной модели, которая если не оттор-
гает, то модифицирует и адаптирует или в рамках 

допустимого игнорирует привносимые инструмен-
ты других моделей.

ВыВОды и РеКОМендАции
В современных условиях аудит непрерывности де-
ятельности можно рассматривать как инструмент 
предупреждения возможных неблагоприятных по-
следствий ликвидации организации или ее выхода 
из режима эффективного функционирования.

Нами обоснована важность и показаны возмож-
ности исследования методологических основ АНД 
в контексте институционального подхода и приме-
нительно к конкретной институциональной среде. 
Продемонстрировано, что концепция и инструмен-
тальный аппарат аудита непрерывности деятельности, 
являясь исходным продуктом одной институциональ-
ной матрицы (Y-матрицы), при попытке их неадап-
тированного включения в поле другой (Х-матрицы) 
теряют ряд функций и имеют ограничения в приме-

Таблица / Table
Характеристика аудиторских заключений по параметру раскрытия существенной 

неопределенности, связанной с непрерывностью деятельности, за год, предшествующий 
году банкротства / characteristics of audit reports on the parameter of disclosure of significant 

uncertainty related to going concern for the year preceding the year of bankruptcy

Аудиторское заключение / 
audit report Описание / description

Количество организаций, в отношении 
которых составлено аудиторское 

заключение / the number of 
organizations in respect of which an 

audit opinion has been drawn up

Немодифицированное 
аудиторское заключение

Отсутствует раздел «Существенная 
неопределенность, связанная 
с непрерывностью деятельности»

5

Присутствует раздел «Существенная 
неопределенность, связанная 
с непрерывностью деятельности»

1

Аудиторское заключение 
с оговоркой

Основание выражения аудиторского 
мнения с оговоркой не связано 
с непрерывностью деятельности

3

Основание выражения аудиторского 
мнения с оговоркой не связано 
с непрерывностью деятельности, но 
присутствует раздел «Существенная 
неопределенность, связанная 
с непрерывностью деятельности»

3

Существенная неопределенность, 
связанная с непрерывностью 
деятельности, включена в раздел 
«Основания выражения аудиторского 
мнения с оговоркой»

2

ИТОГО 14

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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нении. В качестве условий полноты реализации всех 
процедурных возможностей АНД соотносительно 
с национальной экономической моделью разработаны 
следующие рекомендации:

• любая сложная система характеризуется «нетер-
пимостью» к управлению, противореча его базовым 
основаниям. Сложившаяся структура финансирова-
ния экономики с преобладанием государственных 
субсидий и банковского кредитования самодоста-
точна как в отношении предварительного контроля 
платежеспособности, так и последующего (органы го-
сударственного управления и кредитно-финансовые 
организации самостоятельно и качественно проведут 
анализ устойчивости потенциального кредитополу-
чателя), однако при этом аудит непрерывности де-
ятельности утрачивает приоритетную сигнальную 
функцию. Предприятия как отдельные, имеющие 
самостоятельное значение экономические ячейки 
вкупе с высокой социальной ответственностью го-
сударства не обеспечивают достаточного естествен-
ного стимула включения АНД при всех его функциях 
и потенциале в практику.

При наличии описанных характеристик, кото-
рые со временем могут измениться, выражение 
сомнения относительно непрерывности деятель-
ности целесообразно выносить в отдельный раздел 
аудиторского заключения без увязки с его оконча-
тельным форматом (модифицированное или немо-
дифицированное), наличие которого должно быть 
обязательным элементом аудиторского заключения. 
При этом аудитор не выступает в роли «провидца», 
а системно и подробно указывает на те обстоятель-
ства, которые вызывают сомнения в способности 
организации функционировать в дальнейшем;

• выражение аудиторского мнения с оговоркой 
по параметру непрерывности деятельности целе-
сообразно, если имеются другие нарушения, выз-
вавшие модификацию этого мнения. Их влияние 
существенно, вследствие чего они искажают бухгал-
терскую отчетность, не позволяя объективно оце-
нить потенциал организации для реализации своей 
деятельности непрерывно. Рассмотрим, например, 
российскую авиакомпанию «Трансаэро», которая 
в 2015 г. была признана банкротом. В аудиторском 
заключении по ее бухгалтерской отчетности за 
2014 г. (размещено на сайте e-disclosure.ru 5) описаны 
серьезные нарушения по целому ряду статей балан-
са, но ничего не говорится о том, насколько степень 
искажения может повлиять на мнение о финансо-

5 URL: https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=12696&type=3

вой устойчивости компании и способности функ-
ционировать на рынке в дальнейшем. То же можно 
наблюдать и в отношении других крупных организа-
ций. В выборке белорусских предприятий, представ-
ленной в таблице, выявлено три (заштрихованная 
ячейка), в отношении которых было высказано ауди-
торское мнение с оговоркой об обнаружении потен-
циально искажающих отчетность фактов и никак не 
отражена степень их влияния на общее финансовое 
положение и соблюдение принципа непрерывности 
деятельности;

• для суждения о бухгалтерском учете на ос-
новании допущения непрерывности деятельности 
необходимо иметь четкое представление, как он 
должен вестись, если предполагается прекращение 
работы предприятия. В настоящее время частично 
регламентированы и в результате практики освое-
ны вопросы составления ликвидационного балан-
са. Но такой баланс является если не заключитель-
ным, то достаточно «продвинутым» этапом всего 
процесса ликвидации. Что же делать бухгалтеру, 
когда у руководства уже есть осознание грядущей 
трансформации и им, возможно, предприняты 
некоторые организационные шаги, но до ликви-
дационного баланса еще достаточно далеко в том 
числе потому, что его составление предполагает 
урегулирование отношений со всеми кредиторами, 
а это может длиться довольно долго? Ответ сле-
дующий: только нормативно определенный, за-
крепленный в институциях порядок деятельности 
бухгалтера, исключающий принцип непрерывно-
сти деятельности, будет гарантом стационарности 
функционирования института аудита как органа 
контроля выполнения определенных операций 
при конкретных обстоятельствах. Аудитор, не 
беря на себя не совсем свойственные ему функции 
аналитика и прогнозиста, должен быть полностью 
включенным в среду заданных профессиональных 
компетенций, что, с одной стороны, выведет его 
из искусственно созданного конфликта интересов, 
а с другой —  позволит качественно и ответственно 
реализовать свои функции.

Результаты исследования имеют научно-практи-
ческое значение и могут быть использованы как орга-
нами государственного управления в области аудита 
и бухгалтерского учета (заключительный вывод), 
общественными регуляторами аудиторской деятель-
ности, аудиторскими организациями, так и учеными 
в дальнейших исследованиях и преподавателями 
вузов при подготовке специалистов экономического 
профиля.

теОРиЯ и МетОдОлОГиЯ УчетнО-КОнтРОлЬныХ и АнАлитичеСКиХ ПРОцеССОВ / 
thEorY and MEthodoLogY of accounting, anaLYticaL and controL ProcESSES
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АннОтАциЯ
Важнейшим объектом учета и неотъемлемым элементом бухгалтерской отчетности любой организации является 
капитал, но проведенные нами исследования свидетельствуют о наличии в области его трактовки и отражения в бух-
галтерской отчетности существенных проблем, которые характерны как для теории и практики учета и отчетности, 
так и для нормативных документов и научной литературы. цель данной работы состоит в анализе указанных во-
просов и поиске путей их решения. Авторы использовали такие научные методы, как анализ, синтез, группировки 
и аналогий, сравнения, а также системный и логический подходы. В процессе проведения исследования критически 
проанализированы научная литература и российские и международные стандарты, касающиеся трактовки, учета 
и отражения в бухгалтерской отчетности капитала организаций, в результате чего разработаны и обоснованы пред-
ложения по решению выявленных проблем в вышеназванных областях. Результаты настоящего исследования могут 
применяться в практической работе бухгалтерий организаций, в учебном процессе высших учебных заведений, при 
разработке и совершенствовании соответствующих нормативных документов по бухгалтерскому учету, они также 
будут полезны широкому кругу читателей, интересующихся проблемами современного бухгалтерского учета и от-
четности.
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aBStract
Equity is the most important object of accounting and an integral element of the financial statements and accounting 
reports of any organization. At the same time, our research indicates that today there are significant problems in the 
field of interpretation and reflection of the equity of modern organizations in accounting reports, which are typical for 
both the theory and practice of accounting and reporting, as well as for regulatory documents and scientific literature. 
These problems have been identified by the authors both in the theory and practice of accounting and reporting, both in 
regulatory documents and in the scientific literature. This article is devoted to the analysis of these problems and ways 
to solve them. Research methods included analysis, synthesis, grouping and analogy methods, comparison, systemic and 
logical approaches. In the course of the study, the scientific literature and Russian and International Standards relating 
to the interpretation, accounting and reflection in the financial statements of the equity of organizations were critically 
analyzed. As a result, proposals were developed and substantiated for solving the identified problems in the above areas. 
The results of this study can be useful to a wide range of readers interested in the problems of modern accounting 
and reporting, can be applied in the practical work of the accounting departments of organizations, in the educational 
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ВВедение
На протяжении последних десятилетий вопросы, 
связанные с трактовкой и отражением в бухгалтер-
ской отчетности капитала организаций, рассмат-
риваются как в российской, так и в зарубежной ли-
тературе, и научный интерес к этой проблеме не 
ослабевает. Проведенные нами исследования пока-
зывают, что современные ученые [1–25] обращают 
внимание на различные аспекты в вышеназванной 
области: так, одни авторы [14, 16] анализируют по-
ложения, связанные с капиталом сельскохозяйст-
венных предприятий, другие [20] —  банков, третьи 
[6] —  листинговых финансовых компаний, чет-
вертые [7] —  некоммерческих организаций (в том 
числе аспекты, касающиеся целевого капитала), 
пятые [3] —  промышленных предприятий. Ряд 
ученых [2, 12, 5] и др. говорят о проблемах в обла-
сти трактовки, бухгалтерского учета и отражения 
в бухгалтерской отчетности капитала для всех ор-
ганизаций в целом. Одни работы, например [18], 
посвящены анализу вопросов, связанных с капи-
талом в России, другие [17] —  в Узбекистане, третьи 
[8] —  в Китае, четвертые [16] —  в Португалии, пя-
тые [22] —  в Люксембурге, некоторые [3, 19] —  сразу 
в нескольких странах.

Научные публикации вышеназванных, а также 
многих других российских и зарубежных авторов 
содержат решения важных проблем, касающихся 
трактовки и отражения в бухгалтерской отчетности 
капитала организаций, но вместе с тем многое в ука-
занной области на сегодняшний день остается без 
ответа. Исследуем данный предмет более детально.

зАдАчи и МетОды иССледОВАниЯ
Авторы поставили перед собой следующие зада-
чи: анализ терминологии, применяющейся на се-
годняшний день в отношении капитала; изучение 
определений последнего, представленных в раз-
личных источниках; исследование вопросов, ка-
сающихся учета капитала и его отражения в бух-
галтерской отчетности; разработка предложений 
по решению выявленных проблем в указанных 
сферах. При поиске ответов использовались такие 

научные инструменты, как анализ, синтез, методы 
группировки, сравнения, аналогий, а также систем-
ный и логический подходы.

РезУлЬтАты иССледОВАниЯ
В сегодняшней бухгалтерской теории и практике 
проблемы начинаются уже с самого понятия «ка-
питал». Проведенные нами исследования показа-
ли, что до сих пор достаточно часто ученые [1, 5, 
18, 19, 23, 24] и практики применяют вместо ука-
занного термина иной, а именно —  «собственный 
капитал». При этом в отношении обязательств ис-
пользуются понятия «заемный капитал», «привле-
ченный капитал» или «ссудный капитал». Нередко 
вместо указанных терминов применяются такие 
словосочетания, как «собственные и заемные/при-
влеченные средства», «собственные и заемные/
привлеченные источники имущества», «источ-
ники формирования хозяйственных средств», 
«источники финансирования деятельности орга-
низации». Причем вышеназванная терминология 
достаточно часто используется учеными и пра-
ктиками в учетной области, но еще больше она 
распространена среди аналитиков —  как теорети-
ков, так и практиков.

Усложняют ситуацию нередко встречающиеся 
в научной и специальной литературе по бухгалтер-
скому учету и анализу термины «оборотный капи-
тал», «оборотный материальный капитал», «чистый 
оборотный (рабочий) капитал»,«инвестированный 
капитал», «внеоборотный капитал», «основной капи-
тал», «промышленный/производственный капитал», 
«нематериальный капитал», «интеллектуальный 
капитал», «репутационный капитал», «немонетар-
ный капитал», «активный капитал», «пассивный 
капитал» и др. [1, 4, 11, 14, 24]. В результате возникает 
недопонимание между специалистами. Отметим, 
что вышеназванные разночтения отрицательно 
влияют и на студентов, которые в итоге путают ка-
тегории капитала, обязательств и активов и не могут 
их разграничить.

Не способствуют решению проблемы и совре-
менные нормативные документы. В Федеральном 

process of higher educational institutions and in the development and improvement of relevant regulatory documents 
on accounting.
Keywords: equity; assets; liabilities; equity components; accounting; financial statements

For citation: druzhilovskaya E. S., druzhilovskaya t. Yu. Problems of interpretation and reflection in the financial statements 
of the equity by organization. Uchet. Analiz. Audit = Accounting. Analysis. Auditing. 2023;10(2):29-39. (in russ.). doi: 
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законе «О бухгалтерском учете» 1 (далее —  Закон) 
при перечислении учетных объектов вместо тер-
мина «капитал» применяется понятие «источники 
финансирования деятельности экономического 
субъекта», что приводит к возникновению ряда во-
просов. Так, в публикациях по бухгалтерскому учету 
к таким источникам финансирования нередко отно-
сятся собственные и заемные средства или капитал 
и обязательства. Но вышеназванный Закон явно не 
предполагает включение в указанные источники 
обязательств, поскольку последние представлены 
в нем отдельно. При этом поскольку в этом Законе 
не приводятся определение или состав источников 
финансирования деятельности экономического 
субъекта, в принципе нельзя со 100%-ной уверен-
ностью утверждать, что под данными источниками 
понимается именно капитал. С другой стороны, при 
перечислении объектов бухгалтерского учета в Зако-
не указаны все возможные элементы, кроме капитала 
(обязательства, активы, доходы, расходы). В связи 
с этим логично предположить, что под источника-
ми финансирования деятельности экономического 
субъекта в вышеназванном документе понимается 
именно капитал. Вместе с тем указанные вопросы 
неизбежно приводят к разночтениям на практике 
и, как уже отмечалось выше, особенно отрицательно 
отражаются на обучающихся, у которых еще нет 
достаточной системы знаний, чтобы разобраться 
в противоречивых данных и прийти к правильным 
логическим выводам.

Отметим, что категория «капитал» фигуриру-
ет в Концепции бухгалтерского учета в рыночной 
экономике России 2 (далее —  Концепция). Однако 
регламентации данного документа в отношении 
трактовки капитала также нельзя назвать идеаль-
ными. Так, под капиталом в указанной Концепции 
понимаются вложения собственников и прибыль, 
накопленная за все время деятельности органи-
зации, но при этом говорится, что величина капи-
тала рассчитывается как разница между активами 
и обязательствами. Однако эти два утверждения не 
соответствуют друг другу. Для большей наглядности 

1 Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгал-
терском учете» (последняя редакция). URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/?ysclid=ld5q
lfztqo762445206
2 Концепция бухгалтерского учета в рыночной эконо-
мике России. Минфин России (официальный сайт). URL: 
https://minfin.gov.ru/ru/document/?id_4=2249-kontseptsiya_
bukhgalterskogo_ucheta_v_rynochnoi_ekonomike_rossii&yscl
id=ldh4cdoohq340337672

представим две вышеназванные трактовки капитала 
в виде формул:

К = А —  О = УК —  СВА + ДК + РК +/– НП/НУ,  (1)

        К = УК + НП  (2),

где: К —  капитал; А —  активы; О —  обязательства; 
УК —  уставный капитал; СВА —  собственные акции, 
выкупленные у акционеров; ДК —  добавочный ка-
питал; РК —  резервный капитал; НП/НУ —  нера-
спределенная прибыль/непокрытый убыток.

Проанализируем эти формулы. Что понимает-
ся в вышеназванной Концепции под вложениями 
собственников? Очевидно, что это может быть толь-
ко уставный капитал, уменьшенный на величину 
собственных акций, выкупленных у акционеров. 
Следующий компонент —  прибыль, накопленная 
за все время деятельности компании; но это, надо 
полагать, только нераспределенная прибыль. Резер-
вный капитал, сформированный за счет нераспре-
деленной прибыли, по нашему мнению, не должен 
быть включен в прибыль, накопленную за все время 
деятельности организации. Ведь первый из них —  это 
та часть, которая уменьшает указанную накопленную 
прибыль и представляет собой резерв на покрытие 
возможных убытков. Ясно видно, что в определении 
капитала, представленного формулой (1), кроме 
перечисленных выше показателей присутствует еще 
и добавочный капитал, которого нет среди слагаемых 
формулы (2). Таким образом, две трактовки капитала 
в вышеназванной Концепции не равноценны, харак-
теризуют различные его компоненты и в результате 
могут приводить к разночтениям на практике. По 
нашему мнению, наиболее точно величина капитала 
определяется формулой (1).

Анализируя нормативную базу, обратим внима-
ние также на то, что в РФ даже в переводе на рус-
ский язык документов МСФО используется термин 
«собственный капитал», в то время как в оригинале 
применяется просто «капитал» (от англ. equity).

Отсутствие определения капитала в Законе и его 
различные трактовки в Концепции, а также воз-
можности различных интерпретаций одних и тех 
же явлений приводят и к значительным расхожде-
ниям в толковании капитала в научной литературе. 
Примеры таких разночтений представлены в табл. 1. 
Ее данные говорят о том, что под капиталом в раз-
личных источниках понимается:

• капитал владельцев и источник средств;
• оценочный показатель богатства;

Э. С. Дружиловская, Т. Ю. Дружиловская
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• личные средства организации;
• одновременно и источник дохода, и хозяйст-

венные средства;
• ресурсы;
• активы;
• разница между активами и обязательствами;
• сумма капитала и обязательств;
• доля.

Примеры разночтений можно приводить и далее. 
В результате, как уже говорилось выше, появляются 
проблемы с пониманием друг друга у специалистов, 
а также возникают сложности в формировании ка-
чественной системы знаний у обучающихся.

Определяя пути решения вышеназванных проб-
лем, отметим следующее. На наш взгляд, применение 
терминов «заемный капитал», «оборотный капитал», 

Таблица 1 / Table 1
Примеры несоответствий определений капитала в различных источниках / 

Examples of inconsistencies in the definitions of equity in various sources

Авторы, годы / 
authors, years Определения капитала / definitions of equity

И.А. Горелкина, 
Д. А. Дудко, 2020 г. 
[15]

Определение капитала напрямую не приводится, но говорится, что его величину необходимо 
определять, как сумму III, IV и V разделов бухгалтерского баланса (т. е. фактически как сумму 
капитала и обязательств организации)

З.И. Кругляк, 
Р. А. Пилюк, 2019 г. 
[23]

Капитал —  это совокупность активов экономического субъекта, находящихся в собственности 
либо полученных взаем, направленных непосредственно на получение прибыли либо 
вложенных в деятельность, стимулирующую основную деятельность

Е.А. Мизиковский, 
И. Е. Мизиковский, 
2022 г.a

Капитал (от англ. Capital; лат. Capitalus —  главный) представляет собой действующий источник 
дохода в форме средств производства, созданных общественно необходимым трудом 
для производства и продажи продуктов труда (получения дохода), и накопленной суммы 
нераспределенной прибыли.
В широком смысле капитал —  это все хозяйственные средства, которые обеспечивают 
формирование дохода

С. Отака, 2020 г. 
[25]

В Концептуальных основах Совета по стандартам финансового учета (FASB) и Совета по МСФО 
(IASB) капитал является синонимом чистых активов фирмы. Однако это не единственное его 
определение. Мы можем рассматривать капитал как долю в самом корпоративном капитале

А.В. Петровская, 
2016 г. [21]

Собственный капитал компании —  это личные средства организации, которые внесены 
учредителями в качестве взносов или оставлены в виде нераспределенных доходов

А.Ю. Пось, 
Н. В. Пискунова, 
2018 г. [19]

Собственный капитал —  физические, финансовые и интеллектуальные ресурсы, авансированные 
владельцем (учредителем) предприятия или созданные в процессе хозяйственной деятельности, 
необходимые для обеспечения долгосрочного финансирования, финансовой устойчивости 
и эффективного управления предприятием в целом с целью максимизации прибыли

Ю.И. Сигидов, 
А. И. Трубилин, 
2014 г.b

Собственный капитал —  капитал владельцев организации и основной источник средств 
организации

Н.В. Фадейкина, 
К. Ю. Цыганков, 
2018 г. [13]

Капитал есть комплексный оценочный показатель богатства организации на отчетную дату

К.Ю. Цыганков, 
2013 г. [10]

Говорится о том, что для бухгалтерии достаточно нестрогого определения капитала как 
показателя, отражающего размер богатства (финансового состояния) экономического субъекта, 
через который строго определяются и объясняются все остальные понятия и методы бухгалтерии

К.Ю. Цыганков, 
2019 г. [9]

Капитал исчисляется как разность активов и обязательств

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

Примечание / Note: a —  Мизиковский Е. А., Мизиковский И. Е. Бухгалтерский финансовый учет. Учебное пособие. М.: Магистр: 
ИНФРА-М; 2022. 624 с.; b —  Сигидов Ю. И., Трубилин А. И. Теория бухгалтерского учета. Учебное пособие. 3-е изд., перераб. и доп. 
М.: ИНФРА-М; 2014. 326 с.
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«основной капитал» и др. представляется нецелесо-
образным, поскольку приводит к отождествлению 
капитала, обязательств и активов, которые являются 
качественно разными бухгалтерскими категориями. 
Для категории, которую мы рассматриваем в данной 
статье, предлагаем использовать исключительно 
термин «капитал», отказавшись от понятий «собст-
венный капитал», «собственные средства» и т. п.; для 
других же важнейших элементов, характеризующих 
финансовое положение организации, считаем целе-
сообразным применять только термины «активы» 
и «обязательства», исключив такие понятия, как 
«основной капитал», «оборотный капитал», «заемный 
капитал», «заемные средства» и т. д.

В отношении определения капитала заметим сле-
дующее. Исходя из вышесказанного, неприемлемым, 
на наш взгляд, является включение в данное понятие 
категорий «активы» и «обязательства». Полагаем, 
что к нежелательному отождествлению капитала 
и активов может приводить и определение первого 
из них как средств или ресурсов. Трактовка капита-
ла как источника также является не очень удачной, 
поскольку может стать причиной неоправданного 
объединения категорий капитала и обязательств. 
Нежелательным также представляется и перечисле-
ние в определении капитала всех его составляющих, 
поскольку это сделает его громоздким, сложным 
для восприятия и приведет к риску упущения ка-
кого-либо компонента (особенно в условиях быстро 
меняющихся нормативных требований).

Полагаем, что с точки зрения бухгалтерского 
учета и отчетности наиболее простым и логичным 
является истолкование капитала как разницы между 
активами и обязательствами организации (т. е. опре-
деление, аналогичное Концептуальным основам 
МСФО и формуле [1] расчета капитала согласно Кон-
цепции бухгалтерского учета в рыночной экономике 
России). В развитие наших предложений считаем 
целесообразным ввести капитал в состав учетных 
объектов Федерального закона «О бухгалтерском 
учете» (и исключить из этого состава источники 
финансирования деятельности экономического 
субъекта), а также установить в данном Законе 
вышеназванное определение капитала и вклю-
чить в указанный документ определения активов 
и обязательств, аналогичные МСФО. Отметим, что 
определения активов и обязательств также важны 
для правильной трактовки капитала, поскольку по-
следний определяется как разница между активами 
и обязательствами. Обратим внимание на то, что 
небольшое сближение с международными стандар-

тами по указанным вопросам представляется нам 
вполне оправданным, особенно в свете объявления 
Минфина России, согласно которому на ХIX заседа-
нии Координационного совета по бухгалтерскому 
учету государств —  участников СНГ, проходившим 
27–28 октября 2022 г. (в котором принимали участие 
и представители Минфина России) была подтвер-
ждена «приверженность дальнейшему развитию 
национальных систем бухгалтерского учета и аудита 
на основе МСФО и МСА» 3.

Предлагая некоторое сближение российских 
регламентаций с международными стандартами, 
мы не говорим о полном копировании последних 
в вопросах учета и отражения в отчетности капитала. 
Действительно, проведенные нами исследования 
позволяют сделать вывод, что в системе МФСО также 
существует ряд проблем: например, в них не вся 
терминология, связанная с капиталом, в достаточной 
степени отражает экономическую сущность соответ-
ствующих категорий. Так, изменение в капитале, воз-
никшее в отчетном периоде в результате операций 
и других событий, отличное от корректировок, про-
изошедших вследствие операций с собственниками, 
именуется в МСФО «общим совокупным доходом». 
Последний включает в себя все компоненты «при-
были или убытка» и «прочего совокупного дохода». 
А доход трактуется как показатель, приводящий 
к увеличению капитала. Но в таком случае название 
первого компонента общего совокупного дохода 
(«прибыль или убыток») тоже должно было бы со-
держать термин «доход», чего в настоящее время 
не наблюдается. Также отметим, что на величину 
капитала влияет и расход, трактуемый ныне как 
показатель, приводящий к уменьшению капитала. 
В связи с этим непонятно, почему в наименовании 
соответствующих статей компонентов капитала 
фигурирует только термин «доход», а термин «рас-
ход» отсутствует.

Не представлены в МСФО и конкретные виды 
капитала. В IAS 1 присутствует лишь категория «каж-
дый компонент капитала» и говорится об отраже-
нии в отчетности в целом капитала и резервов. Это 

3 Информационное сообщение об участии представителей 
Минфина России в XIX заседании Координационного сове-
та по бухгалтерскому учету государств —  участников СНГ. 
2022. Минфин России (официальный сайт). URL: https://
minfin.gov.ru/ru/perfomance/accounting/interaccounting/
coordcouncil?id_57=300583-informatsionnoe_soobshchenie_
ob_uchastii_predstavitelei_minfina_rossii_v_xix_zasedanii_
koordinatsionnogo_soveta_po_bukhgalterskomu_uchetu_
gosudarstv_-_uchastnikov_sng_2022.
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вызывает значительные разночтения на практике, 
о которых будет сказано ниже.

В отличие от международных, в российских стан-
дартах бухгалтерского учета (РСБУ) компоненты 
капитала перечислены, однако и здесь имеют место 
некоторые проблемы. В частности, дискуссионным 
представляется выделение из добавочного капитала 
именно сумм переоценки внеоборотных активов 
и отдельное отражение данного капитала «без пере-
оценки» в отчетности. Отметим, что при предусмо-
тренном в РСБУ составе компонентов капитала не 
видно их разделения на: относящиеся к операциям 
с собственниками, к финансовому результату и те, 
которые не включаются в указанные части. На наш 
взгляд, логичнее было бы отказаться от категории 
добавочного капитала и выделить в капитале те 
величины, которые относятся к операциям с собст-
венниками, и те, которые с последними не связаны. 
При этом в состав первых из таких величин могут 
входить эмиссионный доход, стоимость собствен-
ных акций, выкупленных у акционеров, а в состав 
прочих компонентов капитала, не относящихся 
к операциям с собственниками и к финансовому 
результату, следует включить переоценку внеобо-
ротных активов, курсовые разницы, не признанные 
в составе прибыли или убытка, и др.

При этом, отказавшись от балансового счета 83 
«Добавочный капитал», рекомендуем вместо него 
использовать:

• счет 83 «Изменения капитала за счет операций 
с собственниками». С его помощью мы предлагаем 
отражать изменения капитала, которые произошли 
после фиксации уставного капитала в учредитель-
ных документах);

• счет 85 «Прочие изменения капитала». Сюда 
мы относим изменения за счет переоценки внеобо-
ротных активов, курсовых разниц, не признанных 
в составе прибыли или убытка, а также будущие из-
менения, которые отразятся в капитале, а не в при-
были или убытке, при утверждении соответствую-
щих новых ФСБУ. В качестве примера последних 
можно привести некоторые изменения справед-
ливой стоимости финансовых инструментов при 
принятии ФСБУ «Финансовые инструменты», со-
держащего соответствующие правила.

Аналогичные счета, на наш взгляд, можно ис-
пользовать и при ведении организациями учета по 
МСФО. В развитие наших рекомендаций предлагаем 
следующую форму бухгалтерского баланса в части 
отражения в нем капитала (табл. 2), названия статей 
капитала которой наиболее точно отражают их эко-

номическое содержание. Статья «Дополнительные 
компоненты капитала за счет операций с собствен-
никами» явно указывает на пути формирования 
этих величин капитала, а статья «Дополнительные 
компоненты капитала за счет прочих операций» не 
увязывает данную часть капитала только с переоцен-
кой внеоборотных активов, что позволяет дополнить 
эту статью в случае, если в ходе реализации про-
граммы разработки новых российских ФСБУ будут 
приняты такие федеральные стандарты, которые 
потребуют отражения результатов тех или иных 
операций непосредственно в составе капитала, а не 
финансовых результатов. Указанными документами 
могут быть, например, предполагаемые к принятию 
ФСБУ «Финансовые инструменты», «Вознаграждения 
работникам» и др.

Следует отметить, что мы также предлагаем пе-
реименовать раздел баланса, посвященный капита-
лу, и назвать его просто «Капитал», отказавшись от 
использования дискуссионного термина «резервы». 
Кроме того, рекомендуем поменять последователь-
ность отчетных дат при представлении данных: 
начинать с года, предшествующего предыдущему 
отчетному, и заканчивать отчетной датой отчетного 
периода. При составлении отчетности по МСФО 
организации могут применять форму отчета о фи-
нансовом положении, в целом аналогичную пред-
ложенной нами в табл. 2.

Продолжая анализ вопросов, связанных с отраже-
нием капитала в бухгалтерской отчетности, обратим 
внимание на следующее. Отмеченное нами отсутст-
вие в МСФО подробных регламентаций в отношении 
учета и отражения в отчетности капитала приводит 
к существенным разночтениям на практике. При-
чем такие несоответствия имеют место как среди 
организаций одной, так и разных стран (табл. 3).

Кроме заметных расхождений в представляемых 
компаниями компонентах капитала обратим вни-
мание также на дискуссионность некоторых из них 
(табл. 3). Так, название статьи «Нераспределенная 
прибыль и прочие резервы» может приводить к вос-
приятию нераспределенной прибыли как одного 
из резервов. Не является удачным и наименова-
ние «Накопленные актуарные убытки», поскольку 
в данном случае термин «убыток» применяется 
к показателю, который не относится к финансовому 
результату, а это неверно. Название «Бессрочные 
облигации» в качестве компонента капитала также 
достаточно спорно, так как эмиссия облигаций 
предполагает обязательства, которые капиталом 
не являются.
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Обратим внимание также на то, что иногда ор-
ганизации представляют в своей бухгалтерской от-
четности достаточно специфичные составляющие 
капитала, не поясняя четко, что к таковым относится. 
В результате нарушается принцип понятности от-
четной информации ее пользователям.

Примеры некорректного представления компо-
нентов капитала в бухгалтерской отчетности ком-
паний можно приводить и дальше. Очевидным яв-
ляется то, что составителям данной отчетности и ее 
проверяющим нужно обращать бо́льшее внимание 
на указанные проблемы, и в том числе не формально 
подходить к раскрытию информации о капитале 
в отчетности, а проводить глубокий анализ сущности 
каждого компонента капитала. Необходимо также 
и совершенствование соответствующих регламента-
ций российских и международных стандартов; так, 
целесообразным, на наш взгляд, выглядит установ-
ление в последних требования четкого и однознач-
ного раскрытия содержания каждого компонента 
капитала в пояснениях к бухгалтерской отчетности.

ВыВОды
Проведенные исследования позволяют выделить 
следующие основные проблемы в области трактов-
ки и отражения в бухгалтерской отчетности капи-
тала организаций:

• некорректность терминологии, применяемой 
в отношении капитала в нормативных документах 
и научной литературе;

• противоречия в определениях капитала, фигу-
рирующих в научных и нормативных источниках;

• несовершенство компонентов капитала в рос-
сийском бухгалтерском учете и отчетности, а также 
в системе МСФО;

• несопоставимость компонентов капитала в бух-
галтерской отчетности различных организаций;

• дискуссионность ряда таких компонентов;
• непонятность для пользователей содержания 

некоторых составляющих капитала, представлен-
ных в бухгалтерской отчетности отдельных ком-
паний.

Для решения данных проблем предложено:
• использовать исключительно термины «капи-

тал», «активы» и «обязательства», отказавшись от 
таких понятий, как «собственный и заемный капи-
тал», «собственные и заемные средства», «основной 
капитал», «оборотный капитал» и др.

• трактовать капитал как разницу между акти-
вами и обязательствами;

• ввести термин «капитал» в Федеральный закон 
«О бухгалтерском учете», исключив из последнего 
понятие «источники финансирования деятельности 
экономического субъекта»;

• включить в указанный Закон определение 
капитала и составляющих такого определения 
(активов и обязательств), аналогичные принятым 
в МСФО;

• изменить подход к выделению компонентов 
капитала в российском и международном бухгал-

Таблица 2 / Table 2
Рекомендуемая форма бухгалтерского баланса в части отражения в нем капитала / 

recommended form of the balance sheet in terms of reflecting equity in it

Пояснения / 
notes

Пассив
iii. Капитал / Liability

iii. Equity

на 
31 декабря

20__ г. /  
at december 

31 20__

на 
31 декабря 

20__ г. /  
at december 

31 20__

на ____ 
20__ г. /  

at _______ 
20__

Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, 
вклады товарищей) или Акционерный капитал

Резервный капитал

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)

Дополнительные компоненты капитала за счет операций 
с собственниками

Дополнительные компоненты капитала за счет прочих 
операций

Итого по разделу III

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.

Э. С. Дружиловская, Т. Ю. Дружиловская
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терском учете и отчетности, использовать предла-
гаемые нами компоненты капитала;

• ввести в План счетов рекомендуемые нами 
счета для учета отдельных составляющих капитала;

• применять разработанную нами форму бух-
галтерского баланса/отчета о финансовом положе-
нии в части отражения в нем капитала;

• составителям бухгалтерской отчетности, а так-
же проверяющим ее обращать бо́льшее внимание 
на вопросы представления отчетной информации 
о капитале, проводить глубокий анализ сущности 

каждого компонента капитала (а не формально 
подходить к делу);

• ввести в российские и международные стан-
дарты требование четкого раскрытия содержания 
каждого компонента капитала в пояснениях к бух-
галтерской отчетности.

Надеемся, что сформулированные нами реко-
мендации будут рассмотрены соответствующими 
ведомствами и научным сообществом и станут спо-
собствовать совершенствованию теории и практики 
современного бухгалтерского учета и отчетности.
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АннОтАциЯ
целью исследования является анализ современного китайского опыта бухгалтерского учета прав на выбросы угле-
рода в условиях активного внедрения практик низкоуглеродного хозяйственного развития как на национальном, 
так и международном уровне. Методологическую основу работы составляют нормативно-правовые акты Китайской 
Народной Республики, регламентирующие учет прав на выбросы углерода и торговлю ими; научные исследования 
китайских авторов по основным проблемам и задачам в этой области учета; учетная практика ключевых китайский 
предприятий энергетического сектора. Выделены основные теоретические аспекты учета прав на углеродные выбро-
сы, которые составляют предмет активной научной дискуссии в Китае на современном этапе: его цели, субъектная 
принадлежность, особенности раскрытия информации. На основе анализа действующих нормативных актов и се-
милетней учетной практики ключевых китайских предприятий отрасли представлена современная практика бух-
галтерского учета прав на выбросы углерода и раскрытия финансовой отчетности: метрические свойства; основные 
задействованные счета Национального плана счетов бухгалтерского учета; информация, подлежащая раскрытию 
в примечаниях к отчетности. Результаты работы предоставляют российскому читателю возможность ознакомиться 
с практикой бухгалтерского учета прав на выбросы углерода в Китае —  стране, вносящей наиболее существен-
ный «вклад» в загрязнение окружающей среды в мировом масштабе. Использование исключительно оригинальных 
источников (на китайском языке) раскрывает мысли и идеи ученых и практиков КНР, недоступные широкому кругу 
читателей.
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aBStract
The article is devoted to the modern Chinese experience in accounting for carbon rights in the context of the active 
implementation of low-carbon economic development practices both at the national and international levels. The 
methodological basis of the work is the main regulatory legal acts of the People’s Republic of China that regulate the 
accounting of rights to carbon emissions and carbon trading, scientific research by Chinese authors on the main problems 
and tasks of national accounting of carbon rights, accounting practices of key Chinese enterprises in the energy sector. 
On this basis, the main theoretical aspects of accounting for rights to carbon emissions are highlighted, which are the 
subject of active scientific discourse in China at the present stage: the goals of carbon accounting, subject affiliation, 
features of information disclosure. Based on the main provisions of current regulations and an analysis of the accounting 
practices that have developed over the past 7 years of key Chinese enterprises in the industry, the modern accounting 
practices of carbon rights and financial reporting disclosures are presented in a concise form: metric properties, main 
involved accounts of the National Chart of Accounts of China, information to be disclosed in the notes to the financial 
statements. The study is crowned by the identified main problems of the modern Chinese practice of accounting for 
carbon rights in an aggregated form and the proposals formulated by the author. The results of the work contribute to 
the theory of low-carbon accounting, more specifically, the approaches of scientists are presented, and also provide the 
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ВВедение
По мере развития индустриализации потребляется 
все больше ископаемой энергии с высоким содер-
жанием серы и углерода, что приводит к серьезным 
проблемам, связанным с загрязнением окружаю-
щей среды, которым в последние годы уделяется су-
щественное внимание как со стороны правительств 
многих стран мира, так и всех слоев общества. За 
отправную точку при решении вопросов, связанных 
с экологией, обычно берется показатель выбросов 
парниковых газов, поскольку именно последние 
причиняют ей особый вред.

В настоящее время на межгосударственном уров-
не подписаны различные соглашения, призванные 
решить экологические проблемы. Среди них можно 
выделить «Киотский протокол» 1997 г. по стабилиза-
ции уровня концентрации парниковых газов в атмо-
сфере 1, «Парижское соглашение» 2015 г.,2 закрепившее 
меры по снижению содержания углекислого газа 
в атмосфере с 2020 г. и ряд других. 3 ноября 2021 г. 
был официально создан Международный совет по 
стандартам устойчивого развития (ISSB) с целью 
выработки единых документов.

Совершенствование низкоуглеродной экономики 
стало одной из главных тенденцией сегодняшнего 
мирового экономического развития, а экологические 
проблемы начали трансформироваться в экономиче-
ские путем фиксации выбросов загрязняющих газов 
посредством учетных показателей, и таким образом 
учет выбросов углерода и формирование соответ-
ствующей отчетности стали ключевым моментом 
создания национальных систем устойчивого развития.

Среди стран —  лидеров по количеству выбро-
сов углерода Китай находится на первом месте [1]. 
В 2020 г. на 75-й сессии Генеральной Ассамблеи ООН 
Председатель Китайской Народной Республик (КНР) 

1 Киотский протокол к Рамочной конвенции Организации 
Объединенных Наций об изменении климата. URL: https://
www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventions/kyoto.
shtml
2 Парижское соглашение. URL: https://www.un.org/ru/
climatechange/paris-agreement

Си Цзиньпин заявил, что страна будет стремиться 
к уменьшению максимального значения этого по-
казателя к 2030 г. и достижению углеродной ней-
тральности к 2060 г., и все развитие национального 
хозяйства будет подчинено этим целям.

В силу сказанного заметим, что по сравнению 
с европейскими странами исследования в области 
учета выбросов углерода начались в Китае сравни-
тельно поздно. Однако за несколько последних лет 
активного внедрения концепции низкоуглеродной 
экономики на уровне национальной политики страна 
накопила определенный опыт учета и отчетности 
в данной сфере.

теОРетичеСКие АСПеКты УчетА ПРАВ 
нА ВыБРОСы УГлеРОдА

Низкоуглеродный учет в Китае начал развиваться 
в результате активного внедрения процессов де-
карбонизации национальной экономики с опорой 
на традиционные национальные учетные практики. 
Наиболее важной и фундаментальной проблемой 
данного вида учета является раскрытие информа-
ции об углеродных выбросах и прав на них. Теоре-
тические изыскания в этой области сейчас набира-
ют популярность в Китае, хотя подобные исследова-
ния имеют разрозненный характер и представлены 
работами отдельных авторов.

О важности углеродного учета китайские ученые 
высказывались еще до старта всеобъемлющей госу-
дарственной политики развития низкоуглеродного 
производства. Они отмечали, что раскрытие такой ин-
формации будет способствовать совершенствованию 
национальной экономики, а профессор Сычуаньского 
университета Цзинь Нэнцюань, в частности, заявлял, 
что развитие ее низкоуглеродного сегмента невоз-
можно без формирования соответствующего учета 
[2]. Он выделял предмет, объект и среду такого учета, 
утверждал, что, благодаря созданию внутреннего ме-
ханизма, именно он станет основной предпосылкой 
и необходимым условием развития национальной 
экономики, а адаптивное взаимодействие различных 
факторов (политических, социальных и др.) будет 

Russian reader with the opportunity to get acquainted with the accounting practice of carbon rights in China —  in the 
country that makes the most significant “contribution” to the processes of environmental pollution in the global scale. 
The the author’s reliance on on authentic sources in Chinese is of particular value to the work, which reveal the thoughts, 
ideas, practices that are inaccessible to a wide range of readers.
Keywords: accounting; reporting; carbon rights; China; low carbon economy
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движущей силой построения китайской экологиче-
ской цивилизации.

В работе профессора Чжэнчжоуского института 
экономики и управления торговлей Шэнда Лю Цуя 
также утверждается, что за счет активизации прово-
димых в стране исследований по раскрытию данных 
об учете выбросов углерода пользователи смогут 
получить больше информации, а общественность 
будет активнее привлекаться к решению экологи-
ческих проблем и выполнению своих фидуциарных 
обязанностей, что имеет перспективное значение 
для наращивания потенциала национальной низ-
коуглеродной экономики [3].

В результате широкого исследования китайской 
практики экологического учета и устойчивого раз-
вития предприятий ученый-экономист Чжан Сяожун 
пришел к выводу, что одна из целей низкоуглерод-
ного учета заключается в том, чтобы требовать от 
заинтересованных сторон эффективного надзора 
за деятельностью организаций по рациональному 
природопользованию [4]. Отметим, что вслед за Чжан 
Цзином, профессором Сианьского финансово-эко-
номического института, многие ученые КНР сейчас 
признают, что в условиях распространения модели 
«низкоуглеродной экономики», как среди развитых, 
так и развивающихся стран, вследствие важности 
учета выбросов углерода и раскрытия соответству-
ющей информации, обусловленной особым внима-
нием к загрязняющим производствам, возникает 
очевидная необходимость формирования единых 
учетных правил на международном уровне. А роль 
и значение опыта Китая в этих процессах будет только 
возрастать [5].

В настоящее время в КНР сформировалась повсед-
невная учетная практика, согласно которой права на 
выбросы углерода являются основой учета и рассмат-
риваются как актив [6]. В качестве основных подходов 
специалистов к субъектной принадлежности этих 
прав можно выделить следующие:

•­ Учет­прав­на­выбросы­углерода­в качестве­нема-
териальных­активов­(НМА), которые не имеют фи-
зической формы, но мо́гут контролироваться пред-
приятием и быть надежно оценеными. Значение 
этих прав в основном проявляется в предоставле-
нии компаниям возможности производить выбросы 
загрязняющих веществ в результате оказания услуг, 
переработки сырья и производства продукции. Как 
предприятие распорядится данными правами, за-
висит от того, какие экономические выгоды оно 
рассматривает для себя в качестве первостепенных: 
собственное использование, их передача или прода-

жа [7]. На первый взгляд, права на выбросы углерода 
соответствуют НМА, но все же существуют некото-
рые особенности: в частности, срок службы прав 
намного короче, чем НМА; права на выбросы угле-
рода —  это ликвидные и торгуемые активы, поэтому, 
как отмечает профессор Шеньянского университета 
Кун Дэи, нельзя говорить об их полном соответствии 
категории нематериальных активов [8].

•­ Товарно-материальные­запасы­(ТМЗ). В соот-
ветствии с определением, зафиксированном в наци-
ональных Стандартах бухгалтерского учета КНР для 
коммерческих предприятий 3, ТМЗ —  это продукция, 
прошедшая переработку и находящаяся в состоянии, 
приемлемом для продажи. Ими могут считаться по-
луфабрикаты, нуждающееся в переработке, но име-
ющие конечную цель продажи, или готовые изделия, 
которые обрабатываются на производственной ли-
нии; товары, необходимые для труда и машинного 
производства; ресурсы типа расходных материалов 
и т. д. Право же на выбросы углерода находится в соб-
ственности и готово к продаже. Однако это не гото-
вый продукт, товар, незавершенное производство или 
материал —  оно является нематериальным, поэтому 
эмиссия углеродных прав не обладает всеми характе-
ристиками запасов, и подтверждать наличие/отсут-
ствие такого права путем инвентаризации ТМЗ пре-
ждевременно. Между тем, учитывая стратегическую 
цель Китая по достижению углеродной нейтрально-
сти, выбросы углерода, согласно планам руководства 
страны, могут в будущем экспортироваться как това-
ры, а их показатели — продаваться в другие страны.

•­ Транзакционные­финансовые­активы. Финан-
совый инструмент —  это договор между двумя сто-
ронами, в котором одна владеет финансовым акти-
вом, а другая —  финансовым обязательством или 
долевым инструментом. Как отмечает Сюй Вэньтао, 
профессор технологического института в Гуанчжоу, 
права на выбросы углерода имеют не только атрибу-
ты ТМЗ и НМА, но и финансового актива [9]. Спрос 
и предложение на национальном рынке торговли 
выбросами углерода позволяют считать их товаром, 
но, благодаря финансовому рычагу инвестирования 
в права на эти выбросы, последние имеют большое 
операционное пространство, способны приносить 
финансовую прибыль и привлекать капитал.

Таким образом, можно констатировать, что в насто-
ящее время в китайском учете пока еще не закреплена 

3 Стандарты бухгалтерского учета для коммерческих 
предприятий. Выпущены Министерством финансов КНР 
15 февраля 2006 г. Приказ № 33. (на китайском языке).
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субъектная принадлежность прав на выбросы углеро-
да —  их до сих пор классифицируют в соответствии 
с целью и особенностями деятельности конкретного 
предприятия. Но, как видно из уже сложившейся хо-
зяйственной практики, они должны быть определены 
как нематериальные активы, а их принятие к учету 
следует проводить по стоимости покупки/дарения 
и впоследствии корректировать согласно справед-
ливой цене национального рынка торговли квотами.

РАСКРытие инФОРМАции ОБ Учете 
ПРАВ нА ВыБРОСы УГлеРОдА

Раскрытие информации об учете выбросов угле-
рода в современной китайской учетной практике 
не просто соответствует национальной углерод-
но-нейтральной политике, но уже служит залогом 
создания и поддержания благоприятного имиджа, 
развития среды корпоративного финансирования. 
Предоставленные данные должны содержать опи-
сание повседневных операций, связанных с учетом 
углеродных выбросов, и некоторые специальные 
сведения, которые не могут быть отражены в ос-
новной отчетности и выносятся в приложения или 
примечания. На уровне отдельно взятых провин-
ций предприятиям следует обращать внимание на 
географические особенности, сезонность в учете 
выбросов, так как их чрезмерное количество в од-
них регионах связано с процессами отопления, 
в других —  с выработкой электроэнергии и охла-
ждением; в третьих наблюдается чередование всего 
упомянутого в зависимости от сезона. Эти различия 
приводит к неопределенности и рискам, в том чи-
сле вероятности привлечения к ответственности за 
чрезмерные выбросы. Китайские ученые, в частнос-
ти, Сюй Вэньтао, выделяют следующие основные 
аспекты, связанные с раскрытием информации об 
учете выбросов углерода [9]:

1. Риски:
• репутационные риски: невыполнение договора 

в срок и выплата вознаграждения при проведении 
торговли правами на выбросы углерода, невыпол-
нение обязательств по охране окружающей среды;

• конкурентный риск: отказ от эффективных 
«чистых» технологий;

• операционный риск: снижение показателей 
прибыли;

• природный риск: загрязнение окружающей 
среды.

2. Технологии —  применение соответствующих 
низкоуглеродных методик на предприятии, новое 
оборудование для сокращения выбросов и т. д.

3. Учет выбросов углерода:
• выбор методов учета выбросов углерода;
• подготовка экологических балансов и отчетов 

о прибылях и убытках;
• формирование экологических активов и обя-

зательств.
4. Управление учетом и отчетностью по выбро-

сам углерода, соответствие оценок последних наци-
ональным практикам и стандартам. Формирование 
статистики и ведение мониторинга для государст-
венных органов контроля и надзора.

ПРАКтиКА БУХГАлтеРСКОГО УчетА 
и РАСКРытие ФинАнСОВОй 

ОтчетнОСти
В настоящее время в Китае государство берет на 
себя обязательства по распределению квот на вы-
бросы среди национальных предприятий.

Полученные в результате квоты, как правило, фик-
сируются в виде активов, передаваемых в формате 
дарения [10]. В настоящее время в разных провин-
циях экспериментально используются такие методы, 
как пропорциональное и оптимальное распределе-
ния и др. [11], однако, поскольку при этом различие 
в методах приводит к образованию разницы между 
балансовой и фактической стоимостью предприятий, 
возникает необходимость в наличии единой мето-
дики на уровне государства.

Следует подчеркнуть, что среди китайских пра-
ктиков дискуссионным остается вопрос о методе оп-
ределения стоимости «углеродной единицы» учета. 
В литературе описываются три основных подхода: 
измерение исторической стоимости, справедливой 
стоимости или динамической рыночной стоимости 
[12]. Согласно национальной учетной традиции, 
в КНР в настоящее время в основном применяется 
первый (исторической стоимости) [13]. Поскольку 
цена прав на выбросы углерода на национальном 
рынке еще находится в состоянии сильных колеба-
ний (в том числе из-за того, что углеродный рынок 
Китая относительно молод), при использовании 
справедливой стоимости может возникнуть большой 
разрыв между ценами сделок в разных регионах 
страны, что нарушит нормальную работу рынка 
и спровоцирует возникновение большого коли-
чества спекуляций и фальсификаций [14], а учет 
по динамической рыночной стоимости требует 
большого количества трудовых и материальных 
ресурсов. Поэтому на данном этапе в национальной 
учетной практике преимущественно учет по исто-
рической стоимости, что облегчает предприятиям 

М. А. Амурская
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регистрацию и оценку, но не упрощает сам процесс 
бухгалтерского учета.

Для его унификации в Китае на сегодняшний день 
отдельного стандарта не существует. Как нет и прав 
на выбросы углерода у национальных предприятий. 
В сентябре 2016 г. Министерство финансов КНР вы-
пустило «Временные положения о порядке учета 
пилотной торговли квотами на выбросы углерода 
(консультационный проект)», в декабре 2019 г. — «Вре-
менные положения о порядке учета торговли квотами 
на выбросы углерода» 4, которыми установлено, что 
эти квоты должны учитываться на счете 1489 «Активы 
по выбросам углерода» по стоимости их приобрете-
ния. В этих документах также закреплены следую-
щие правила бухгалтерского учета прав на выбросы 
углерода, ставшие результатом обобщения более 
чем десятилетней практики ключевых предприятий 
энергетического сектора Китая (см. таблицу). Если 
предприятие бесплатно получает права на выбросы 
углерода за счет безвозмездного распределения го-
сударством и другими способами, они не подлежат 
учету при поступлении в распоряжение предприятия, 
использовании и аннулировании.

ПРедСтАВление и РАСКРытие 
ФинАнСОВОй ОтчетнОСти

В китайской учетной практике дебетовое сальдо 
счета 1489 «Активы по выбросам углерода» отра-
жается в бухгалтерской отчетности, а в сводном ба-
лансе оно указывается по статье «Прочие оборотные 
активы». В примечаниях к финансовой отчетности 
предприятия раскрывают следующую информацию:

• конечную балансовую стоимость квот на вы-
бросы углерода, указываемую по статье «Прочие 
оборотные активы» баланса, и соответствующую 
сумму сделок с квотами на выбросы углерода, пред-
ставляемую по статье «Внереализационные доходы» 
и «Внереализационные расходы» отчета о прибылях 
и убытках;

• данные, характеризующие торговлю выбро-
сами углерода, включая параметры участия в меха-
низмах сокращения выбросов, стратегии выбросов 
углерода, меры по энергосбережению и сокращению 
выбросов и др.;

• конкретный источник квот на выбросы углеро-
да, включая метод получения квот, год их получения, 
их цель и т. д.;

4 «Временные положения о порядке учета торговли квота-
ми на выбросы углерода». Выпущены Министерством фи-
нансов КНР 16 декабря 2019 г. (на китайском языке).

• информацию об энергосбережении, сокраще-
нии выбросов или избыточных выбросах, включая 
сравнение между квотами на выбросы углерода, 
полученными путем бесплатного государственного 
распределения, и фактическими выбросами за тот 
же период; источники энергосбережения, сокраще-
ния выбросов или избыточных выбросов и т. д.;

• операции, связанные с сертифицированными 
государством добровольными сокращениями вы-
бросов ключевых предприятий по выбросам.

ПРОБлеМы нАциОнАлЬнОГО УчетА 
ВыБРОСОВ УГлеРОдА

Рынок торговли квотами на выбросы углерода 
в Китае пока что находится в стадии становления, 
хотя и продемонстрировал бурное развитие в 2021–
2022 гг. В настоящее время в стране действуют 
«Временные положения о порядке учета пилотной 
торговли квотами на выбросы углерода (консульта-
ционный проект)»,, выпущенные в сентябре 2016 г., 
и «Временные положения о порядке учета торгов-
ли квотами на выбросы углерода» 5 (2019 г.). Правда, 
ученые и практики отмечают наличие в них мно-
жества изъянов, в том числе недостаточную ясность 
требований, что усложняет получение пользовате-
лями достоверных данных, а также указывают на 
следующие проблемные аспекты:

• в существующих нормативных актах не уточ-
няется, как часто должна корректироваться разница 
между балансовой стоимостью квоты на выбросы 
углерода и ее стоимостью на отчетную дату: еже-
квартально, раз в полгода или раз в год. Это созда-
ет пространство для фальсификаций. На практике 
распространены случаи учета выбросов углерода 
в качестве ТМЗ и финансовых инструментов, что 
сопровождается соответствующим научным дискур-
сом. В учетной практике уже закрепилось использо-
вание таких счетов, как «Углеродные долгосрочные 
отсроченные расходы», «Углеродные нематериаль-
ные активы», «Углеродные внеоборотные активы», 
«Углеродный налог к уплате», «Углеродные долго-
срочные займы» и др., но оно пока не нашло отра-
жения в нормативной стандартизации 6;

• раскрытие информации предприятий по 
выбросам углерода в примечаниях к отчетности 

5 «Временные положения о порядке учета торговли квота-
ми на выбросы углерода». Выпущены Министерством фи-
нансов КНР, 16 декабря 2019 г. (на китайском языке).
6 Данные китайской сети торговли по учету выбросов 
углерода за 2015–2022 гг. URL: http://www.tanpaifang.com 
(на китайском языке).
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в основном принимает форму текста с использова-
нием профессиональной бухгалтерской лексики, ко-
торый сложно воспринимается всеми категориями 
стейкхолдеров;

• как правило, работники китайских предпри-
ятий не обладают глубоким пониманием соответ-
ствующих экологических проблем и не осознает 
важность предоставления достоверной углерод-
ной информации, а между тем, управление сферой 
квот на выбросы углерода становится все более 
и более жестким. Правительство КНР проводит 
активную идеологическую работу как с персона-
лом ключевых предприятий, так и с населением 
в целом, а ряд компаний вообще подвергается 
принудительному закрытию за нарушения учета 
выбросов;

• cистема надзора за раскрытием информации 
об учете выбросов углерода в Китае пока еще не от-
работана не только службами внутреннего контроля 

отдельных предприятий, но и на государственном 
уровне в целом;

• существуют и другие пробелы в нормативном 
регулировании, в том числе юридические лазейки 
по снижению штрафов, уменьшению внереализа-
ционных расходов, а в итоге —  увеличению прибыли 
компании. Эта практика значительно снижает про-
зрачность всего рынка выбросов углерода, препят-
ствуя его развитию.

ПРедлОЖениЯ ПО РАСКРытиЮ 
инФОРМАции ОБ Учете ВыБРОСОВ 

УГлеРОдА
Анализ литературы, открытой и доступной для 
проведения исследования по данной теме, позво-
лил сформулировать основные направления совер-
шенствования учета углеродных выбросов в Китае, 
которые считаются наиболее приоритетными в на-
стоящее время.

Таблица / Table
Основные операции по учету прав на выбросы углерода в Китае / 

Key accounting operations for carbon rights in china

Операция / accounting operation Практика учета / accounting practice

Покупка прав на выбросы углерода 
у правительства или других предприятий

Дт —  1489 «Активы по выбросам углерода»
Кт —  1002 «Банковские депозиты» 2176 «Прочая кредиторская 
задолженность»

Использование прав на выбросы углерода, 
приобретенные у государства или других 
предприятий

Дт —  6504 «Внереализационные расходы»
Кт —  1489 «Активы по выбросам углерода»

Продажа приобретенных прав на выбросы 
углерода (сумма, фактически полученная или 
подлежащая получению на дату продажи за 
вычетом транзакционных сборов и других 
соответствующих налогов и сборов)

Дт —  1002 «Банковские депозиты», 2176 «Прочая дебиторская 
задолженность»
в соответствии с сальдо реализуемых квот:
Кт —  1489 «Активы по выбросам углерода»
— в соответствии с образовавшейся разницей:
Кт —  6302 «Внереализационные доходы» или Дт —  6504 
«Внереализационные расходы»

Продажа прав на выбросы углерода, 
полученных бесплатно (сумма, фактически 
полученная или подлежащая получению на 
дату продажи за вычетом транзакционных 
сборов и других соответствующих налогов 
и сборов)

Дт —  1002 «Банковские депозиты», 2176 «Прочая дебиторская 
задолженность»
Кт —  6302 «Внереализационные доходы»

Добровольное аннулирование 
приобретенных квот на выбросы углерода

Дт —  6504 «Внереализационные расходы»
Кт —  1489 «Активы по выбросам углерода»

Обесценение (амортизация) прав на 
выбросы углерода (если балансовая 
стоимость прав на выбросы углерода 
меньше чистой стоимости реализации)

Дт —  «Резерв под обесценение активов прав на выбросы углерода»a

Кт —  1489 «Активы по выбросам углерода»

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.

Примечание/ Note: a —  создается отдельный счет, которому присваивается свободный номер / a — separate account is created, to 
which a free number is assigned.
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1. Нормативная стандартизация методов рас-
крытия информации об учете выбросов углерода. 
Китайские национальные стандарты бухгалтерского 
учета как коммерческих, так и государственных ком-
паний являются относительно полными, в том числе 
и по сравнению с российскими. В КНР действует рас-
ширенный план счетов бухгалтерского учета, охва-
тывающий всевозможные аспекты хозяйственной 
деятельности национальных предприятий. Однако 
система раскрытия углеродной информации до сих 
пор требует стандартизации и институционализа-
ции, чтобы облегчить государственное управление 
ключевыми компаниями и способствовать позитив-
ному развитию рынка торговли квотами на выбросы 
углерода. «Временные положения о порядке учета 
торговли квотами на выбросы углерода» четко опре-
деляют содержание информации об учете выбросов 
углерода, которая должна быть раскрыта, и предла-
гают дебетование и кредитование советующих сче-
тов, в том числе введение нового счета 1489 «Активы 
по выбросам углерода». Однако этого явно недоста-
точно. Необходимо нормативное закрепление всех 
возможных аспектов учета выбросов с применени-
ем сложившейся к настоящему времени богатой 
повседневной практики.

2. Требование от предприятий более деталь-
ного раскрытия информации. Китайские ученые 
Цуй Егуан и Чжоу Чанг, проанализировавшие дея-
тельность 2502 национальных компаний, наиболее 
активно принявших меры по сокращению выбро-
сов углерода, обнаружили, что большинство из них 
использовали относительно простой порядок уче-
та низкоуглеродных аспектов и довольно скудную 
информацию в примечаниях к отчетности в виде 
текста, что привело к принятию неблагоприятных 
управленческих решений [15]. Данные об учете вы-
бросов углерода в примечаниях должны содержать 
не только текст, но и таблицы, гистограммы и других 
формы, понятные различным группам заинтересо-
ванных пользователей. Вышеупомянутые ученые 
в качестве возможного варианта более подробного 
и комплексного раскрытия низкоуглеродных аспек-
тов видят обязательное введение дополнительного 
пояснительного отчета к годовому и независимого 
отчета об экологической ответственности (в настоя-
щее время ряд национальных предприятий состав-
ляют такие отчеты в инициативном порядке).

3. Усиление подготовки специалистов по учету 
углеродных единиц. На государственном уровне 
необходимо повысить уровень квалификации бух-
галтеров путем обязательного прохождения специ-

алистами в данной области соответствующих курсов 
по экологическому учету (подобно тому, как в стране 
обучаются по отдельному направлению —  «бухгалтер 
по налогообложению») и введения отдельных дисци-
плин/модулей в университетские программы. Высо-
коквалифицированный специалист по углеродному 
учету сможет своевременно вносить предложения 
по покупке и продаже квот на выбросы углерода, 
помогать предприятиям максимизировать прибыль 
и способствовать их устойчивому развитию без за-
грязнения окружающей среды.

4. Создание надежной системы надзора за рас-
крытием информации об учете выбросов углерода. 
В настоящее время эти функции в КНР преимуще-
ственно выполняют Бюро по охране окружающей 
среды, а в некоторых провинциях —  даже специаль-
ные подразделения правоохранительных органов. 
Однако, как отмечает Китайская ассоциация содей-
ствия экологическому развитию лесного хозяйства 
в «Синей книге низкоуглеродного развития» 7, ко-
ординация между надзорными органами на местах 
и центральным правительством до сих пор остается 
слабой. В стране необходимо создать национальную 
систему низкоуглеродного управления с учетом трех 
аспектов: системного проектирования на государст-
венном и местном уровнях, решения общих проблем 
учета, отчетности и надзора, а также формирования 
единой понятной логики низкоуглеродного управ-
ления на всех уровнях: правительственном, провин-
ции и отдельного предприятия. Одним из механиз-
мов функционирования такой системы должен стать 
учет поддающихся количественной оценке усилий 
по борьбе с парниковыми газами для предотвраще-
ния фальсификации компаниями информации об 
учете углеродных единиц.

ВыВОды
Непрерывное развитие низкоуглеродной экономи-
ки уже стало мировой тенденцией. Китай занимает 
первое место по выбросам углерода в масштабах 
планеты, но страна активно участвует в различных 
международных проектах и соглашениях по декар-
бонизации, демонстрируя свою заинтересованность 
в снижении ущерба, наносимого экологии. Период 
2021–2022 гг. ознаменовался бурным развитием 
в стране национального углеродного рынка и тор-

7 Синяя книга низкоуглеродного развития: отчет о рынке 
торговли квотами на выбросы углерода в Китае (2021–
2022 гг.). Шаньдунский университет финансов, экономики 
и социальных наук; 2023. (на китайском языке).

МетОдиКи и ПРАКтичеСКий ОПыт / MEthodS and PracticaL EXPEriEncE



47

www.accounting.fa.ru

говли правами на выбросы углерода. Одновременно 
с этим быстро прогрессирует практика их учета. Бу-
дучи основанной на национальных традициях, она 
направлена на устойчивое развитие и достижение 
стратегической цели углеродной нейтральности. 
Руководство КНР уделяет особое внимание низ-
коуглеродному учету, так как его развитие должно 
стать толчком к реализации национальными пред-
приятиями передовых и совершенно новых бизнес-
моделей. Министерство финансов страны уже вы-
пустило несколько нормативных актов, в которых 
закрепило сложившуюся к настоящему времени 
учетную практику по выбросам углерода. Однако 
нормативное регулирование данной сферы учета до 
сих пор находится в стадии становления, и многие 

аспекты требуют совершенствования. Несмотря на 
активную государственную пропаганду низкоугле-
родного развития и построения китайской экологи-
ческой цивилизации будущего, на целом ряде пред-
приятий уровень осведомленности сотрудников об 
охране окружающей среды все еще остается низким. 
Это накладывает отпечаток на выполнение ключе-
выми компаниями своих обязательств по энергос-
бережению, сокращению выбросов и развитию сис-
темы их учета. За последние 2–3 года в Китае на-
блюдается существенный прогресс в исследованиях 
(и они зачастую превосходят западные) по учету 
выбросов углерода, что является демонстрацией ре-
ализации национальной концепции защиты окру-
жающей среды и низкоуглеродного развития.
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АннОтАциЯ
Статья посвящена проблемам организации управленческого учета на малых и средних предприятиях, многие из 
которых зачастую лишены возможности приобретения дополнительных управленческих программ или сложных 
ERP-систем. Поиск путей интеграции элементов управленческого учета непосредственно в бухгалтерскую программу, 
а также исследование на основе такой конфигурации существующих возможностей по формированию управленче-
ских отчетов является целью настоящей работы. Так, на примере показателей продаж, формируемых в распростра-
ненной конфигурации «1С: Бухгалтерия предприятия 3.0», предложены пути дальнейшей интеграции двух систем 
учета; обосновано использование синтетических счетов для усиления бухгалтерского контроля за формировани-
ем управленческих показателей, в том числе предложена система учетных записей с управленческим счетом 39 
«Калькуляционные объекты продаж». Рассмотрена возможность применения АВС-метода —  с предложением совер-
шенствования его механизма распределения. Методология исследования базируется на диалектическом подходе, 
наблюдении, синтезе информации, анализе полученных результатов; а также методов бухгалтерского учета (счете 
и двойной записи, калькулировании и др.). В качестве примера применения указанных подходов к интеграции ав-
тором использованы типовые операции продаж в торговой организации со списанием издержек обращения и фор-
мированием финансового результата, однако практика производственных предприятий, а также Инструкция по 
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организациях.
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The article is devoted to the problems of organizing management accounting in small and medium-sized enterprises, 
many of which are often deprived of the opportunity to purchase additional management software programs or complex 
ERP systems. Finding ways to integrate elements of management accounting directly into an accounting program, as well 
as research on the basis of such a configuration of existing capabilities to generate management reports is the purpose 
of this work. A natural alternative in such conditions is the introduction of management accounting elements directly 
into the financial accounting program, the most common configuration of which today is “1C: Enterprise Accounting 3.0”. 
Therefore, on the basis of this program, the existing opportunities for the formation of management reports —  on the 
example of sales indicators are explored; and ways of further integration of the two accounting systems are proposed. 
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ВВедение
Деятельность любой коммерческой организации 
предполагает выполнение операций продажи, 
включая их документальное оформление и от-
ражение в регистрах бухгалтерского учета с по-
следующим анализом финансовых результатов. 
Степень детализации данных о продажах зави-
сит от вида учета и требований менеджеров раз-
ного уровня управления к учетно-информаци-
онному обеспечению. Последнее явилось след-
ствием развития автоматизации, позволившей 
в какой-то момент обеспечить отделы и службы 
предприятия собственными «бухгалтериями», 
согласованными с функционалом этих служб. 
В результате учет стал «расползаться» между 
структурными подразделениями, и теперь дан-
ные о продажах формируются в отделах про-
даж; о потреблении материальных ценностей 
и выработке —  в производственных цехах; о по-
ставках —  в отделах снабжения. Бухгалтерия же 
получает общую информацию с помощью вы-
грузки или на основе однократного ввода дан-
ных для разных учетных подсистем, после чего 
проверяет корректность полученных результа-
тов, в том числе путем сверки с первичными до-
кументами.

Вместе с тем необходимо принимать во внима-
ние объем деятельности организации. Предпри-
ятия малого и среднего бизнеса часто не имеют 
возможностей для построения указанной схемы 
управленческого учета —  они не всегда могут позво-
лить себе покупку дополнительного программного 
обеспечения, что к тому же сопряжено с неизбеж-
ными тратами на обучение персонала и поддержку 
актуальной версии приобретенных конфигураций. 

Сложные ERP-систем обойдутся еще дороже, а по-
тому вариантом также не являются. Стало быть, 
в небольших организациях ведение управленче-
ского учета затруднено, при этом ручная выборка 
данных в эпоху автоматизации для этой цели не 
подходит либо подходит не в полной мере. С учетом 
изложенного важной составляющей научного ис-
следования становится поиск путей для интеграции 
элементов управленческого учета в бухгалтерскую 
программу предприятия. В этой связи исследова-
ние проведено на базе распространенной типовой 
конфигурации «1С: Бухгалтерия предприятия 3.0». 
В процессе работы автором изучались научные 
труды как отечественных [1–9], так и зарубежных 
авторов [10–16].

детАлизАциЯ АнАлитиКи 
В ФинАнСОВОМ Учете

Традиционный учет, осуществляемый бухгалте-
рией предприятия, в специализированных источ-
никах принято называть «бухгалтерским финан-
совым учетом», т. е. упор делается на его основную 
цель —  составление финансовой отчетности; учет, 
осуществляемый в различных подразделениях 
предприятия и предназначенный для управле-
ния службами, принято называть «бухгалтерским 
управленческим учетом» или просто «управлен-
ческим учетом». Вследствие несовпадения целей 
различается, соответственно, и степень детализа-
ции данных, формируемых в рамках двух видов 
учета. Так, товары, хранящиеся на складах орга-
низации, детализируются в финансовом учете по 
следующим типовым аналитическим составляю-
щим: склад (место хранения); кладовщик (мате-
риально-ответственное лицо); номенклатура (на-

The use of synthetic accounts to strengthen accounting control over the formation of management indicators in the 
context of integrating elements of management accounting into the accounting program is substantiated; including the 
proposed system of accounts with a management account 39 “Calculation objects of sales” which was also proposed in 
the article. The possibility of applying the ABC-method is considered with the proposal to improve distribution of costs. 
The subject of the research of the article is the process of integrating the elements of management accounting into 
the financial system. The research methodology is based on a dialectical approach, observation, synthesis of disparate 
information, analysis of the results obtained; as well as accounting methods such as costing, accounts, and double 
entry. As an illustration of applying these approaches to integration, the article uses typical sales transactions in a trade 
organization when the distribution costs are written-off and the formation of a financial result. However, the practice 
of manufacturing enterprises, as well as the instructions for the application of the Chart of Accounts No. 94n, make it 
possible to apply these approaches to integration at small manufacturing enterprises.
Keywords: accounting automation; analytical accounting; selling expenses; sales accounting; distribution of costs; 
management accounting; financial accounting; activity-based costing; АВС-method; 1C

For citation: Bagaev i. V. ways to integrate managerial sales indicators in the system of financial accounting in small 
and medium-sized enterprises. Uchet. Analiz. Audit = Accounting. Analysis. Auditing. 2023;10(2):49-61. (in russ.). doi: 
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именования товаров); партия (в случае ведения 
партионного учета).

На самом складе для целей учета товар может 
быть детализирован по множеству других аналити-
ческих признаков, не актуальных для бухгалтера, но 
заметно облегчающих работу кладовщика: харак-
теристикам, в том числе их сочетаниям (указание 
цвета, материала и др.); степени годности (годен, 
ограниченно годен, не годен); срокам окончания 
годности; конкретным стеллажам и ячейкам хране-
ния; свободным и зарезервированным для отгрузки 
единиц товара и др.

Таким образом, нет никакой необходимости 
в объединении двух подсистем учета в одну, так 
как в этом случае бухгалтерия получит множе-
ство дополнительных аналитик, совершенно ей 
не нужных; равно как и наоборот —  та или иная 
служба предприятия (в данном случае, складская) 
столкнется с трудностями применения бухгалтер-
ской специфики. Так, партионный учет в бухгалте-
рии предполагает применение метода ФИФО для 
оценки запасов при их списании. В то же время 
складской работник не может быть скован условной 
последовательностью списания и оценки товаров 
«в порядке их поступления на склад», ибо исходит 
из других критериев при выборе партий (оконча-
ние срока годности, близость к складскому выходу, 
конкретный цвет, материал, характеристика товара 
в партии или др.). Поэтому факт «расползания» 
учетных функций между службами организации 
нужно принять как объективно неизбежный, об-
условленный возможностями современной авто-
матизации, в рамках которой даже непрофильный 
сотрудник способен отражать в программе выпол-
няемые им операции и получать сводную картину 
работы в управленческих отчетах. Выгрузка же 
данных в бухгалтерскую подсистему позволяет 

отсечь ненужные для бухгалтеров уровни аналитик, 
оставляя лишь те, которые соответствуют целям 
финансового учета.

Однако, как уже отмечалось, на небольших пред-
приятиях реализация такой схемы управленческого 
учета, во многом автономного от финансового, 
труднодостижима. Вместо этого управленческие 
отчеты формируют сами бухгалтеры, использующие 
для этих целей возможности бухгалтерских прог-
рамм. Если ознакомиться с наиболее популярной 
из них на сегодняшний день —  «1С: Бухгалтерия 
предприятия 3.0», то в разделе «Руководителю» 
можно увидеть отчеты, содержащие излишние дан-
ные с точки зрения финансового учета, но полезные 
для принятия управленческих решений. Приведем 
пример одного из таких отчетов (рис. 1), который 
называется «Анализ продаж» и предназначается для 
оценки эффективности продаж как номенклатур-
ных групп, так и позиций номенклатуры (товаров, 
продукции и др.) по основному показателю —  ва-
ловой прибыли, которая в подсистеме бухгалтер-
ского учета отображается в отчете о финансовых 
результатах по строке «Валовая прибыль (убыток)» 
в обобщенном виде. Таким образом, управленче-
ский отчет «Анализ продаж» детализирует в про-
грамме бухгалтерские данные, чтобы руководитель 
мог ознакомиться с результатами деятельности 
предприятия за определенный период и принять 
решение по конкретным наименованиям.

Вместе с тем возникает вопрос: каким образом 
удалось детализировать бухгалтерские показатели, 
которые, как правило, формируются в укрупненном 
виде? Для того чтобы на него ответить, необходимо 
ознакомиться с аналитикой субсчетов, открываемых 
к счету 90 «Продажи»: следует открыть План счетов 
в самой программе «1С: Бухгалтерия предприятия 
3.0» (рис. 2) и проанализировать счет 90.

 
Рис. 1 / Fig. 1. Управленческий отчет «Анализ продаж» в программе «1С: Бухгалтерия предприятия 3.0» / 

Management report “Sales analysis” in the program “1c: Enterprise accounting 3.0”

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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Как видно из рис. 2, основной аналитической 
позицией (субконто) для субсчетов к данному счету 
являются «номенклатурные группы», состоящие из 
множества видов товаров (продукции и др.), кото-
рые не являются вложениями или подчиненными 
элементами в иерархической структуре аналити-
ки —  программа просто объединяет в рамках каждой 
номенклатурной группы информацию о продажах, 
и эту обобщенную величину показывает в отчетах 
и ведомостях. Поэтому на основе номенклатур-
ных групп невозможно составить отчет о продажах 
в разрезе конкретных позиций. Исключением яв-
ляется ситуация, когда такую группу приравнивают 
к определенному товару (продукции и др.), однако 
это противоречит идее использования номенкла-
турных групп, предназначенных именно для укруп-
нения аналитических данных.

Далее ознакомимся с корреспонденцией счетов 
по продаже одной из представленных в «Анализе 
продаж» позиций —  товара «Аккумулятор 190 Ah 
узкий» (рис. 3). Документ продажи в программе 
формирует три типовых проводки: первая отражает 
себестоимость проданного товара; вторая —  вы-
ручку от продажи вместе с НДС; и третья —  НДС 
с данной продажи.

Согласно данным рис. 3 товар включен в но-
менклатурную группу «Торговля аккумуляторами». 

Благодаря тому, что все три субсчета к счету 90 
«Продажа» содержат указанную номенклатурную 
группу, управленческий отчет «Анализ продаж» 
(см.­рис. 1) легко может быть сформирован в раз-
резе номенклатурных групп, для чего вносятся 
дополнительные изменения в его настройки. Со-
поставление значений выручки и себестоимости 
продажи программа делает, опираясь на аналити-
ку: в данном случае, сумма выручки в 32 256 руб. 
корректируется на величину НДС и себестоимости 
21 333,33 руб. В аналитике счета 90.01.1 ставка НДС 
указана равной 20%, а значит, при формирова-
нии отчета выполняются стандартные действия 
деления выручки на 120% и умножения на 100%. 
При применении номенклатурных групп колонка 
«Количество» оказывается пустой, поскольку суб-
счет 90.02.1 количественным не является, а кор-
респондирующий кредит балансового счета № 41 
номенклатурными группами не оперирует. По этой 
же причине не заполняются поля «Цена реализа-
ции» и «Стоимость за единицу» (они могут быть 
добавлены в настройках отчета) при использовании 
номенклатурных групп. В целом можно констатиро-
вать, что методология бухгалтерского финансового 
учета при формировании отчета «Анализ продаж» 
в разрезе номенклатурных групп, т. е. укрупненной 
аналитики, изменений не претерпевает.

 
Рис. 2 / Fig. 2. Перечень субсчетов и аналитики, открываемых к синтетическому счету 90 «Продажи» 
в программе «1С: Бухгалтерия предприятия 3.0» / the list of sub-accounts and analytics, opened for 

synthetic account 90 “Sales” in the software program “1c: Enterprise accounting 3.0”

Источник / Source: взято из типовой конфигурации «1С: Бухгалтерия предприятия 3.0».
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Однако иначе обстоят дела, когда речь захо-
дит о подготовке детализированных данных для 
данного отчета. Чтобы можно было сформировать 
его по позициям номенклатуры, разработчикам 
пришлось добавить еще один уровень аналитики 
к субсчету 90.01.1 —  «Номенклатура», сделав его 
количественным (см.­субконто­3­на­рис. 2). Напом-
ним, что счет 90 «Продажи» классифицируется как 
операционно-результатный, т. е. предназначенный 
для определения финансового результата. Однако 
в «1С: Бухгалтерия предприятия 3.0» субсчет «Вы-
ручки» балансового счета 90 приобрел признаки 
еще и инвентарного (материального).

Разумеется, данная аналитика не формирует 
отрицательного сальдо по субсчету, как как пред-
назначена исключительно для детализации креди-
тового оборота (в терминологии программы —  «обо-
ротное субконто»). Однако свойства материального 
субсчета никуда при этом не денутся, ибо без них 
составить отчет о валовой прибыли в разрезе кон-
кретных позиций номенклатуры не получится.

Механизм подготовки отчета «Анализ продаж» 
по номенклатуре отличается от его же формирова-
ния по номенклатурным группам. Если в последнем 
случае задействовалась аналитика субсчетов счета 
90 «Продажи», то для первого используются уже 
разные счета (субсчета): субсчет выручки счета 
90, а также счет 41 «Товары» с соответствующим 
ему субсчетом. Аналитика при этом использует-
ся одна —  номенклатура («Аккумулятор 190 Ah 
узкий» —  см. рис. 3), выручку от продажи которой 
(единицы и всей продажи за период) можно сопо-

ставить с себестоимостью ее продажи (единицы 
и за период).

Приведенный пример показывает, что процесс 
детализации данных с точки зрения методологии 
финансового учета не является простым, поскольку 
ведет к необходимости добавления новых анали-
тических уровней, в свою очередь, придает синте-
тическим счетам новые свойства.

УГлУБление РАСчетныХ дейСтВий 
В ФинАнСОВОМ Учете

Интеграция элементов управленческого учета 
в систему финансового учета может осуществ-
ляться и в ином направлении, связанном с дета-
лизацией не аналитики счетов, а расчетных дей-
ствий, причем таких, которые в рамках финансо-
вого учета (согласно его методологии) ограничи-
ваются укрупненными результатами, в то время 
как расчеты могут уходить «вглубь» аналитики 
счетов. Типичным примером, иллюстрирующим 
данный подход, является распределение расходов 
на продажу торговой организации.

Согласно данной методике почти весь перечень 
статей этих расходов списывается в финансовом 
учете на уменьшение финансового результата, то 
есть на счет 90 «Продажи», и только в части тран-
спортных расходов предусматривается распределе-
ние, основанное на применении среднего процента: 
при этом оно делается не по видам проданных 
товаров, а лишь между общим количеством продан-
ного товара и его непроданным на конец месяца 
остатком.

Рис. 3 / Fig. 3. Проводки и аналитика продажи товара «Аккумулятор 190 ah узкий» в программе «1С: 
Бухгалтерия предприятия 3.0» / accounting entries and analytics of the sale of the product “Battery 190 ah 

narrow” in the program “1c: Enterprise accounting 3.0”

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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Приведем следующий пример (табл. 1). Расходы 
на продажу в торговой организации для простоты 
представлены 4 статьями, в том числе транспортны-
ми расходами. Средний процент, применяемый для 
распределения последних, согласно методологии 
учета, определяется путем деления их общей суммы, 
включая начальный остаток, на величину проданных 
за месяц товаров и их непроданной части (кредито-
вый оборот по счету 90.01 и сальдо конечные счетов 
41 «Товары» и 45 «Товары отгруженные»).

Если за месяц было продано товаров на сумму 
15 млн руб., а остаток товаров на складе на конец 
месяца равен 2 млн руб., то средний процент со-
ставит:

(0 + 1 000 000): (15 000 000 + 2 000 000) = 1 000 000: 
:17 000 000 = 0,0588, или 5,88%.

Для простоты расчетов величина транспортных 
расходов на начало месяца принимается равной 
нулю. Далее в программе «1С: Бухгалтерия пред-
приятия 3.0» средний процент умножается на ве-
личину проданных товаров за месяц, после чего 
определяется сумма транспортных расходов, не 
подлежащая списанию:

• транспортные расходы к списанию = 0,0588 * 
* 15 000 000 = 882 352,94 руб.;

• транспортные расходы на остаток = 1 000 000 – 
– 882 352,94 = 117647,06 руб.

Все остальные статьи расходов на продажу, со-
гласно методологии учета, подлежат списанию 
целиком: с кредита счета 44 «Расходы на продажу» 
в дебет счета 90.07 «Расходы на продажу». Таким 
образом, общая сумма списания с балансового счета 
44 составит:

882 352,94 + 812 000 + 215 000 + 125 800 = 
= 2 035 152,94 руб.

Можно сомневаться в корректности формулы 
среднего процента [17] или в подходе к списанию 
расходов на продажу в целом, применяемом в фи-
нансовом учете, но нельзя не признать, что в рамках 
полученных результатов есть возможность для вто-
рого, более глубокого этапа распределения расходов 
на продажу —  теперь уже между видами товаров, 
проданных за месяц. Алгоритм дополнительных 
расчетов для целей управленческого учета будет 
выглядеть так:

Распределение транспортных расходов, связан-
ных с проданной частью:

• товара А = 882 352,94 * 711 / 3169 = 197 965,59 руб.
• товара Б = 882 352,94 * 2458 / 3169 = 684 387,35 руб.
Так как товар не отличается крупными габари-

тами или тоннажем, для распределения транспор-
тных расходов использовался показатель «киломе-
тры», а не «тонно-километры» (на доставку товара 
«А» —  711 км и товара «Б» —  2458 км); по этой же 
причине когда одной машиной доставляется груз 
сразу нескольких наименований, километраж рав-
номерно делится между ними, поскольку влияние 
дополнительных позиций на отклонения в расходе 
топлива минимальный. Информация о километраже 
накапливается в добавленном регистре программы 
табличной формы, итоговые результаты которой 
служат для осуществления распределительных 
действий.

Оплата труда с начислениями страховых взно-
сов касается лишь работников отдела продаж, так 
как зарплату других сотрудников трудно увязать 
с конкретными видами продаваемой номенкла-
туры. Расходы на упаковку (тару) фиксируются по 
конкретным товарам, требующим использования 
упаковки (одноразовой тары) в процессе доставки, 
и тоже группируются в течение месяца в дополни-
тельном регистре.

Расходы на рекламу, согласно условиям примера, 
полностью были списаны на товар Б, участвующий 
в рекламной кампании. Таким образом, осуществ-
ленные действия позволили детализировать часть 
расходов на продажу в привязке к товарам А и В, 
проданным за месяц, что позволило получить сле-
дующие значения:

• на продажу товара А затрачено ресурсов на 
сумму 324 425,59 руб.;

• на продажу товара Б затрачено ресурсов на 
сумму 996 846,35 руб.

Полученные результаты могут использоваться 
для совершенствования формы отчета «Анализ 
продаж» в программе «1С: Бухгалтерия предприятия 
3.0» с выходом на показатель «Прибыль (убыток) 
от продаж», а также на скорректированную рента-
бельность в процентах по каждому наименованию. 
Как уже было сказано, для реализации подобного 
подхода в учетную программу требуется внедрить 
регистры для фиксации нефинансовых показателей, 
участвующих в распределении, —  при этом формы 
регистров по определению должны быть увязаны 
с видами продукции, иначе оно становится невоз-
можным. В конце месяца программа осуществляет 
завершение периода, которое предполагает также 
закрытие счета 44 «Расходы на продажу» с распре-
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делением учтенных на нем транспортных расходов 
между остатком товаров и их проданной за месяц 
частью (через механизм среднего процента); а да-
лее на основе данных дополнительных регистров 
относит списанные расходы на продажу на виды 
проданных за месяц товаров.

Результаты второго, более глубокого этапа рас-
пределения сводятся в финальном регистре, исполь-
зуемом для формирования усовершенствованной 
формы отчета «Анализ продаж», который строится, 
как и ранее, по данным аналитики счетов 90 и 41 
для расчета валовой прибыли и соответствующего 
ей значения рентабельности; а дополнительные 
графы —  по данным финального регистра. Тео-
ретически в этом случае допустимо применять 
и номенклатурные группы, для чего дополнитель-
ные регистры должны содержать поле с подобной 
аналитикой.

изМенение МеХАнизМА ОтРАЖениЯ 
ОПеРАций нА СинтетичеСКиХ 

СчетАХ
Внедрение элементов управленческой подсисте-
мы в программу бухгалтерского учета может за-
трагивать порядок применения синтетических 
счетов, хотя это и не обязательно, ведь отчеты 
предназначены для пользователей, не являю-
щихся работниками бухгалтерии, а значит, не 

знакомых с бухгалтерской спецификой. В ака-
демических источниках уже давно встречаются 
схемы применения счетов-экранов, обеспечива-
ющих численное согласование данных финансо-
вого и управленческого учета [18]. Но для малых 
и средних предприятий такие громоздкие систе-
мы учетных записей вряд ли применимы. В этой 
связи необходимо ограничиваться небольшими 
изменениями, не приводящими ни к повышению 
сложности учетной системы, ни к резкому увели-
чению затрат на адаптацию бухгалтерской про-
граммы к требованиям руководства организации. 
При этом нужно четко понимать цель интеграции 
двух учетных подсистем на базе именно синтети-
ческих счетов. Такой подход может быть обуслов-
лен, например, тем, что программа «1С: Бухгал-
терия предприятия 3.0» является бухгалтерской, 
следовательно, ответственным за формирование 
в ней управленческих отчетов могут быть только 
бухгалтеры. А раз так, у них должны иметься ин-
струменты, позволяющие контролировать про-
цесс формирования управленских данных, в том 
числе на базе синтетических счетов, с которыми 
бухгалтерия работает постоянно.

К сожалению, данное направление интеграции 
учетных подсистем имеет ограничения в виде за-
прета Минфином РФ ввода в учетную практику 
дополнительных синтетических счетов, не предус-

Таблица 1 / Table 1
Результаты распределения статей расходов на продажу между остатком и видами 

проданных товаров по итогам месяца / the results of the distribution of items of expenses 
for the sale between the balance and types of goods sold at the end of the month

Статьи расходов 
на продажу / Sales 

expense items

Сумма за 
месяц, 
руб. / 

amount per 
month, rub.

Распределенные величины / distributed quantities
нераспределяемые 

статьи расходов 
на продажу / non-

distributable items of 
sales expenses

на остаток / Balance of 
goods

на проданную часть / goods 
sold

на 
товар А / 

item a

на 
товар Б / 

item B

на товар А / 
item a

на товар Б / 
item B

1. Транспортные 
расходы, руб. 1 000 000 117 647,06 197 965,59 684 387,35 х

2. Оплата труда 
с отчислениями, руб. 812 000 - - 55 460 42 659 713 881

3. Расходы на 
упаковку (тару), руб. 215 000 - - 71 000 144 000 х

4. Расходы на 
рекламу, руб. 125 800 - - 0 125 800 х

Итого 2 152 800 117 647,06 324 425,59 996 846,35 713 881

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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мотренных Планом счетов и Инструкцией по его 
применению № 94н. В последней, в частности, про-
писано, что «для учета специфических операций 
организация может по согласованию с Министер-
ством финансов Российской Федерации вводить 
в План счетов бухгалтерского учета дополнитель-
ные синтетические счета, используя свободные 
номера счетов». Однако для малого бизнеса такое 
допущение является, скорее, запретом, нежели 
приглашением к действию. Поэтому указанное 
направление интеграции чаще всего реализуется 
путем ввода не счетов, а дополнительных субсчетов, 
ограничения на создание которых Минфин России 
не устанавливал.

Что касается приведенного выше примера, то 
использование субсчетов не является оптимальным 
решением с точки зрения полноты отражения про-
исходящих в программе операций по распределе-
нию расходов на продажу. С этой целью необходимо 
вводить дополнительный управленческий счет 39 
«Калькуляционные объекты продаж», на который 
транзитом будут попадать данные о себестоимости 
продаж товаров (работ, услуг) и о распределенных 
между проданной номенклатурой расходов на про-
дажу. Таким образом, в рамках предлагаемой систе-
мы счетов (табл. 2) механизм отражения операций 
меняется, но данные бухгалтерского финансового 
учета остаются прежними, как если бы изменения 
не вводились. Приведем характеристику управ-
ленческого счета 39 «Калькуляционные объекты 
продаж». Он является транзитным, предназна-
ченным для перевода данных из одной учетной 
подсистемы в другую.

По дебету на нем отражается информация в раз-
резе составных объектов калькулирования: «Поку-
патель —  договор —  номенклатура» —  по аналогии 
со счетом 45 «Товары отгруженные» с той лишь 
разницей, что добавляется договор, по которому 
происходит отгрузка (в данном случае —  прода-
жа). Себестоимость проданного товара формиру-
ется с использованием средней взвешенной или 
ФИФО —  в зависимости от настроек учетной поли-
тики в программе, и ее можно воспринимать как 
учетную стоимость проданных товаров, а сумму 
распределенных между номенклатурой расходов на 
продажу —  как отклонение от учетной стоимости, 
которое необходимо списать на уменьшение фи-
нансового результата.

Кредит счета 39 показывает учетные данные, пе-
ренесенные в финансовую подсистему программы; 
при этом учетная стоимость автоматически перено-

сится в течение месяца на счет 90.02 «Себестоимость 
продаж» при формировании в системе каждого 
конкретного документа продаж; распределенные 
расходы на продажу, образующие по итогам месяца 
разницу между оборотами счета 39, списываются 
автоматически на счет 90.07 «Расходы на продажу» 
при закрытии периода. Таким образом, на счете 39 
по итогам месяца собирается информация, совпа-
дающая с данными усовершенствованной формы 
«Анализа продаж» в части себестоимости продава-
емой номенклатуры. Эта информация отражается 
и в оборотно-сальдовой ведомости по счету 39. 
Кроме того, в программе можно предусмотреть 
составление справки «Калькуляция продаж» (аналог 
«Калькуляции себестоимости» продукции). Все это 
усиливает бухгалтерский контроль формирования 
управленческих показателей.

Возвращаясь к составной аналитике счета 39 
«Покупатель —  договор —  номенклатура», отме-
тим, что основным уровнем здесь является именно 
номенклатура, на которую распределяется часть 
расходов на продажу. Уровень «Покупатель» здесь 
выступает как дополнительный, ибо кому прода-
ются единицы той или иной номенклатуры —  про-
грамме известно, а значит, соотнесение в отчетах 
результатов продаж с конкретными покупателями 
и заключенными с ними договорами трудностей 
не вызывает.

В рамках предложенных изменений создание 
усовершенствованной формы отчета «Анализ про-
даж» может, как и прежде, происходить в разрезе 
номенклатурных групп, если дополнительные реги-
стры, где накапливается нефинансовая информация 
для целей распределения, содержат поле с указан-
ной аналитикой. В то же время счет 39, являясь во 
многом аналогом счета 45 «Товары отгруженные», 
такой аналитики не имеет. Это значит, что оборот-
но-сальдовые и другие ведомости, формируемые по 
счету 39, в отличие от отчета «Анализ продаж», не 
воспроизведут данный аналитический разрез. Учи-
тывая транзитный характер счета, можно придать 
ему материальные и калькуляционные или свойства 
операционно-результатных счетов, тоже имеющих 
номенклатурные группы. Как было показано ранее, 
в условиях современной автоматизации обработки 
данных счета бухгалтерского учета вполне успешно 
сочетают аналитику, не «родственную» по методо-
логии, но добавленную для достижения конкретных 
управленческих целей. В данном случае следует 
объединить в рамках счета 39 два субконто —  «Но-
менклатура» и «Номенклатурные группы», при этом 
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Таблица 2 / Table 2
Учетные записи для отражения результатов распределения расходов на продажу 

для целей управленческого учета, интегрированные в систему финансового 
учета / accounting records to reflect the results of distribution of selling expenses for 

management accounting purposes, integrated into the financial accounting system

Содержание хозяйственной операции / content of a business 
transaction

Сумма (руб.) / 
amount (rub.)

дебет / 
debit

Кредит / 
credit

1 2 3 4

1. Отражена выручка от продажи товаров
– товар А
– товар Б

15 000 000
7 000 000
8 000 000

62
62

90.01
90.01

2. Отражен НДС с продажи товаров 2 500 000 90.03 68

3. Отражена отгрузка товаров, в том числе
– товар А
– товар Б

8 000 000
3 600 000
4 400 000

39
39

41
41

4. Отражена себестоимость проданных товаров, в том числе
– товар А
– товар Б

8 000 000
3 600 000
4 400 000

90.02
90.02

39
39

5. Списание транспортных расходов (по итогам месяца для целей 
финансового учета) 882 352,94 90.07 39

6. Распределение расходов на продажу (по итогам месяца для целей 
управленческого учета), в том числе:

6.1. Транспортные расходы:
– на товар А
– на товар Б

197 965,59
684 387,35

39
39

44.01
44.01

6.2. Оплата труда с отчислениями:
– на товар А
– на товар Б
– на продажу (не распределяемые)

55 460
42 659

713 881

39
39

90.07

44.01
44.01
44.01

6.3. Расходы на упаковку (тару):
– на товар А
– на товар Б

71 000
144 000

39
39

44.01
44.01

6.4. Расходы рекламу:
– на товар Б 125 800 39 44.01

7. Списание расходов на продажу (по итогам месяца для целей 
финансового учета)

7.1. Оплата труда с отчислениями 98 119 90.07 39

7.2. Расходов на упаковку (тару) 215 000 90.07 39

7.3. Расходы на рекламу 125 800 90.07 39

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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последние должны совпадать с номенклатурными 
группами счета 90 «Продажи».

Заметим, что ведение учета по номенклатурным 
группам не ограничивается только однородными 
позициями товаров —  на практике это позволяет 
укрупнять проданные товары по видам деятель-
ности; видам торговли; вендорам; направлениям 
продаж; каналам сбыта; менеджерам по продажам 
(конкретные ФИО продавцов) и др 1.

ВнедРение АВС-МетОдА 
В ПОдСиСтеМУ ФинАнСОВОГО УчетА
Процесс совершенствования распределительного 
процесса расходов на продажу в рамках метода, 
основанного на внедрении элементов управлен-
ческого учета в систему бухгалтерского финансо-
вого учета, в завершенном виде может опирать-
ся и на алгоритмы так называемого АВС-метода 
(от англ. Activity-based costing), который в торгов-
ле является способом формирования данных о се-
бестоимости реализуемых товаров (услуг), обслу-
живании клиентов и протекающих в организации 
бизнес-процессах и осуществляется путем рас-
пределения потребленных ресурсов на операции 
и последующим перенесением стоимости послед-
них на конечные объекты калькулирования (това-
ры, клиентов, каналы сбыта и пр.). В упрощенном 
виде АВС-метод может быть реализован на ос-
нове информации финансового учета о расходах 
на продажу. Основное условие, которое в рам-
ках рассматриваемого подхода придется соблю-
дать, —  это распределение только тех расходов на 
продажу, которые списываются в бухгалтерском 
(финансовом) учете, что ограничивает потенциал 
применения АВС-метода.

Применительно к приведенному в табл. 1­при-
меру распределения, расчет себестоимости по видам 
деятельности начинается с исследования состава 
расходов, которые должны быть объединены в пулы 
по целевому признаку. Например, в статье расходов 
на продажу «Оплата труда с отчислениями» присут-
ствует в том числе зарплата водителей предприятия, 
осуществляющих грузоперевозки, за вычетом стра-
ховых взносов. Могут также присутствовать расходы 
на страхование автомобилей, техобслуживание, 

1 Номенклатура и номенклатурные группы в программах 
1С. URL: https://infostart.ru/1c/articles/71838/ Виды номен-
клатуры, группы номенклатуры и номенклатурные груп-
пы в типовой конфигурации 1С: Бухгалтерия предприятия 
ред. 3.0. URL: https://ufa-1c.ru/content/articles/vidy-i-gruppy-
nomenklatury-1c/?ysclid=ld8kk2xybr129298337

мелкий ремонт собственными силами, аморти-
зацию и др. Вместе указанные расходы образуют 
«пул» трат на выполнение конкретной операции по 
транспортировке товаров. Объединенные в группу 
расходы распределяются между видами доставлен-
ных и проданных товаров пропорционально базе, 
называемой в рамках АВС-метода «драйвером». 
Таким же образом объединению в «пулы» с после-
дующим подбором «драйвера» и распределением 
подлежат остальные расходы на продажу. Заметим, 
что первые упоминания в научной литературе АВС-
метода приходятся на конец 80-х гг. прошлого века 
[19–20], т. е. с тех пор прошло более тридцати лет. 
Уровень развития вычислительной техники сейчас 
во много раз выше и на данный момент программы, 
в том числе бухгалтерские, в состоянии распреде-
лять затраты с подбором индивидуальной базы 
для каждой статьи.

Если раньше объединенные в пул затраты 
распределялись пропорционально одной базе 
(драйверу), и это было шагом вперед, учитывая 
практику того времени, в современных реалиях 
они могут иметь разные базы (драйверы); при этом 
каждый пул разбивается на «подпулы» для боль-
шей точности результатов. Так, из перечисленных 
статьей расходов, объединенных в пул «Транспор-
тировка товаров», логичней выделять «подпулы», 
связанные с конкретными автомобилями (мелкий 
ремонт, страхование, амортизация, штрафы и пр.), 
формируя стоимость выполнения операции по 
перевозке не в среднем по предприятию, а по 
каждому авто. Это особенно актуально, когда ка-
кой-то из них специализируется на перевозке 
определенных грузов. Собранные по каждой ма-
шине пулы распределяются далее с учетом особен-
ностей некоторых статей, к которым подбираются 
базы (драйверы), не совпадающие с драйвером 
всего пула, что в ряде случаев повышает точность 
распределительных действий. Так, затраты на 
мелкий ремонт автомобиля могут быть связаны 
не с километражем, а с конкретным направлением 
перевозки в силу плохого состояния дорожного 
покрытия. Следовательно, распределение этих 
расходов на ремонт должно осуществляться не 
между всеми товарами, доставленными этим ав-
томобилем, пропорционально «километрам» или 
«тонно-километрам», а только между теми пози-
циями, которые доставлялись в течение месяца по 
маршруту с плохой дорогой; при этом драйвером 
может служить стоимость перевезенных грузов, 
ибо километраж у таких позиций может совпадать, 

МетОдиКи и ПРАКтичеСКий ОПыт / MEthodS and PracticaL EXPEriEncE



59

www.accounting.fa.ru

что грозит перекосами в распределении, если не 
учитывать ценовые различия товаров.

Применение нескольких драйверов для распре-
деления пула не ведет к сложностям в реализации 
АВС-метода, поскольку нет никакой разницы в том, 
устанавливается ли база распределения один раз 
сразу для всего пула затрат, или для каждой его 
статьи в отдельности, как это реализовано в учет-
ных программах. В последнем случае всякая ста-
тья получает одну и ту же базу, за исключением 
отдельных (особенных), которым и подбирается 
уже другой, индивидуальный драйвер. Техника от-
ражения операций на счетах в рамках АВС-метода 
не сильно отличается от того, что было показано 
ранее в табл. 2. При отсутствии на счете 44 анали-
тики для пулов затрат (например, номенклатурных 
групп, которые можно было бы задействовать для 
этих целей) можно использовать субсчета второго 
и третьего порядка с соответствующими названия-
ми («Транспортировка товаров», «Хранение товаров» 
и др.). Накопление затрат по пулам происходит 
в процессе текущего учета. По итогам месяца де-
лается распределение пулов —  исходя из установ-
ленных драйверов и в части расходов, подлежащих 
списанию согласно методологии бухгалтерского 
(финансового) учета.

ВыВОды
Таким образом, малые и средние предприятия 
могут встраивать отдельные элементы управлен-
ческого учета в систему учета бухгалтерского (фи-
нансового). Многие из них не имеют возможности 
для организации и полноценного ведения учета 
сразу в обеих подсистемах, а значит, такой вари-

ант является естественной альтернативой покупке 
дополнительных управленческих программ или 
внедрению дорогих ERP-систем. При этом разра-
ботчики бухгалтерских конфигураций внедряют 
в коробочные версии программных продуктов 
отчеты, которые могут пригодиться руководству 
для принятия управленческих решений. Но состав 
показателей и количество этих отчетов ограниче-
но по сравнению с их возможным потенциалом. 
Для устранения этого недостатка можно двигаться 
в трех направлениях:

• добавлять новые аналитические позиции 
к синтетическим счетам;

• углублять расчеты, в том числе проводимые 
на основе среднего процента;

• задействовать дополнительные синтетиче-
ские счета (и/или субсчета).

Заметим, что интуитивно понятная бухгал-
терам двойная запись в настоящее время почти 
не применяется для контроля формирования 
управленческих отчетов, хотя именно бухгалте-
ры отвечают за достоверность управленческих 
показателей в программе. В свою очередь, ог-
раничения Минфина РФ по вводу новых син-
тетических счетов в учетную практику не спо-
собствуют развитию бухгалтерского контроля. 
Послабления со стороны данного финансового 
ведомства в этом вопросе могли бы решить про-
блему, особенно если внедрение новых счетов не 
приводит к искажению показателей финансовой 
отчетности, не усложняет систему учета, но при 
этом дает дополнительные возможности контроля 
формирования управленческих отчетов, как было 
показано в данной статье.
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АннОтАциЯ
В статье анализируется опыт создания Оренбургского городского общественного банка и возможность использо-
вания этого исторического наследия в наши дни. Поиск новых форм и подходов к совершенствованию деятель-
ности современных региональных банков в условиях санкций, усиления ее направленности не только на развитие 
экономики региона, но и на расширение благотворительной деятельности стал целью настоящего исследования. 
Это обусловлено мировой тенденцией к возрождению интереса к формам местных банков, подчиненных общест-
венным нуждам, обсуждением в российском банковском сообществе экономической ситуации, а также переходом 
региональных банков к инерционной модели выживания, в том числе из-за недостаточной поддержки на федераль-
ном и местном уровнях. Исследование проводилось с применением методов исторического и логического анализа. 
На основе ранее неизученных архивных документов, хранящихся в ГБУ «Объединенный государственный архив 
Оренбургской области», показаны исторические предпосылки и этапы подготовительной работы по созданию Орен-
бургского городского общественного банка в XIX в. Доказано, что успешность деятельности финансово-кредитных 
учреждений такого рода зависит не только от состояния экономики региона, но и от совместных усилий их руко-
водства, городского сообщества, жителей города, имеющих доверие к такой форме банка и виду контроля за его 
деятельностью. Изученный опыт подготовительной работы по созданию городских банков, их совместная с город-
ским сообществом деятельность, формы распределения прибыли, характерные для тех лет, сохранившиеся проекты, 
документы, формы контроля могут представлять не только исторический интерес, но и послужить направлениями для 
новаций современных региональных банков и дополнением их современной практики взаимодействия с местными 
законодательными органами власти.
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of using this historical heritage today. The search for new forms and approaches to improve the activities of modern 
regional banks in the conditions of sanctions, strengthening its focus not only on the development of the regional 
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ВВедение
В последние годы в ряде зарубежных стран наблю-
дается усиление движения за создание городских 
(муниципальных/общественных) государственных 
банков. Причем уже несколько крупных городов 
рассматривают эту идею с целью получения собст-
венного финансового учреждения, обслуживающего 
потребности граждан, а не инвесторов. По мнению 
сторонников подобных планов, общественный банк 
может экономить деньги города и обслуживать его 
нужды [1]. Как отмечает исследователь T. Marois, за 
последнее десятилетие эти банки возродились, ра-
ботают на всех уровнях —  от местного и субнацио-
нального до национального, регионального и гло-
бального [2].

Практически во всех развитых государствах цен-
ность местных банков всегда ассоциировалась с уни-
кальным сочетанием услуг, которые они предостав-
ляют своим клиентам, а также с тем, как они ведут 
бизнес. Такие (общинные/муниципальные/городские) 
финансовые учреждения обычно выступают в роли 
кредиторов на основе отношений, для которых ха-
рактерны местные собственность и контроль, а также 
принятие решений на местном уровне. Выполняя 
традиционные функции по кредитованию и сбору 
депозитов на своем уровне, они способствуют эконо-
мическому росту и обеспечивают гарантии использо-
вания финансовых ресурсов локального сообщества 
для его же блага.

Анализ научных трудов последних лет показывает, 
что деятельность городских банков достаточно активно 
изучается и отечественными исследователями, кото-
рые в своих работах подчеркивают их отличительную 
особенность —  совмещение коммерческой и общест-
венной деятельности [3–6], при этом особо выделяя 
их социальный и благотворительный характер [7–10], 
направленность на кредитование «малокапитальных» 
заемщиков —  граждан города [11–14]. Отметим, что 
особый интерес представляет нахождение неизвест-
ных прежде исторических документов, открывающих 
новые страницы истории отечественной банковской 
системы, позволяющих по-новому взглянуть на при-

чины появления городских общественных банков и на 
их первые шаги, оценить результаты их работы и про-
следить тенденции и направления, способные оказать 
влияние на современное состояние банковского дела.

ПРедПОСылКи 
и нАчАлО СОздАниЯ БАнКА

В Оренбурге городской общественный банк появил-
ся сравнительно поздно, через 50 лет после откры-
тия Анфилатовского банка. К этому времени в Рос-
сийской империи насчитывалось уже более сотни 
таких финансово-кредитных учреждений.

Чтобы понять причины столь позднего открытия 
банка и оценить значение его появления в городе, 
рассмотрим, в каких экономических условиях того 
времени произошло это событие. Архивные доку-
менты ГБУ «ОГАОО» 1 конца XIХ в. свидетельствуют, 
что в те времена Оренбург являлся провинциальным 
торгово-промышленным центром. Торговля губер-
нии подразделялась на внешнюю и внутреннюю, 
но первая уже теряла свое значение в связи с укре-
плением границ империи на реке Сырь-Дарья, куда 
предполагалось перенести все таможни и заставы, 
существовавшие на оренбургской линии. Внешняя 
торговля осуществлялась с Бухарой, Хивой и дру-
гими среднеазиатскими городами. Через Оренбург 
на экспорт шли в основном мануфактурные товары 
(из внутренних губерний: преимущественно Москов-
ской и Владимирской), а импортировались сырые 
продукты и скот, которые шли дальше вглубь страны 
(на Нижегородскую ярмарку), и лишь весьма незна-
чительная их часть оставалась в пределах Оренбург-
ской губернии. Внутренняя торговля шла преиму-
щественно в городах на базарах и ярмарках, причем 
в Оренбурге —  в основном в июне и октябре-ноябре. 
Численность населения города составляла порядка 
18 тыс. лиц мужского и 15 тыс. лиц женского пола. 
Промышленность, за исключением горнозаводской 
и фабричной, ограничивалась обработкой сырых 

1 Государственное бюджетное учреждение «Объединенный 
государственный архив Оренбургской области».

The studied experience of the preparatory work on the creation and establishment of city banks, their joint activities 
with the city community, forms of profit distribution characteristic of those years, surviving projects, documents, forms 
of control can be of not only of historical interest, but also serve as directions for innovations of modern regional banks 
and complementing their current practices and interactions with the local legislative authorities.
Keywords: Orenburg City Public Bank; city council; bank board; charity; Skopinsky city bank; regional bank
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животных продуктов и «перегонкой» хлеба в напитки. 
Как отмечалось в статистическом сборнике Россий-
ской империи, недостаток капиталов, направленных 
преимущественно на золотопромышленность, не 
предприимчивость горожан и недостаток способных 
рабочих поставили Оренбургскую губернию в такое 
положение, что она добываемое сырье посылала в дру-
гие области и получала его обратно в обработанном 
виде. В Оренбурге работали лишь 57 заводов и фабрик 
с объемом производства 288 740 руб., тогда как во всей 
губернии их было 127 с объемом в 630 995 руб. К со-
жалению, на развитие оборота внутренней торговли 
в губернии и поддержку промышленности в городах 
общественные банки, учрежденные в г. Троицком 
(основной капитал в 13 тыс. руб.) и в г. Челябинске 
(капитал в 15 тыс. руб.), оказывали незначительное 
влияние, как и отделение Государственного банка, 
располагавшееся в самом Оренбурге [15].

И вот в таких условиях в 1860 г. по инициативе 
городской думы и купечества началась подготови-
тельная работа по открытию в Оренбурге городского 
общественного банка. Учитывая недостаточность 
источников формирования капитала банка, губер-
натор, как показывает отчет № 1815 от 15 августа 
1862 г., рассматривал несколько вариантов его об-
разования: либо 20 тыс. руб.2 в виде непродолжи-
тельного займа в Государственном банке, либо ис-
пользование принадлежащих городу и находящихся 
в Оренбургском приказе общественного призрения 3 
капиталов —  пенсионного (с процентами 836 руб. 
46½ коп.) и запасного (с процентами 79 842 руб. 
5 ¼ коп.), т. е. всего на сумму 80 678 руб. 51¾ коп. 
Городское общество в качестве альтернативы пред-
лагало учредить общественный городской банк, 
«отдав только на этот предмет из запасного город-
ского капитала 50 тыс. руб. в основной капитал, 
а остальные 30 678 руб. 51¾ коп. разместить в банке 
на срочное время с тем условием, чтобы в случае 
необходимости в раздаче сверх означенных 50 тыс. 
руб. банк мог бы располагать и остальной суммой, 

2 Заметим, что в 1860 г. в России можно было купить пуд 
сала за 5 руб., пуд сахара за 7 руб. 50 коп., мешок картош-
ки за 1 руб., десяток куриных яиц за 6 коп., литр водки за 
6 коп., одного гуся за 30 коп., средняя годовая зарплата 
школьного учителя составляла от 80 до 90 руб.
3 Приказ общественного призрения —  губернское учрежде-
ние, введенное в России Екатериной II в , 1775 г., в ведении 
которого находилось управление народными школами, го-
спиталями, приютами для больных и умалишенных, боль-
ницами, богадельнями и тюрьмами. Собирался из выбор-
ных заседателей под председательством государственного 
чиновника.

но не иначе как с предварительного согласия с го-
родской думою» 4.

При этом отметим, что, невзирая на приграничное 
положение Оренбурга, в то время достаточно сложно 
решался вопрос о представительстве в банке средне-
азиатских народов. 19 сентября 1863 г. губернский 
генерал-адъютант обратил внимание Городской думы 
на то, что начальство представило ему «приговор 
общества Оренбурга» об учреждении общественного 
городского банка, из которого следовало, что городское 
общество сочло неудобным допущение в члены банка 
караван-башей Бухарского, Хивинского и Кокандского 
ханств, депутата от киргизов, а также причисление 
к банку капиталов Богадельни, Больницы и Женского 
училища» 5.

Генерал-адъютант посчитал необходимым обратить 
внимание Думы и на иные обстоятельства, в частности, 
на то, что:

• «при отдаленности г. Оренбурга от главных рын-
ков, отсутствии скорых и удобных сообщений и про-
исходящих от этих замедлений в обороте капиталов 
для полного действия банка необходимым условием 
должна стать надежность основного капитала, и, уже 
исходя только из этого, использование капиталов Бо-
гадельни, Больницы и Женского училища являлось 
позитивным фактором;

• на основании Положения о городских обще-
ственных банках ими принимаются в залог товары 
российского производства, предназначенные к сбыту 
оптом как за границу, так и внутри империи, но не со-
ставляющие предмета местной розничной торговли. 
Между тем, торговое значение Оренбурга главным 
образом состоит в мене среднеазиатских товаров, 
следовательно, ограничение операций банка выда-
чею ссуд под залог товаров только российского про-
изводства весьма намного уменьшает пользу, ожи-
даемую от этого учреждения. Потому целесообразно 
в видах развития заграничной торговли и местной 
промышленности предоставить создаваемому банку 
право выдавать ссуды под залог как азиатских това-
ров, так и местного производства» 6.

Положительное решение данных вопросов позво-
лило генерал —  губернатору 7 июня 1864 г. сообщить 
Городской думе, что министр финансов Российской 
империи внес предложение в правительствующий 

4 Дело об организации общественного банка в г. Оренбурге. 
ГБУ «ОГАОО». Фонд 41. Опись 1. Ед. хран. 1120.
5 Там же.
6 Дело об организации общественного банка в г. Оренбурге. 
ГБУ «ОГАОО». Фонд 41. Опись 1. Ед. хран. 1120.
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Сенат об открытии в Оренбурге общественного банка. 
Подготовленный им циркуляр предписал ввиду пред-
стоящего начала работы ярмарки и для развития на 
ней торговли 7 немедленно произвести общественные 
выборы директора и товарищей для создания город-
ского банка и его открытия; также было отмечено, что 
о предоставлении банку права выдавать ссуды под за-
лог азиатских товаров последует особое распоряжение.

В соответствии с этим в Городской думе были из-
браны: директором банка —  почетный гражданин, 
Ростовской 1-й гильдии купец Николай Андреевич 
Дюков и товарищи —  Оренбургской 2-й гильдии купцы 
Яков Степанович Труев и Иван Гаврилович Кривцов.

ПРОБлеМы ОРГАнизАциЯ БАнКА
В соответствии с первоначальным вариантом Устава 
банка его капитал должен был формироваться день-
гами Богадельни и Женского училища. Однако это 
было признано неудобным по причинам возмездно-
сти и зависимости оборотов капитала от Оренбург-
ского Приказа общественного презрения, ведавшего 
этими учреждениями. Несмотря на данные обстоя-
тельства и по причине неимения других источников, 
Городская дума приняла решение, что основной 
капитал банка в размере 50 тыс. руб. все же будет 
сформирован присоединением к нему финансовых 
средств Богадельни, Больницы и Женского училища 
в размере, «в каком будет признана возможность 
без стеснения потребностей этих заведений» 8. На 
основании действовавшего на тот период в России 
Положения о городских общественных банках 9 было 
определено, что новым финансовым учреждением 
будут приниматься в залог товары российского про-
изводства, предназначенные к сбыту как за границу, 
так и внутри империи, но не составляющие предме-
та местной торговли.

Таким образом, открытие банка происходило на 
следующих условиях:

• его основной капитал составляет 50 тыс. руб. из 
запасного городского;

• ему разрешено проведение таких операций, 
как: а) прием вкладов; б) учет векселей; в) выдача 
ссуд под залог процентных бумаг, товаров, драго-
ценностей и других неподверженных порче вещей 

7 В докладе подчеркивается важность открытия ярмарки, 
так как они проводились всего два раза в год.
8 Дело об организации общественного банка в г. Оренбурге. 
ГБУ «ОГАОО». Фонд 41. Опись 1. Ед. хран. 1120.
9 Нормальное положение о городских общественных бан-
ках. (Высочайше утверждено 6 февраля 1862 г.). Тамбов: 
Губернская земская типография; 1875. 62 с.

и недвижимого имущества. Остающиеся свободными 
капиталы Больницы, Богадельни и Женского учили-
ща Оренбурга передаются в банк в виде вкладов на 
общих основаниях;

• в своих операциях и во всех своих действиях 
банк руководствуется российским Положением о го-
родских общественных банках от 1862 г.;

• от прибылей банка, за покрытием необходимых 
на его содержание расходов, должны отчисляться 
суммы на создание резервного капитала: две части на 
общие городские нужды для употребления на надоб-
ности и на предмет общего призрения и воспитания 
по усмотрению городского общества, а третья —  при-
соединяться к основному капиталу 10.

Учитывая специфику расположения города, в Устав 
Оренбургского общественного банка было решено 
ввести следующие дополнения:

• членами банка имеют право стать Караван-ба-
ши Бухарского, Хивинского и Кокандского ханств, 
а также депутат от киргизов;

• банк вправе принимать во вклады средства как 
от лиц, принадлежащих к числу оренбургских обыва-
телей, так и от подданных среднеазиатских владений 
и иноверцев;

• банк может выдавать ссуды под залог застрахо-
ванных от огня товаров:

— как российского производства, так и среднеазиат-
ских владений, для чего он должен быть в отношениях 
с таможней, существующей в Оренбурге;

— таких, как не подтвержденные скорой порче 
и произведенные местной промышленностью шерсть 
тонкорунных и других пород овец и верблюдов, раз-
ного рода металлы и изделия из них.

Однако относительно допущения в члены банка 
Караван-башей Бухарского, Хивинского и Кокандско-
го ханств, а также депутата от киргизов разгорелась 
достаточно острая полемика. Городская дума считала, 
что поскольку местному городскому обществу было 
даровано императором право на капитал банка и его 
управление избранными им людьми, то несправедли-
во «подчинить управление этим банком наполовину 
людям, совершенно непричастным к составлению 
его капитала, и тем более подданным других госу-
дарств, являющихся некоторое время назад дикаря-
ми и у которых издавна не было прав» 11. Подобное 
решение значило бы лишение местных обывателей 
«права, законным путем предоставленного, в пользу 

10 Дело об организации общественного банка в г. Оренбур-
ге. ГБУ «ОГАОО». Фонд 41. Опись 1. Ед. хран. 1120. С. 22.
11 Там же. С. 44.

Т. Н. Зверькова
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иностранцев. Зачем же отнимать у городского об-
щества право избрания людей, коим они доверяют 
управление банком, в ущерб интересам городского 
общества, и даровать среднеазиатским права поль-
зования кредитом от банка, предоставлять им нес-
праведливые и не заслуженные привилегии в чужой 
земле распоряжаться чужими деньгами. Да и какое есть 
основание допускать мысль, что без Караван-башей 
банк не окажет среднеазиату законной помощи, если 
он имеет на то право» 12.

В итоге Оренбургской городской думе удалось 
отстоять свои позиции: Караван-баши Бухарского, 
Хивинского и Кокандского ханства, а также депутат 
от киргизов в члены банка не вошли.

СОциАлЬнО-ЭКОнОМичеСКие 
РезУлЬтАты РАБОты БАнКА

Несмотря на то что Городской общественный банк 
должен был открыться в июне 1864 г., он начал свою 
деятельность лишь в ноябре из-за отсутствия книг 
и инструкций, которыми он должен был руководст-
воваться, а также неполучения из Приказа общест-
венного призрения запасного городского капитала, 
хранящегося в уездном казначействе.

12 ноября 1864 г. банк приступил к проведению 
первой операции по статье 76 Положения, обратив-
шись в городскую Думу с прошением об издании ут-
верждения о приеме в залог товаров: патоки, черной 
и красной кожи, топленого говяжьего и бараньего сала, 
верблюжьей шерсти; им также было направлено хода-
тайство в связи с обращением сотника оренбургского 
казачьего войска Корина о выдаче ссуды под залог 
серебряных вещей с просьбой произвести их оценку. 
В этот же начальный период в штат нового финан-
сового учреждения были приняты и стали получать 
жалование постоянные сотрудники: бухгалтер, его 
старший и младший помощники, сторож, рассыльный.

27 января 1867 г. в городскую Думу поступила 
справка от директора банка и годовой отчет за 1866 г., 
составленный на основании статьи 20 Положения 
о городских банках. Директор просил прислать трех 
граждан для проверки отчета и поставил Думу в из-
вестность о том, что, согласно статьи 120 Положения, 
20% чистой годовой прибыли (2000 руб.) отчислено 
на создание резервного и запасного капиталов. Из 
поступивших за год процентов в размере 19 865 руб. 
98 коп. использовано на содержание служащих —  
1578 руб. 63 коп., выдано вкладчикам —  2608 руб. 97 

12 Дело об организации общественного банка в г. Оренбур-
ге. ГБУ «ОГАОО». Фонд 41. Опись 1. Ед. хран. 1120. С. 22.

коп. и начислено им же —  5197 руб. 31½ коп. Остав-
шиеся 8481 руб. 6½ коп. могут быть направлены на 
цели, определяемые Думой 13.

Рассмотрев полученный отчет, городская Дума по-
ручила из этой суммы выдать ей наличными деньгами 
3365 руб. 73 коп., а на 626 руб. 38 ¾ коп. и причита-
ющие проценты в размере 573 руб,61¼ коп. выслать 
4 билета банка 14.

Далее отчет был направлен в Министерство фи-
нансов и утвержден с указанием из 4155 руб. 33½ 
коп. свободных прибылей отчислить 500 руб. на уста-
новление спуска от Введенского собора к берегу реки 
Урал и 2655 руб. 33½ коп. причислить к Больничному 
капиталу.

По мере роста объемов операций и увеличения 
остатков денежных средств внимание к банку стали 
проявлять преступные лица: ночью 22 августа 1867 г. 
была предпринята попытка ограбления его кладовой, 
когда неизвестный, разбив стекло, проник внутрь, но 
его спугнул сторож. Вследствие этого банк просил Думу 
нанять дополнительную охрану (ночного караульного) 
и выделить на это ассигнования.

Невзирая на свою молодость, Оренбургский го-
родской общественный банк вызвал интерес и у «все-
российских аферистов». Так, в Оренбургском архиве 
хранится проект докладной записки директора Ско-
пинского городского общественного банка И. Г. Рыкова 
от января 1868 г. на имя министра финансов относи-
тельно усиления оборотов и привлечения большего 
числа вкладов. В ней отмечено, что, согласно указанию 
Особенной канцелярии по кредитной части Мини-
стерства финансов России, Скопинскому банку сле-
дует иметь размер вкладов, не превышающий более 
чем в 5 раз сумму основного и резервного капиталов. 
В связи с этим И. Г. Рыковым были высказаны следую-
щие соображения директору Оренбургского банка 15:

• срочные и бессрочные вклады банков обеспе-
чиваются основным и резервным капиталами, со-
ставляющими до 50 тыс. руб., и вечными вкладами, 
принадлежащими банку, в размере 150 тыс. руб., для 
обеспечения целостности банковских вкладов доста-
точно имени и поручительства местного городского 
общества. Учитывая, что Скопин является наилуч-
шим уездным городом Рязанской губернии, поручи-
тельство общества следует оценить, по крайней мере, 
в 1 млн руб.; тогда, с учетом основного и резервно-

13 Там же. С. 122.
14 Дело об организации общественного банка в г. Оренбур-
ге. ГБУ «ОГАОО». Фонд 41. Опись 1. Ед. хран. 1120. С. 22.
15 Там же. С. 176.
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го капитала, получается сумма в 1,2 млн руб., а при 
увеличении ее в пять раз формируется фонд в 6 млн 
руб., вполне достаточный для обеспечения вкладов 
Скопинского банка;

• способ сокращения вкладов через снижение 
процента по ним неприемлем, поскольку может их 
уменьшить;

• начальный капитал банка в 10 тыс. руб. достиг 
суммы свыше 50 тыс. руб., а от своих оборотов банк 
приобрел прибыли в размере более чем 5000 руб. 
Скопин в результате банковского кредита развил 
свою торговлю, получив доход в более чем полмил-
лиона рублей;

• суммы срочных вкладов (будучи значительнее 
сумм бессрочных) выданы на срочные ссуды под 
товарные залоги на те же сроки, на которые были 
приняты вклады. На ссудную операцию банк затра-
чивает не всю их сумму —  часть ее направляется на 
учетную (на «которою банк исключительно поль-
щается» 16), причем эти операции обеспечиваются 
надежными векселями. «Банк со времени своего от-
крытия не встретил ни одного случая, чтобы от ссуд-
ной или учетной операции он понес значительный 
убыток и никогда не встречал ни малейшего затруд-
нения в исполнении требований возврата вкладов, 
которые удовлетворяются в один день. Поступление 
в банк вкладов всегда превышало требование их воз-
врата» 17;

• общество, руководствуясь ст. 126 Положения, 
«треть прибыли направляет на содержание учрежде-
ний Богадельни на 25 чел. и пристроенного человеко-
любивого общества на 50 чел., и сверх того ежегодно 
жертвует ассигнования сорока бедным на 100 руб., 
оказывает пособие городским училищам, содержит 
при церквях хоровое пение, а при банках —  публич-
ную библиотеку и нанимает с отоплением и осве-
щением для телеграфной станции квартиру. Таким 
образом, Банк является полезным для публики и по-
мощником в деле развития торговли и земледелия 
своего края, и желательным в благотворительном от-
ношении. И доселе не получал на себя ни одной жа-
лобы. Печать отзывалась о нем с похвалою, а публика 
относится с полным доверием и признательностью» 18.

В марте 1868 г. Оренбургский городской обществен-
ный банк обратился к городскому голове с просьбой 
рассмотреть проект докладной записки директора 

16 Там же. С. 177.
17 Дело об организации общественного банка в г. Оренбур-
ге. ГБУ «ОГАОО». Фонд 41. Опись 1. Ед. хран. 1120. С. 22.
18 Там же. С. 178.

Скопинского банка и предоставить свое заключение, 
учитывая, что И. Г. Рыков уже дважды телеграммами 
просил согласия на участие в проекте. Но, поскольку 
Оренбургский банк придерживался иного мнения 
и поддерживал циркулярное предписание Министер-
ства финансов о сохранении своих обязательств в над-
лежащей соразмерности с собственными капиталами 
и обладании наличностью для безостановочного воз-
врата вкладов, он отказался от предложений Рыкова.

В ноябре 1869 г. поступило обращение от Пове-
ренного Скопинского общества В. И. Краснотещева 
с приложением печатной версии Докладной записки 
по делу о преобразовании Городских общественных 
банков от 19 сентября 1869 г., в котором отмеча-
лось, что еще в 1862 г. в Министерство внутренних 
дел были направлены изменения в Положение, со-
держащие предложения вменить городским бан-
кам в обязанность принимать вклады не более, как 
вдесятеро против основных банковских капиталов. 
«Если будут введены такие ограничения, то банки 
утратят возможности приема вкладов. Неизбежным 
последствием такого изменения будет уменьшение 
помощи оказываемой банками торговле и земледелию 
и невозможность давать удовлетворение дивидендов, 
которые идут на улучшение городского хозяйства 
и развитие общественной благотворительности» 19. 
Для предотвращения такого развития событий двум 
сотням банков предлагалось ходатайствовать перед 
Министром финансов о сохранении действовавшего 
Положения.

В ответ на это обращение директор Оренбургско-
го городского банка Н. А. Дюков подготовил письмо 
в адрес городского головы, в котором отметил воз-
можность принятия такого решения. Однако в своем 
письме в Думу он указал на необходимость тщательно-
го обсуждения поступивших предложений городским 
обществом.

История с обращениями Скопинского банка 
проясняется следующими фактами, приводимыми 
В. Я. Ососовым [15]: на 1 января 1871 г. в этом бан-
ке, имелось всех капиталов на 343 352 руб., а сумма 
обязательств по вкладам превышала их более, чем 
в 20 раз, и была равна 6 674 005 руб.! Именно поэтому 
И.Г Рыков и производил свои расчеты и оценки ру-
чательства общества, исходя из суммы в 1,2 млн руб., 
рассчитывая, что банк мог бы привлекать до 6 млн руб., 
что и объясняло его желание втянуть другие банки 
в тяжбу с Министерством финансов.

19 Дело об организации общественного банка в г. Оренбур-
ге. ГБУ «ОГАОО». Фонд 41. Опись 1. Ед. хран. 1120. С. 22.
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Дальнейшее развитие событий (связанных с крахом 
Скопинского банка) показало, что оренбуржцы и Дума 
поступили достаточно обдуманно, не став ввязываться 
в сомнительные истории.

В открытых источниках [8, 9, 13] отмечается роль 
городских банков в решении вопросов городского 
обустройства и благотворительности, когда их при-
быль за вычетом расходов в собственный капитал и на 
благотворительные цели поступала в распоряжение 
Думы. Оренбургский городской общественный банк 
в соответствии со ст. 120 Положения 1862 г. также 
производил отчисления на увеличение резервного 
и запасного капитала и на цели, определенные го-
родским обществом: по итогам работы за 1867 г. 20% 
прибыли в размере 2200 руб. он направил на попол-
нение запасного капитала и 8896 руб. 72 коп. —  на 
цели, определенные городским сообществом, рас-
пределенные следующим образом: к основному ка-
питалу —  2965 руб. 5½ коп., на благотворительные 
заведения —  2965 руб. 57 ½ коп.

Изучение архивных материалов позволяет сделать 
вывод, что устоявшееся в литературе мнение, будто 
распределение прибыли находилось только в веде-
нии городской Думы, не совсем корректно, поскольку 
последняя по части направлений расходования при-
былей руководствовалась также Указами Российско-
го Императора. Находящаяся в архиве копия Указа 
1867 г. его Императорского Величества свидетельствует 
о разрешении потратить из прибыли банка в этом 
году на благотворительные цели 2827 руб. 02 коп., 
т. е. на 138 руб. 55½ коп. больше, а также выделить 
на постройку здания общественной Александровс-
кой городской больницы 344 руб. 48 коп. Аналогично 
из прибыли за 1869 г. предназначенные к расходу 
2827 руб. были направлены на канцелярские расходы, 
устройство и содержание заведений благотворитель-
ных и общественного призрения.

По итогам 1869 г. Указом его Императорского Ве-
личества Оренбургская городская Дума получила 
разрешение отчислить из прибылей банка на благо-
творительные заведения 4549 руб. 86 коп.; из них на 
содержание женской гимназии —  2 тыс. руб., на возврат 
употребленных на отделение умалишенных капиталов 
Башкирской больницы –766 руб. 41 коп. и такую же 
сумму —  на расходы по отделению умалишенных и на 
другие благотворительные цели 20.

Принося достаточные доходы городу, сам банк 
нуждался в средствах и просил у городской Думы 

20 Дело об организации общественного банка в г. Оренбур-
ге. ГБУ «ОГАОО». Фонд 41. Опись 1. Ед. хран. 1120. С. 22.

согласования расходов, в том числе на увеличение 
жалования сотрудников, невзирая на удвоение всех 
оборотов, его штат по состоянию на январь 1870 г. оста-
вался неизменным: бухгалтер, его старший и младший 
помощники, сторож, рассыльный.

По мере развития банковского дела в россий-
ской империи правительством принимались меры 
по совершенствованию регулирования и надзора 
за деятельностью городских финансовых учрежде-
ний. Так, 23 января 1871 г. в Оренбургскую городскую 
Думу поступил Указ Правительствующего Сената от 
30.11.1870 г., гласивший:

1) «постановить, что все городские обществен-
ные банки, как учрежденные, так и те, которые будут 
учреждены на основании Положения 1862 должны 
руководствоваться правилом: а) чтобы выдачи ссуд, 
как под векселя, так и под всякого рода залоги на 
сроки свыше 9 месяцев, производились в той мере, 
в какой банк имеет свободные суммы, подлежащие 
возврату вкладчикам в сроки более отдаленные чем 
те на которые испрашиваются ссуды; б) чтобы сум-
мы всех обязательств банка как по приему вкладов 
(срочных, и бессрочных и на текущий счет) так и по 
переучету векселей по всем другим производимым 
им операциям не превышали более чем в десять раз 
его собственные капиталы, основной и запасной;

2) во исполнение данного правила, тем банкам, 
сумма обязательств которых ко времени утверждения 
настоящего постановления будет превосходить выше-
указанный размер относительно существующих капи-
талов, поставить в обязанность увеличивать основные 
капиталы отчислением в них не менее половины 
ежегодных чистых прибылей впредь до приведения 
этих капиталов в обозначенную пропорциональность 
с суммами платежных обязательств по всем проводи-
мым ими операциям;

3) наблюдение за исполнением означенных поста-
новлений предоставить Министерству финансов по 
соглашению с Министром внутренних дел» 21.

Следование данному Указу вкупе со сложностями 
нового порядка накопления капиталов «непроизволь-
но» подчеркнуло значимость городских общественных 
банков в жизни общества. Оренбургский городской 
общественный банк принял данный Указ к исполне-
нию, и если ранее прибыли банка распределялись на 
три части, то, согласно циркулярного предписания, 
из 14 465 руб. 77 коп. к основному капиталу должна 
быть отчислена половина, т. е. 7232 руб. 89 коп.; на 
благотворительность —  7232 руб. 88 коп.; из них на 

21 Там же. С. 287.
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расходы женских училищ выделялось не 3 тыс. руб., 
а лишь 2 тыс. руб.

Поскольку оренбургское общество оказалось не 
готовым к столь значительным снижениям поступ-
лений на благотворительные цели, попечительский 
совет женских училищ обратился к городской Думе 
с призывом отпустить на содержание гимназии из 
прибыли банка все требуемые ей 3 тыс. руб. О необхо-
димости оказании помощи также заявили оренбург-
ский полицмейстер —  на устройство детского приюта; 
кафедральный протоирей —  на решетки и ограду, окра-
ску кровли собора и др. И Н. А. Дюкову пришлось на 
заседании городской Думы заявить о невозможности 
перечисления сумм из прибылей на благотворитель-
ность и нужды города в прежнем объеме.

Подводя итоги 6-летнего существования банка, 
Оренбургская городская Дума 17 ноября 1871 г., рас-
сматривая акт проверки, отметила, что за эти годы из 
суммы прибылей в 90 796 руб. 51 ¾ коп. (т. е. под 30% 
в год на каждый рубль запасного капитала) к основно-
му капиталу в 50 тыс. руб. было прибавлено 40 490 руб. 
68 ¾ коп.; кроме того, в распоряжение городской 
Думы на благотворительные потребности Оренбурга 
было направлено 50 305 руб. 83 коп. За этот период 
не было неуплаченных ссуд, и ни один вексель не 
подвергся протесту. Директор банка Н. А. Дюков и его 
сотрудники удостоились благодарности от Думы за 
труды по управлению учреждением, а бухгалтер —  за 
аккуратность отчетности.

Сохранившиеся в архиве отчеты Оренбургского 
городского общественного банка за период с 1866 
по 1870 г. позволяют констатировать, что за эти пять 
лет деятельности, его обороты по приходу и рас-
ходу возросли практически в 3 раза; собственные 
капиталы увеличились в 1,4 раза; основной капи-
тал —  в 1,3 раза; сумма всех капиталов —  в 1,6 раза 
(с 50 до 90,5 тыс. руб.); объем вкладов возрос в 4 раза, 
превысив полмиллиона руб.; было выдано ссуд под 
залоги на 280 тыс. руб. и учтено векселей на сумму 
более 1,9 млн руб. Городское общественное управ-
ление с момента учреждения до 1870 г. получило из 
чистых прибылей банка в помощь к своим средствам 
более 65,8 тыс. руб.

Признавая заслуги банка перед городом и учиты-
вая необходимость расширения операций, городская 
Дума приняла распоряжение о переводе учреждения 
из Гостиного двора в здание бывшей таможни.

Проведенный анализ работы Оренбургского город-
ского общественного банка позволил сформулировать 
следующие основные черты подобных местных до-
революционных финансовых учреждений:

1. Оренбургский городской общественный банк 
создавался в не самой экономически и промышленно 
развитой губернии (сейчас бы его назвали окраиной 
с депрессивной экономикой и «затухающей» торгов-
лей). Однако руководству банка удавалось на всем 
протяжении его деятельности достаточно грамотно 
соизмерять масштаб своих начинаний с финансо-
выми возможностями региона. Поэтому для совре-
менных банков, ссылающихся на отсутствие крупных 
капиталов в своих городах, областях и прочих терри-
ториальных единицах, может представлять интерес 
опыт работы подобных городских учреждений в еще 
более сложных экономических условиях.

2. Развитие банка не было быстрым и беспро-
блемным. В процессе его создания местное общество 
не всегда соглашалось с мнением вышестоящих пра-
вительственных органов, имело смелость отстаивать 
интересы своего региона и банка. Нахождение послед-
него под управлением города позволяло избегать его 
втягивания в различные аферы и излишние расходы.

3. Контроль городского общества над банковски-
ми операциями повышал доверие населения и укре-
плял репутацию учреждения, что определяло значи-
тельное увеличения размера привлеченных средств 
во вкладах.

4. Местный источник капиталов предопределил 
и главное направление деятельности банка, т. е. удов-
летворение нужд города, местной торговли и про-
мышленности, а также городского обывателя.

5. Тесная связь с региональными властями, мест-
ной промышленностью и торговлей позволяли го-
родским банкам вполне свободно действовать на 
окраинах империи. Они и тогда не получали под-
держки от государства и, имея небольшие капиталы, 
ориентировались в своей работе на мелкий и средний 
бизнес своего региона. Сочетание высокого уровня 
предпринимательской и управленческой практики, 
общественного контроля, обслуживание интересов 
местной промышленности и торговли стали причи-
нами их успешного развития.

6. Основными задачами городских обществен-
ных банков являлись обслуживание горожан и попол-
нение городского бюджета. И, как показала практи-
ка, это выражалось в суммах бо́льших, чем сам город 
вложил в банк.

Первые итоги деятельности Оренбургского банка 
доказали, что государственная форма собственности 
в ней удачно сочеталась с коммерческими операциями, 
общественными интересами, благотворительностью 
и социальной направленностью. В достаточно сложных 
экономических условиях городской общественный 
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банк смог не только выжить, но и нарастить обороты, 
стать прибыльным и приносить доход городской казне, 
а также принимать активное участие в благотвори-
тельной деятельности.

ВыВОды
Нацеленность городских общественных банков на 
местные источники капитала и вкладов, обслужива-

ние промышленности и торговли, функционирую-
щих в границах региона, и общественный контроль 
за их деятельностью обеспечили жизнеспособность 
и бескризисное развитие этих учреждений.

Исторический опыт их создания и деятельности 
заслуживает более пристального внимания и глу-
бокого изучения. В сложных современных условиях, 
когда действуют санкции Запада, важно стремиться 

Таблица / Table
Сводный баланс Оренбургского городского общественного банка за 1866–1870 гг., руб. / 

consolidated balance sheet of the orenburg city Public Bank for 1866–1870, roubles

Статьи / items 1866 1867 1868 1869 1870
Произведено банком всех оборотов по приходу 
и расходу 690 967,0 923 556,7 1 294 287,4 1 517 363,5 1 978 766,7

по приходу 344 320,4 467 519,2 644 084,4 759 952,7 990 772,5
по расходу 346 646,9 456 037,5 650 203,3 757 410,8 987 994,1
Осталось наличности 4907,0 16 389,5 10 270,8 1984,5 566,3
1. Собственные капиталы банка на 1 января 
года 56 100,0 58 100,0 63 758,4 70 689,4 79 579,3

основной капитал 50 000,0 53 000,0 55 965,6 59 731,2 64 218,8
запасной капитал 5100,0 7559,2 10 617,0 14 370,4
2. Распределением чистой прибыли за год 
причислено 6100,0 233,6 341,2 990,2

к основному капиталу 3000,0 2200,0 2824,2 4549,9 7232,9
к запасному капиталу 3100,0 259,2 3412,2 3616,2
на 1 января следующего года значится 56 100,0 60 559,2 66 582,6 78 652,2 90 490,7
основного капитала 53 000,0 53 000,0 55 965,6 64 281,8 71 514,0
запасного капитала 3100,0 7559,2 10 617,0 14 370,4 18 976,7
3. Операции
а) процентные вклады
на 1 января было 135 299,5 128 014,2 309 598,2 345 776,0 458 785,8
в течение года поступило 114 908,0 115 602,0 176 935,2 182 305,1 251 367,0
истребовано вкладов 24 349,2 31 967,0 137 757,5 69 316,0 120 679,2
осталось в обращении у банка 
с причисленными процентами 128 014,2 211 649,2 347 776,0 458 785,8 513 578,3

б) вклады на хранении 4000,0 3000,0 2000,0 43 355,7 20 908,7
г) учет векселей и срочных бумаг 232 214,0 355 797,6 332 161,3 536 115,9 513 578,3
д) выдано ссуд под залоги 31 080,0 51 470,0 39 256,6 67 540,0 78 670,0
4. Отчислено
а) на основании ст. 120 Положения 20% от 
годовой прибыли к запасному капиталу 2000,0 2200,0 2824,0

к запасному капиталу 4549,9 3616,2
к основному капиталу 4549,9 7232,9
б) представляется на усмотрение Городского 
общества 8481,6 8896,7 11 296,9 7962,1 7234,9

На благотворительные расходы 3412,2 3618,4
В городские доходы 3356,7 4549,9 3616,4

Источник / Source: составлено автором на основании отчетов о действиях Оренбургского городского общественного банка за 
1866–1870 гг.a / compiled by the author on the basis of the Reports on the activities of the Orenburg City Public Bank for 1866–
1870.

Примечание / Note: a —  ГБУ «ОГАОО». Фонд 41. Опись 1. Ед. хран. 1144. / SBI “United State Archive of the Orenburg Region”. Fond 
41. Inventory 1. Uniform storage unit. 1144.

МетОдиКи и ПРАКтичеСКий ОПыт / MEthodS and PracticaL EXPEriEncE



71

www.accounting.fa.ru

к многоуровневой архитектуре банковской системы 
с тесным взаимодействием как крупных федеральных, 
так и мелких региональных банков. Только такая струк-
тура, пронизанная каналами перетока ликвидности 
и технологий между кредитными организациями 
разного размера, и специализации, сможет дать эко-
номике ресурсы для быстрого роста.

Современные процессы консолидации и центра-
лизации в российском банковском секторе могут при-
вести к уходу крупных банков из малокапитальных 
и неэффективных для работы регионов, в результате 
чего местные граждане лишатся возможности полу-
чения соответствующих услуг по месту жительства.

Учитывая реалии мировой экономики, усиление 
тенденций по возращению к созданию местных му-
ниципальных банков, следует не заимствовать и ко-
пировать зарубежные институты, которые не всегда 
учитывают специфику развития нашей экономики, 
а глубже изучать отечественный исторический опыт. 
Создание предпосылок и необходимых условий для 
появления новых форм местных региональных банков, 
способствующих развитию экономики и благополучия 
жителей на местах, расширению благотворительной 
деятельности позволит им при наличии обществен-
ного контроля снискать большее доверие граждан 
и получать экономическую прибыль.
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ЭтАПы СтАнОВлениЯ АУдитА 
В РОССии В XX В.

История становления аудита в России относится 
к 1987 г., когда в стране создавались первые коопе-
ративы и частные фирмы, возникали совместные 
предприятия, в уставном капитале которых име-
лась доля, принадлежащая иностранным инвесто-
рам [1].

После появления организаций, не являющихся 
собственностью государства, встал вопрос о том, кто 
должен проверять их финансовую деятельность. В это 
время данным правом обладало только Контрольно-
ревизионное управление (КРУ) Министерства финан-
сов СССР. В положении о его деятельности значилось, 
что оно осуществляет ревизию государственных, ко-
оперативных и общественных предприятий и орга-
низаций, однако совместные там не упоминались.

Ревизией негосударственных предприятий зани-
мались: хозрасчетный финансово-экономический 
центр (НИФИ); хозрасчетная консультационная 
фирма «Финансы» при Тбилисском горисполкоме; 
кооперативы «ТООК» при Минфине Эстонской ССР; 
«ОРКОН» при Ленинградском объединении бытовых 
услуг «Невские зори»; «Бухгалтерский учет» при Мос-
горисполкоме и др. Некоторые организации специа-
лизировались на предоставлении консультационных 
услуг. Их специфической чертой являлось то, что 
они были созданы при различных государственных 
структурах.

Формирование аудита, появление аудиторских 
фирм потребовало разработки соответствующих нор-
мативных законодательных актов, так как деятель-
ность этих новых структур не имела необходимого 
правового обоснования, что сдерживало их развитие.

Первая попытка принятия законодательного акта 
об аудиторской деятельности в СССР приходится 
на 1989 г., когда Министерство финансов СССР по 
указанию Правительства, а затем и в соответствии 
с Постановлением ВС СССР от 17.10.1989 г. присту-
пило к разработке концепции развития финансового 
контроля в стране.

В том же году началось создание первых обще-
ственных организаций бухгалтеров и аудиторов. 
8 декабря 1989 г. прошла учредительная конфе-
ренция Ассоциации бухгалтеров СССР —  массового 
добровольного творческого профессионального 
объединения бухгалтеров, экономистов, ревизо-
ров, аудиторов, научных и педагогических работ-
ников, занимающихся бухгалтерской, финансовой 
и контрольно-ревизионной работой, профессио-
нальной подготовкой и повышением квалификации 

специалистов в данных областях. Ее деятельность 
основывалась на принципах хозрасчета и среди 
прочего предусматривала создание аудиторских 
фирм. Ассоциация бухгалтеров СССР сыграла на 
том этапе большую роль в развитии бухгалтерского 
и аудиторского образования; позже она стала Ассо-
циацией бухгалтеров и аудиторов СНГ.

Несколько позднее была организована Ассоциация 
бухгалтеров РСФСР, которая затем преобразовалась 
в Ассоциацию бухгалтеров и аудиторов России.

1990 г. —  время появления подлинного аудита в на-
шей стране. Принятие в этом году ряда законов («О 
предприятиях в СССР», «О собственности в СССР», 
Закон РСФСР «О предприятиях и предприниматель-
ской деятельности») позволило создавать аудитор-
ские фирмы в форме товариществ с ограниченной 
ответственностью (акционерных обществ закрытого 
типа), что дало возможность снизить размер уставного 
капитала, число членов товарищества.

Конец 1991 г. —  период активной разработки проек-
тов нормативных документов об аудите, в том числе —  
проекта закона об аудиторской деятельности, кото-
рый готовило контрольно-ревизионное управление 
(КРУ) МФ России. Начиная с 1992 г. было предпринято 
несколько попыток принять данный закон. К этому 
моменту в стране уже насчитывалось около 800 рос-
сийских аудиторских фирм, в том числе с участием 
ведущих мировых фирм 1.

Становление аудиторской деятельности в стране 
потребовало особого внимания к проблеме подготовки 
специалистов в этой области.

22 декабря 1993 г. Указом Президента РФ были 
утверждены Временные правила аудиторской дея-
тельности в Российской Федерации.

Впервые законодательно были определены: по-
нятие и цели аудита; виды аудиторской проверки; 
ответственность экономических субъектов за укло-
нения от проведения обязательного аудита; права 
и обязанности аудиторов и аудиторских фирм; поря-
док аттестации и лицензирования; требования к не-
зависимости аудиторов; ответственность аудиторов 
за результаты проверки; требования к оформлению 
и содержанию итогового документа аудита —  ауди-
торского заключения.

Концепция Временных правил имела свои недо-
статки, однако явилась серьезным шагом в развитии 
аудиторской деятельности.

1 Price Waterhouse, Coopers and Lybrand, Andersen Worldwide, 
Ernst and Young, KPMG, Deloitte Touche Tohmatsu 
International.
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ЭтАПы РАзВитиЯ АУдитОРСКОй 
деЯтелЬнОСти В ленинГРАде 

(САнКт-ПетеРБУРГе)
Становление петербургского аудита обусловлено 
тенденциями общегосударственной финансовой 
политики в этом виде деятельности:

• в год проведения учредительного собрания Ауди-
торской палаты СССР (1991 г.) была образована Ауди-
торская палата Санкт-Петербурга (02 ноября 1991 г.);

• в мае 1992 г. прошел первый съезд бухгалтеров 
Петербурга;

• в 1997 г. в городе образовано некоммерческое 
партнерство «Палата профессиональных бухгалтеров 
и аудиторов»;

• в 2001 г. создано некоммерческое партнерство 
«Северо-Западный институт профессиональных бух-
галтеров» (НП СЗТИПБ) как региональное подразде-
ление ИПБ России;

• в 2003 г. организованы учебно-методические 
центры: УМЦ СПбГУ, СПб ГУЭФ и др., которые зани-
мались обучением и подготовкой аудиторов к сдаче 
экзамена на получение аттестата.

Таким образом, Петербургская школа аудита одной 
из первых реагировала на все изменения, которые 
происходили на государственном уровне в данной 
области.

РАзВитие нАУчнОй ШКОлы АУдитА 
В САнКт-ПетеРБУРГе

Научной базой для развития аудита и бухгалтер-
ского учета в Ленинграде (Санкт-Петербурге), бла-
годаря крупному ученому, педагогу и просветителю 
Я. В. Соколову (1938–2010 гг.), являлся Ленинградский­
институт­советской­торговли­им.­Ф.­Энгельса­(ЛИСТ,­
впоследствии­СПТЭИ —­­Санкт-Петербургский­торго-
во-экономический­институт).

Ярослав Вячеславович Соколов —  российский уче-
ный-экономист, заслуженный деятель науки Россий-
ской Федерации, доктор экономических наук, профес-
сор, первый президент Института профессиональных 
бухгалтеров России, член Методологического сове-
та по бухгалтерскому учету при Минфине РФ, член 
президиума Дома ученых им. М. Горького РАН, член 
экспертного совета ВАК РФ по экономике. Материал, 
глубоко и подробно отписывающий жизнь и деятель-
ность Я. В. Соколова, был опубликован в предыдущем 
номере журнала [2]. Поэтому здесь мы остановимся на 
его вкладе именно в развитие отечественного аудита.

Ярослав Вячеславович активно содействовал 
становлению аудиторской деятельности в России 
и Петербурге, был автором множества монографий, 

учебников, статей, раскрывающих основные принци-
пы и требования к ведению аудита. Работая в Совете 
по аудиторской деятельности, Я. В. Соколов вместе 
с учениками внес существенный вклад в формиро-
вание стандартов аудита в России (и способствовал 
их сближению их с международными), а также в раз-
работку методического обеспечения аудиторской 
деятельности [3–7] и др.

Он вырастил целые поколения ученых, вывел на 
защиту 48 кандидатских работ по тематике бухгалтер-
ского учета и аудита, 7 работами руководил в соавтор-
стве с коллегами, был чутким консультантом в ходе 
защиты 10 докторских диссертаций, авторами которых 
были профессора В. В. Ковалев [8, 9], В. В. Патров [10], 
С. М. Бычкова [11], М. Л. Пятов [12], А. А. Терехов [13], 
на счету которых значительное количество научных 
работ, и др.

Я. В. Соколову удалось собрать команду единомыш-
ленников, которая, по сути, являлась научной школой 
Санкт-Петербургского торгово-экономического ин-
ститута (СПТЭИ). Помимо него, в ее состав входили 
профессора В. В. Ковалев, В. В. Патров, С. М. Бычкова, 
А. А. Терехов, М. Л. Пятов, доценты И. А. Смирнова, 
В. А. Быков, Г. И. Костюк, Е. И. Ширкина, И. П. Василе-
вич и др. Деятельность научной школы предполагала 
тесное сотрудничество со множеством аудиторских 
фирм —  в первую очередь с АО «Маркетинг. Консал-
тинг. Дизайн» (АО «МКД») в лице Ю. Н. Воропаева, 
А. В. Газаряна 2.

2 Бычкова С. М., Газарян А. В., Козлова И. Г. и др. Основы 
аудита. Учебник для студентов вузов. Соколов Я. В., ред. 
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В своей работе Я. В. Соколов, его ученики и спод-
вижники использовали российский и международный 
опыт в области аудиторской деятельности, а именно 
разработки:

• международных организаций: Центра по ме-
ждународным финансам и учету при университете 
Глазго, Центра по развитию международного учета 
при Техасском университете;

• профессиональных бухгалтерских организа-
ций: Международной федерации бухгалтеров (IFAC), 
Американского Института Присяжных Бухгалтеров 
(AICPA), Институтов присяжных бухгалтеров Шот-
ландии, Англии и Уэльса (ICAS, ICAEW, Британской 
ассоциации присяжных бухгалтеров (ACCA);

• кафедр бухгалтерского учета, анализа, аудита 
и финансов университетов Глазго, Эдинбурга, Стер-
линга.

В 1992–1994 гг. «команда Я. В. Соколова» участвова-
ла в реализации программ переподготовки научных 
и практических работников в области учета и аудита 
совместно со специалистами Санкт-Петербургского 
торгово-экономического института, Ассоциации при-
сяжных бухгалтеров Великобритании (АССА), Британ-
ского Совета (ВС), Института присяжных бухгалтеров 
Шотландии (ICAS), университетов городов Глазго, 
Стерлинга, Эдинбурга (Шотландия).

С 1995 по 1998 г. данная группа петербургских уче-
ных принимала участие в разработке и воплощении 
следующих программ:

• по обучению бухгалтерскому, учету, финансово-
му менеджменту и аудиту; организована Институтом 
управления Восток-Запад (Санкт-Петербург);

• TACIS «По развитию бухгалтерского учета 
и аудита в Российской Федерации» в соответствии 
с решением Европейского сообщества (Training the 
trainers) (Санкт-Петербург);

• по обучению преподавателей по бухгалтерско-
му учету, аудиту и финансовому менеджменту сов-
местно со специалистами из Института присяжных 
бухгалтеров Шотландии. Организатором выступал 
Британский Совет под эгидой Ноу-Хау Фонда (Know-
How Fund) (Новосибирск);

• по подготовке практических работников, препо-
давателей и студентов вузов по «Бухгалтерскому уче-
ту, аудиту и финансовому менеджменту в рыночной 
экономике»; организована Национальным Фондом 

М.: Бух.учет; 2000. 453 с.; Костюк Г. И., Ширкина Е. И., Васи-
левич И. П. Практический аудит. Учебное пособие для сту-
дентов по спец. «Бух. учет, анализ и аудит». Соколов Я. В., 
ред. СПб.: Юрид. центр Пресс; 2004. 861 с.

подготовки Финансовых и Управленческих Кадров 
Российской Федерации по инициативе Британского 
Совета и проводилась совместно со специалистами 
из Института Присяжных Бухгалтеров Шотландии 
(Москва);

• по участию в научно-исследовательской про-
грамме совместно с профессорами университета 
Глазго (Шотландия). Результатом стали крупные раз-
работки по особенностям учета в России с позиции 
международных стандартов; порядку формирования 
и представления финансовых данных и составления 
бухгалтерской отчетности в России и на Западе; осо-
бенностям финансового анализа в России и Велико-
британии.

Международный опыт развития аудита применялся 
«командой Я. В. Соколова» при формировании теории 
и становлении методологии аудиторских стандартов.

Нельзя не упомянуть про наш главный экономи-
ческий вуз —  Ленинградский­финансово-экономический­
институт­(ЛФЭИ) —­­«кузницу» аудиторских кадров 
и развития аудиторской профессии.

За годы работы на его кафедре бухгалтерского 
учета и аудита сформировалась научная школа, пред-
ставители которой опубликовали фундаментальные 
научные труды, оказавшие существенное влияние на 
развитие аудита. Ее главой был Александр Дмитриевич 
Ларионов (1935–2020 гг.), доктор экономических наук, 
профессор, возглавлявший кафедру с 1982 по 2008 г.

Среди научной общественности России и Петер-
бурга он известен как автор фундаментальных работ 
по проблемам бухгалтерского учета, экономического 
анализа и аудита, например [14]. Под его руководством 
было защищено более 80 кандидатских и докторских 
диссертаций. Являясь членом методических советов 
Министерства Финансов Российской Федерации по 
бухгалтерскому учету и аудиту, членом Президиума 
Межрегионального Совета Института профессио-
нальных бухгалтеров, руководителем учебно-методи-
ческого центра по подготовке и аттестации профес-
сиональных бухгалтеров и аудиторов при СПбГУЭФ, 
бессменным президентом Ассоциации бухгалтеров 
Санкт-Петербурга, А. Д. Ларионов внес огромный вклад 
в развитие аудита. Его ученики и последователи рабо-
тают не только в Санкт-Петербурге, но и по всему миру, 
проводят «в жизнь» научные идеи своего Учителя.

Одним из них, которым он очень гордился, тесно 
связан с аудиторской деятельностью —  это Вячеслав 
Ярославович Соколов, доктор экономических наук, 
профессор кафедры бухгалтерского учета и аудита, 
продолжатель славной династии Соколовых. В. Я. Соко-
лову удается успешно совмещать научные исследова-
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ния в области бухгалтерского учета и аудита и огром-
ную практическую деятельность, он является автором 
большого количества научных работ, например [15].

Представителями кафедры бухгалтерского учета 
и анализа СПбГЭУ, которые внесли значительный 
вклад в развитие методологии аудита в различные 
периоды, являются профессора Михаил Алексеевич 
Осипов, Вера Арсентьевна Ерофеева, Жамила Гареевна 
Леонтьева, Алексей Игоревич Нечитайло и др.

Среди университетов, сотрудники которых оказали 
заметное влияние на петербургскую школу аудита, 
можно выделить еще два: Инженерно-экономический­
университет­(ИНЖЭКОН)­и Санкт-Петербургский­
университет­сервиса­и экономики,­которые в настоящее 
время входят в состав СПГЭУ.

Следует вспомнить научные работы учеников и по-
следователей проф. Галины Николаевны Бургоновой 
(1939–2014 гг.). Именно она до 2002 г. руководила ка-
федрой бухгалтерского учета и аудита в ИНЖЭКОНе, 
затем в Международном банковском институте 
и вырастила несколько поколений аудиторов. На ее 
кафедре начинала свой славный путь, д. э. н., проф. 
Наталия Александровна Каморджанова, которая ныне 
возглавляет это учебное подразделение с уже новым 
названием —  кафедра аудита и внутреннего аудита.

Достойными продолжателями аудиторских дел, 
мыслей и идей ИНЖЕКОНа являются д. э. н., проф. 
Татьяна Михайловна Коноплянник, успешно сов-
мещающая карьеру ученого и практикующего кон-
сультанта-аудитора, к. э.н, доц. Кира Владимировна 
Гульпенко; к. э. н., доц. Ирина Гурьевна Васина, к. э. н., 
доц. Ирина Владимировна Карташова и др.

деЯтелЬнОСтЬ ПРОФеССиОнАлЬныХ 
ОБъединений ПетеРБУРГСКиХ 

БУХГАлтеРОВ и АУдитОРОВ
Развитию аудита в Санкт-Петербурге способствова-
ло не только становление научных школ различных 
университетов, но и формирование профессиональ-
ных объединений общественных, одним из первых 
среди которых («дедушкой» всех профессиональных 
бухгалтерских и аудиторских организаций) был Ле-
нинградский­клуб­бухгалтеров. Его председателем 
и вдохновителем был Павел Венедиктович Мезен-
цев —  заведующий кафедрой бухгалтерского учета 
Ленинградского института советской торговли им. 
Ф. Энгельса [16], а инициировал его создание Вя-
чеслав Дмитриевич Соколов (1893–1982 гг.), отец 
Я. В. Соколова.

Ленинградский клуб объединял более 200 ученых, 
преподавателей, главных бухгалтеров и руководителей 
крупных советских предприятий, рядовых бухгалте-
ров; его членами были известные научные деятели 
того времени: Александр Самойлович Наринский 
(1907–1996 гг.), Павел Иванович Савичев (1900–1982 гг.), 
Николай Семенович Помазков (1889–1968 гг.), Эрих 
Карлович Гильде (1904–1983 гг.), Иван Алексеевич 
Кошкин (1895–1980 гг.). Деятельность Клуба освеща-
лась журналом «Бухгалтерский учет». Первые встречи 
российской аудитории с западными аудиторами были 
организованы именно в этом Клубе: Я. В. Соколов 
пригласил выступить там представителей междуна-
родной фирмы Куперс энд Лайбранд (Працсватерхаус 
куперс) [3, с. 390]. В 1986 г. Ленинградское сообщество 
бухгалтеров прекратило свое существование в силу 
внешних обстоятельств и изменений, которые про-
исходили в городе и стране [17, 18].

Следующим значимым профессиональным объ-
единением аудиторов Санкт-Петербурга явилось 
Некоммерческое­партнерство­«Аудиторская­палата­
Санкт-Петербурга»­(НП АП­СПб), созданное 02 ноября 
1991 г.3 Оно объединило на добровольных началах 
более 60 городских аудиторских фирм и индиви-
дуальных аудиторов 4. Учредителями Палаты были 

3 02 ноября 1991 г. —  дата создания Протокола учреди-
тельного собрания, где было принято решение о создании 
Ауди торской палаты Санкт-Петербурга. Апрель 1992 г. —  
месяц регистрации профессиональной общественной ор-
ганизации «Аудиторская палата Санкт-Петербурга».
4 АО «А-Инаудит», АО «Маркетинг, Консалтинг, Дизайн», 
Институт независимых социально-экономических ис-
следований (ИНСЭИ Клуб бухгалтеров СПб), кооператив 
«Аудитор», МГП-АО «Балтийский аудит», СП «Куперс энд 
Лайбранд СССР», СП «Международный центр аудита и ме-
неджмента» (AMI), ТФБ «Санкт-Петербург» и Романов-
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АО «АКГ-Инаудит», АО «Маркетинг. Консалтинг. Ди-
зайн», Институт независимых социально-экономи-
ческих исследования (ИНСЭИ Клуб бухгалтеров СПб), 
Кооператив «Аудитор», МГП-АО «Балтийский аудит», 
СП «Куперз энд Лайбранд СССР», СП «Международный 
центр аудита и менеджмента», ТФБ «Санкт-Петербург», 
М. В. Романовский —  д. э. н., профессор, зав. кафедрой 
финансов СПб Университета экономики и финансов. 
Аудиторская Палата Санкт-Петербурга являлась од-
ним из учредителей Аудиторской Палаты России. Уже 
в конце 1992 г. по согласованию с Минфином России 
местными органами власти Палате была разрешена 
выдача аудиторских лицензий. С этой целью была 
создана лицензионная комиссия во главе с председа-
телем профессором Я. В. Соколовым, заместителями 
председателя Е. В. Скороход и Т. В. Савиновой; членами 
комиссии были М. В. Романовский, А. Д. Ларионов, 
В. Г. Зайцева, Ю. А. Ариненко.

18 марта 1993 г. по согласованию с Минфином Рос-
сии А. Л. Кудриным (Мэрия СПб) было утверждено 
«Временное положение об аттестации специалистов 
на право осуществления аудиторской деятельности». 
Таким образом, Аудиторская палата Санкт-Петербурга 
самостоятельно занималась выдачей лицензий, под-
готовкой и аттестацией аудиторов до тех пор, пока 
не была организована ЦАЛАК МФ РФ 5, которой были 
переданы эти полномочия (1995 г.).

Целью создания профессионального объединения 
аудиторов Санкт-Петербурга было содействие разви-
тию и совершенствованию аудиторской деятельности, 
защита прав и интересов своих членов, повышение 
уровня профессиональной подготовки специалистов, 
разработка единой политики в деятельности аудиторов 
и аудиторских организаций, формирование престижа 
профессии. Аудиторская палата сыграла существенную 
роль в добровольном регулировании деятельности 
специалистов данного профиля в Санкт-Петербур-
ге. По ее инициативе была проведена аттестация 
аудиторов с выдачей соответствующего аттестата. 
Контроль качества работы отдельных аудиторских 
фирм и аудиторов проводился ею на добровольных 
началах, но с ведома Минфина России. Членами НП АП 
СПб являлись аудиторские фирмы Санкт-Петербурга, 
Ленинградской области и других регионов России.

l4 июля 1997 г. между ЦАЛАК МФ РФ и АП СПб 
был заключен договор об организации контроля 

ский М. В., д. э. н., проф. Санкт-Петербургского государст-
венного университета экономики и финансов (ФИНЭК).
5 ЦАЛАК МФ РФ —  Центральная аттестационное-лицензи-
онная аудиторская комиссия Министерства Финансов РФ.

за деятельностью аудиторских фирм и аудиторов 
в Санкт-Петербурге и Ленинградской области и со-
здана утвержденная Советом АП СПб 20.08.1997 г. 
соответствующая комиссия из 10 членов АП СПб под 
председательством ее вице-президента В. В. Скобары 6.

Для реализации данного договора были разрабо-
таны Методические рекомендации по организации 
проверок качества аудиторских услуг и применению 
для этих целей правил (стандартов) аудиторской дея-
тельности. Подтверждением своевременности и эф-
фективности такой работы стало заключение нового 
договора 28.05.1998 г. Комиссией по контролю АП СПб 
совместно с аудиторскими фирмами «КПМГ» и «Ин-
тернэшнл Си-Пи-Эй Корп.» проводились семинары 
«Стандарты аудиторской деятельности», «Рабочая 
документация аудитора» и др.

В 1996 г. при Совете Аудиторской палаты была 
создана Конфликтная комиссия (со временем тран-
сформировавшаяся в Комитет по этике); 20 марта 
1996 г. Советом был принят «Кодекс профессиональ-
ной этики на рынке аудиторских услуг)», а 17 июля 
2002 г., согласно Уставу, утверждены председатели: 
Комиссии по выполнению функций, возложенных 
на аккредитованные профессиональные аудиторские 
объединения —  член Совета, аттестованный аудитор, 
Д.В Желтяков; Комиссии по контролю за соблюдени-
ем членами Палаты внутренних правил (стандартов) 
аудиторской деятельности и качеством аудита —  член 
Совета, аттестованный аудитор Т. В. Ермилова; Комис-
сии по контролю за соблюдением членами Палаты 
правил профессиональной этики —  член Совета, ат-
тестованный аудитор Т. П. Румянцева.

Комитет по бухучету и налогообложению и Ко-
митет по правовым вопросам АП СПб принимали 
участие в обсуждении проектов законов: «О едином 
налоге на вмененный доход для определенных видов 
деятельности»; «Налог с продаж»; «Об аудиторской 
деятельности» (вице-президент Палаты Т. Г. Красков-
ская участвовала в работе Экспертного Совета при 
Госдуме РФ); Налогового кодекса, ч. 2, в частности, по 
гл. 25 (председатель Комитета по бухучету и налого-
обложению Д. В. Желтяков был членом Экспертного 
Совета при Госдуме РФ).

В l999 г. проводились совместные заседания Ко-
миссии по страхованию аудиторской деятельности 
и представителей страховых компаний Санкт-Пе-
тербурга («Восточно-Европейское Страховое Агент-
ство», САО «Ингосстрах», «Спасские ворота» и др.); 

6 Про сотрудничество В. В. Скобары и Я. В. Соколова будет 
сказано далее.
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были выработаны рекомендации и типовой договор 
страхования.

Комитет по банковскому аудиту АП СПб являлся 
одним из организаторов Всероссийских дней банков-
ского аудита, проводимых в Санкт-Петербурге. Совет 
АП СПб и его комитеты принимали и принимают учас-
тие в работе Администрации города. По рекомендации 
Аудиторской палаты СПб представители фирм —  ее 
членов —  являются заседателям Арбитражного суда 
Санкт-Петербурга.

С l998 г. партнером Аудиторской палаты СПб являл-
ся Центр гражданских инициатив Российско-амери-
канского Фонда по обучению российских специалистов 
в США. За прошедшие годы обучение прошли более 
20 специалистов —  членов Палаты.

Согласно решению Общего собрания АП СПб от 
12 июля 2002 г. была возобновлена работа Комиссии по 
контролю за соблюдением членами Палаты внутрен-
них правил (стандартов) аудиторской деятельности 
и качеством аудита.

В настоящее время президентом Аудиторской 
палаты СПб является Александр Павлович Кузнецов.

В Совет входят представители ведущих аудиторских 
фирм Санкт-Петербурга, индивидуальные аудиторы.

Значимое место в профессиональных объедине-
ниях занимает Северо-Западный­территориальный 

институт­профессиональных­бухгалтеров­(СЗ ТИПБ), 
славная история которого берет начало в 2001 г. Он был 
создан по инициативе учебных заведений, о которых 
шла речь выше, аудиторских фирм и ряда ученых. 
Руководил институтом президентский совет в следую-
щем составе: А. Д. Ларионов (президент), В. В. Скобара 
(генеральный директор), Я. В. Соколов, Л. П. Совершаева, 
С. А. Мещеряков, С. М. Климов. СЗ ТИПБ был единст-
венной организацией, объединявшей и бухгалтеров, 
и аудиторов Санкт-Петербурга. Основные направления 
его деятельности сводились к развитию методологии 
и регулированию бухгалтерского учета и аудита.

CЗ ТИПБ оказывал действенную помощь бухгалте-
рам и аудиторам путем проведения семинаров, встреч, 
консультаций и получил широкое общественное при-
знание. Его сотрудники координировали научно-ис-
следовательскую работу на кафедрах бухгалтерского 
учета и аудита Санкт-Петербурга, организовывали 
конференции. Основной целью СЗ ТИПБ являлось 
совершенствование бухгалтерского учета и аудита. 
Просуществовав 15 лет, он был ликвидирован как 
юридическое лицо 14 апреля 2016 г.

Следует отметить еще одного сподвижника идей 
и научных принципов Я. В. Соколова по созданию 
профессиональных объединений —  д. э. н. Вячеслава 
Владимировича Скобару. Они вместе основали Неком-
мерческое­партнерство­«Палата­профессиональных­
бухгалтеров­и аудиторов»­(НП ППБА), председателем 
Президентского совета которого В. В. Скобара является 
и сегодня. Палата была создана с целью объединения 

Скобара Вячеслав Владимирович
Председатель Президентского Совета НП «ППБА», 

руководитель центра оценки квалификаций НП 
«ППБА», доктор экономических наук, профессор, 
академик Международной академии реальной 

экономики, автор ряда проектов национальных 
стандартов по аудиту и многих научных и учебно-
методических работ в области экономики, права, 

аудита и бухгалтерского учета

Кузнецов Александр Павлович 
Председатель Северо-Западного ТО СРО ААС, 
президент НП «Аудиторская палата Санкт-

Петербурга», генеральный директор  
ООО «АКГ ИНАУДИТ»

С. М. Бычковa, Ж. В. Михайлова
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бухгалтеров и аудиторов в единую профессиональ-
ную организацию для решения задач, поставленных 
Правительством Российской Федерации в Программе 
реформирования бухгалтерского учета и финансо-
вой отчетности в соответствии с Международными 
стандартами, а также для защиты интересов членов 
партнерства на региональном, федеральном и ме-
ждународном уровнях 7.

Региональная­общественная­организация­«Ассоциа-
ция­Бухгалтеров­Санкт-Петербурга»­(РОО­«Ассоциация­
Бухгалтеров­Санкт-Петербурга») была учреждена 
в 2003 г. Я. В. Соколовым, А. Д. Ларионовым, И. И. Ан-
тоневичем, Л. А. Лихаревой. С 2003 по 2018 г. ее прези-
дентом был Александр Дмитриевич Ларионов, после 
него —  Лариса Александровна Лихарева.

Ассоциация бухгалтеров осуществляла свою работу 
совместно с СЗ ТИПБ; целью деятельности была мето-
дологическая, организационная и информационная 
поддержка бухгалтеров и аудиторов города; с 2022 г. 
находится в стадии ликвидации.

АУдитОРСКие ФиРМы РОССии 
и ПетеРБУРГА

Первой российской аудиторской организацией мож-
но считать фирму «Инаудит», созданную в 1987 г.8 
Однако она не могла считаться независимой: ее 
учредителями выступали Министерство финансов 
(55% уставного капитала), Министерство торговли 
(10%) и т. д.

За время существования «Инаудитом» была прове-
дена проверка деятельности примерно 60 совместных 
предприятий (СП), что позволило выявить многочи-
сленные нарушения в их финансовой отчетности. Эта 
фирма была создана с целью оказания аудиторских 
и консультационных услуг действующим в СССР и за 
границей совместным предприятиям; советским пред-
приятиям, организациям и учреждениям, осуществ-
ляющим операции с иностранной валютой в СССР и за 
границей; другим заинтересованным отечественным 
и иностранным организациям. «Инаудит» проводил 
анализ коммерческой и финансово-хозяйственной 
деятельности предприятий, организаций и учреж-
дений с разработкой на этой базе предложений по 
улучшению их работы; проверял всю необходимую 

7 Палата профессиональных бухгалтеров и аудиторов. 
URL: https://www.ppbia.ru/o-nas.html (дата обращения: 
28.02.2023).
8 Постановление Совета Министров СССР от 08.09.1987 
№ 1033–245 «О создании советской аудиторской органи-
зации». URL: http://inaudit.group/wyswyg/File/SUMinistr.pdf 
(дата обращения: 28.02.2023).

документацию, а в случае надобности добивался разъ-
яснения по ней должностных лиц; получал сведения 
о работе проверяемых фирм от третьих лиц: Госбанка 
или связанных с ним предприятий и организаций, 
иных кредитных учреждений; учреждал свои пред-
ставительства в СССР и за границей; поддерживал 
профессиональные контакты с инофирмами; публи-
ковал свои учредительные документы, отчетность 
и рекламные материалы как в СССР, так и за рубежом; 
предоставлял консультационные услуги по постанов-
ке бухгалтерского учета и организации внутреннего 
финансового контроля, по вопросам деятельности 
совместных предприятий, совершению внешнетор-
говых сделок, операциям с иностранной валютой и др.

До 1990 г. «Инаудит» оставался монополистом 
в сфере оказания аудиторских услуг, и отсутствие 
конкуренции не могло способствовать дальнейшему 
развитию аудита. Впоследствии фирма прекратила 
свою деятельность, однако это не было негативным 
моментом, поскольку на ее базе были образованы 
еще несколько аудиторских организаций. В сущно-
сти, появление АО «Инаудит» явилось прецедентом 
для образования самостоятельных аудиторских ор-
ганизаций в Москве, Ленинграде и других регионах 
несколько лет спустя.

В период с 1990 по 1996 г. начали массово созда-
ваться аудиторские фирмы, и все виды аудита стали 
осуществляться лишь аттестованными специалистами 
и только после получения лицензии.

С 1 января 1991 г. практически любая организация, 
указав в своем уставе одним из предметов деятель-
ности «аудит», могла заниматься этой деятельностью 
без каких-либо специальных разрешений. Исклю-
чение составлял аудит коммерческих банков, для 
которого была необходима лицензия Центробанка 
России, а с 1 июля 1995 г. —  и страховых организаций. 
По состоянию на 1994 г. в стране насчитывалось около 
3 тыс. аудиторских фирм. Во многих городах были 
созданы объединения, союзы и палаты аудиторов. 
Фактически тогда уже можно было сказать, что аудит 
в России состоялся.

Среди аудиторских фирм, которые работают на 
рынке уже не одно десятилетие и являются «сторо-
жилами» в Санкт-Петербурге, можно выделить сле-
дующие:

•­ АО­ «Маркетинг.­ Консалтинг.­ Дизайн»­
(АО «М.К.Д»).­Создано в 1990 г. Юрием Николаеви-
чем Воропаевым, который является ее генеральным 
директором; в 1993 г. фирма получила лицензию Со-
вета Аудиторской палаты Санкт-Петербурга на право 
осуществления аудиторской деятельности, а в 1994 г. 
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вступила в международную сеть аудиторских и кон-
салтинговых фирм PKF и начала использовать ее кор-
поративные стандарты и руководства 9.

•­ ООО­«Балтийский­аудит».­Учреждено в 1991 г. 
Санкт-Петербургским Управлением инкассации 
Российского республиканского объединения инкас-
сации Центрального банка Российской Федерации 
как малое государственное предприятие (МГП) «Бал-
тийский аудит»; в 1993 г. было реорганизовано в ак-
ционерное общество закрытого типа, учредителями 
которого выступили физические лица —  професси-
ональные аудиторы. В настоящее время компания 
является одной из ведущих аудиторских фирм Санкт-
Петербурга в банковском секторе, а также работает 
в таких отраслях, как розничная и оптовая торговля, 
строительство, жилищно-коммунальное хозяйство, 
здравоохранение и др. 10

•­ Аудиторско-консультационная­группа­«Инаудит»­
(АКГ­Инаудит). Основана в 1990 г. как Ленинградское 
представительство фирмы АО «Инаудит». В дальней-
шем совместно с Аудиторской палатой Санкт-Петер-
бурга принимала активное участие в создании Ауди-
торской палаты России. Управляющим партнером 
является А. П. Кузнецов. В настоящее время компания 
продолжает активно развиваться в направлении пре-
доставления широкого спектра аудиторских и кон-
салтинговых услуг 11.

• АО «Аудиторская компания «Самоварова и Пар-
тнеры». Cоздано в 1992 г.12

• АО «Основа». Учреждено в 1992 г.13

• АО «Аудиторы Северной Столицы» (АО «АСС»). 
Cоздано в 1996 г.14

• ООО «Аудиторская фирма «Северная столица». 
Учреждено в 1999 г.15

• ООО «НЕВА-КОНСАЛТ». Создано в 1996 г.16

• ООО «Пром-Инвест-Аудит». Создано в 1995 г.17

• ООО «Финэк-Аудит». Учреждено в 1992 г.18 и др.
В настоящее время ситуация на рынке аудиторских 

услуг Санкт-Петербурга определяется, как и 30 лет 
назад, сложившимися экономическими условиями. 
Согласно справочной информации на начало 2023 г. 

9 URL: https://www.mcd-pkf.com
10 URL: https://baudit.spb.ru/
11 URL: https://www.inaudit.spb.ru/
12 URL: https://spg.rukon.ru/content/kontakty
13 URL: www.bk33.ru
14 URL: http://ncauditors.ru/
15 URL: http://aa-auditcompany.com/
16 URL: http://www.nevaconsalt.ru/
17 URL: https://www.pia.ru/
18 URL: https://finekaudit-spb.ru/

в городе работает 516 аудиторских фирм 19, 1520 ауди-
торов 20.

Несмотря на некоторый кризис в данной сфере, 
компании продолжают поддерживать престиж про-
фессии, предлагая качественные услуги и расширяя 
их спектр, постоянно занимаясь повышением квали-
фикации специалистов.

ПетеРБУРГСКАЯ ШКОлА  
АУдитОРОВ В XXi В.

Современная петербургская школа аудиторов разви-
вается в трех направлениях: 1) укрепление научной 
базы аудита и ее согласование с современной поли-
тикой устойчивого развития предприятий и цифро-
визацией экономики; 2) расширение практических 
методов использования аудита в условиях значи-
тельных внешних изменений; 3) подготовка специ-
алистов.

Аудиторские фирмы Петербурга расширяют сферу 
своих профессиональных интересов, распространяя ее 
на различные стороны деятельности экономических 
субъектов, осуществляя проверку: эффективности 
систем внутреннего контроля; управление рисками; 
формирование и развитие стратегических направле-
ний организаций. Расширяется практика выполнения 
заданий, обеспечивающих уверенность в достоверно-
сти не только бухгалтерской (финансовой), но и прочих 
видов отчетности (в том числе нефинансовой).

Поддержка современных практикующих ауди-
торов Санкт-Петербурга осуществляется со стороны 
первого значимого общественного объединения стра-
ны —  Аудиторской палаты Санкт-Петербурга, которая 
с момента начала объединения первых аудиторских 
фирм города и области в общественную структуру 
до нынешнего стабильного и уверенного положения 
прошла непростой путь. Сегодня в рамках своей теку-
щей деятельности Палата предоставляет своим членам 
актуальную и достоверную информацию, обеспечивает 
активную защиту, постоянную связь с администрацией 
города и СМИ, осуществляет контроль за качеством 
аудиторских услуг и соблюдением профессиональной 
этики. Деятельность Аудиторской палаты СПб полезна 
как для ее членов, которые получают необходимую 
поддержку, так и для клиентов —  им обеспечивается 
дополнительная гарантия качества оказываемых услуг. 
Такое сочетание интересов является хорошей основой 
для дальнейшего развития аудиторской деятельности 

19 Аудиторские компании в Санкт-Петербурге. URL: https://
spb.spravker.ru/auditorskie-kompanii/
20 URL: https://sroaas.ru/reestr/auditory
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в Санкт-Петербурге. Реальная практика инициативно-
го саморегулирования в рамках Аудиторской палаты 
на деле показала его несомненные преимущества.

Повышение квалификации аудиторов города осу-
ществляется силами аккредитованных УМЦ Петер-
бурга при СРО аудиторов Ассоциация «Содружест-

во». При этом особое внимание уделяется изучению 
и внедрению методик аудита на основе применения 
различных цифровых технологий; адаптации и при-
менению международных стандартов аудита (МСА); 
обмену опытом между регионами путем проведения 
конференций, круглых столов.
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В самом начале февраля этого года состоя-
лась весенняя, называемая «мартовской» 
(по традиционному месяцу ее проведения) 

конференция, в которой приняли участие пред-
ставители вузов России, стран Евразийского сою-
за, ближнего зарубежья, министерств и ведомств, 
крупных хозяйственных структур, научных ор-
ганизаций, гости из других стран, количество 
которых превысило 2000 чел. Состав аудитории 
мероприятия позволил обсуждать поставленные 
проблемы с позиций не только преподавателей 
российской высшей школы, но и непосредст-
венных работодателей; обмениваться междуна-
родным опытом в области совершенствования 
организации учебного процесса и согласования 
основных вопросов, которые должны содержать 
программы вузов для формирования у выпуск-
ников необходимых компетенций путем получе-

ния ими фундаментальных знаний и практиче-
ских навыков.

Пленарное заседание проводилось в формате 
открытой дискуссии —  по каждому вопросу вы-
ступали приглашенные гости (докладчики). Такой 
подход стал в Финансовом университете традици-
онным и оправдал себя, предоставив возможность 
участникам конференции услышать и сопоставить 
различные мнения и позиции представителей вузов, 
ведомств, ведущих ученых.

Конференция проходила преимущественно 
в смешанном формате, но количество присутст-
вующих лично явно преобладало.

Сама по себе тема мероприятия ориентировала 
участников на интеграцию анализа прошлого и обо-
снование стратегии постоянного эволюционного 
развития системы образования, начиная с подготов-
ки кадров новых специальностей до формирования 

О международной научно-методической 
конференции «Форсайт образования: возрождение 
традиций VS декларируемое новаторство» /  
about the international Scientific and Methodological 
conference “foresight in Education: revival of traditions 
VS declared innovation”

 CC    BY 4.0©



85

www.accounting.fa.ru

нАУчнАЯ ЖизнЬ / acadEMic LifE

и трансформации учебных планов и программ по 
базовым дисциплинам разных профессий. Такой 
подход к решению проблем, стоящих перед высши-
ми учебными заведениями, полностью соответст-
вует девизу Финансового университета —  «Ценим 
прошлое, строим будущее». В этой связи во многих 
выступлениях достаточно отчетливо прозвучали 
воспоминания о лучших традициях высшей шко-
лы России, но эти традиции рассматривались как 
живые тенденции совершенствования процесса 
подготовки кадров для современной экономики, 
которая меняется, развивается и предъявляет новые 
требования к специалистам.

Следует подчеркнуть, что несмотря на то, что 
были поставлены вопросы о трансформации выс-
шего образования, большое внимание выступающие 
и участники дискуссии уделяли необходимости 
сохранения фундаментальности подготовки кадров 
любого уровня и их функциональной направленно-
сти как базовому условию воспитания системности 
мышления, широкого подхода к решению постав-
ленных задач, обеспечивающих сбалансированность 
экономики страны.

Особо следует учесть, что университеты рас-
сматривались как драйверы развития науки, что 
предполагает не только существенное расширение 
и повышение значимости научной деятельности 
профессорско-преподавательского состава, но и ак-
тивное участие в ней студентов с первых лет пребы-
вания в вузе. Несмотря на дискуссии об уровневом 
обучении (место бакалавров в системе подготовки 
кадров, сохранение среднего специального обра-
зования, развитие магистратуры и возрождение 
в ряде специальностей категории специалистов), 
большинство участников конференции сошлось во 
мнении о целесообразности разнообразия форм 
подготовки с учетом специфики профессий и сохра-
нения непрерывности образования, что позволит 
своевременно осваивать важные новые знания и на-
выки, которые необходимы современной экономике.

Пленарные заседания конференции открыл 
ректор Финансового университета, д. э. н., проф. 
С. Е. Прокофьев. В непривычно коротком, но очень 
емком докладе он четко сформулировал основные 
вопросы, которые необходимо обсудить, чтобы 
была выработана единая идеология и направления 
совершенствования деятельности вузов, сохраня-
лось их профессиональное единство и укреплялась 
роль в решении задач, стоящих перед экономикой 
страны, не только как учреждений по подготовке ка-
дров, но и как научных центров, ведущих серьезные 

научные фундаментальные и прикладные исследо-
вания, поддерживая связь со своими выпускниками, 
профессиональный рост которых позволяет им 
стать работодателями при подготовке новых кадров 
и участниками процесса обучения и воспитания 
специалистов новых поколений. Большой успех 
имела цитата австрийского композитора Густава 
Малера, которая завершила доклад ректора: «Тра-
диции —  это не сохранение пепла, а передача огня».

В своем выступлении С. Е. Прокофьев также обо-
значил основные направления деятельности высшей 
школы и вызовы, которые стоят перед современным 
образованием. Среди актуальных задач ректор Фи-
нансового университета выделил необходимость 
изучения изменений, подчеркнув, что в условиях 
серьезной трансформации парадигмы образования 
важно формировать и развивать тренды, разраба-
тывать новые решения, обращаясь к традициям 
и, конечно, вовлекать в эту работу студентов.

С. Е. Прокофьев особо подчеркнул критическую 
важность воспитательной составляющей образо-
вания, отметив необходимость укрепления тра-
диционных нравственных ценностей —  граждан-
ственности, патриотизма и активной жизненной 
позиции студентов.

Председатель Комитета Государственной Думы 
по науке и высшему образованию С. В. Кабышев 
в рамках своего выступления указал на значимость 
фундаментального образования, которое формирует 
систему стратегического мышления, позволяющую 
быстро адаптироваться к меняющимся условиям, 
используя фундаментальные знания и осваивая 
практические навыки.

Активно участвовали в дискуссии, опираясь на 
собственный опыт, ректор Российского экономи-
ческого университета имени Г. В. Плеханова, к. ю. н., 
доц. И. В. Лобанов и ректор Санкт-Петербургского 
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государственного экономического университета, 
д. э. н., проф. И. А. Максимцев, которые отметили 
значение и роль университетов во всестороннем 
развитии личности студентов, а также подчеркнули 
важность практикоориетированного образования, 
расширения возможностей и спектра подготовки 
специалистов.

При обсуждении поставленных вопросов свое 
мнение высказали: президент-председатель прав-
ления ПАО Банк «ФК Открытие» М. Ю. Алексеев, 
заместитель директора Федеральной службы по 
финансовому мониторингу В. И. Глотов, начальник 
департамента управления человеческими ресур-
сами Социального фонда России Ю. С. Корякина, 
руководитель Федеральной службы по надзору 
в сфере образования и науки А. А. Музаев, председа-
тель Совета по профессиональным квалификациям 
финансового рынка, член Национального совета при 
Президенте Российской Федерации по професси-
ональным квалификациям, вице-президент РСПП 
А. В. Мурычев, заместитель председателя Комитета 
Совета Федерации по науке, образованию и культуре 
Л. Н. Скаковская, директор департамента государст-
венной службы и административной деятельности 
Минобрнауки России В. Ю. Шалашникова.

Практически все выступающие обращали вни-
мание на важность воспитательной составляющей 
образования. Высшая школа должна готовить не 
только высококвалифицированных специалистов, 
но и воспитывать всесторонне грамотных, высо-
кокультурных членов общества, и самое главное —  
стимулировать самостоятельность их мышления 
и выработку собственной активной жизненной 
позиции.

Основные вопросы, поставленные на пленар-
ном заседании, обсуждались в ходе дискуссий на 
секционных заседаниях.

Факультет налогов, аудита и бизнес-анализа 
провел предметную дискуссию «Современные фор-
мы и методы подготовки специалистов в области 
учета, аудита, бизнес-анализа и налогообложения». 
В работе секции приняли участие преподавате-
ли вузов разных регионов России и других стран, 
представители работодателей —  крупных хозяйст-
венных структур, аудиторских, консультационных 
организаций и общественных (саморегулируемых) 
организаций бухгалтерского учета, аудита и нало-
гообложения. На заседании присутствовали пред-
ставители студенчества.

Следует отметить, что все участники говори-
ли о традиции совместной работы вузов России 

и подчеркивали, что их тесный контакт способст-
вует существенному повышению эффективности 
образовательного процесса, в то же время реаль-
но обеспечивая мобильность студенчества, давая 
ему возможность активно участвовать в научной 
жизни университетов своего профиля и укреплять 
сотрудничество в рамках вузовской среды. При-
сутствующие с благодарностью вспоминали рабо-
ту методических советов Учебно-методического 
объединения на базе Финансового университета, 
отмечая эффективность деятельности по разработ-
ке первого и второго поколения образовательных 
стандартов, опыт совместного написания и взаим-
ного рецензирования учебников, сопоставление 
тематики и содержания программ по базовым дис-
циплинам, формирование и оптимизацию учебных 
планов, проведения студенческих конференций 
и др. При совместной деятельности формирова-
лось профессиональное единство, укреплялись 
дружеские отношения, и все это способствовало 
быстрому распространению наиболее удачного 
опыта работы со студентами. Подчеркивалась также 
традиционная координация научных исследова-
ний, проводимых вузами, что позволяло создавать 
единую теоретико-методологическую основу для 
развития нашего направления деятельности. Это 
имеет особое значение для наших специальностей, 
по которым число профильных научно-исследова-
тельских институтов в России до сих пор очень ог-
раничено. В таких условиях на плечи профессорско-
преподавательского состава вузов ложится весьма 
сложная задача формирования научной основы 
и основных дисциплин, включаемых в учебные 
планы. Участники конференции с удовольствием 
отметили положительный эффект от объединения 
учетно-контрольной и аналитической специально-
сти с налогообложением, подчеркнув, что единство 
подхода к учетно-контрольному и аналитическому 
процессу способствует реальному совершенство-
ванию всего цикла учета и оценки финансовых 
результатов деятельности экономических субъектов 
и регулированию их отношений с государством.

Модераторами дискуссии выступили декан фа-
культета налогов, аудита и бизнес-анализа, д. э. н. 
В. Н. Засько и директор Ассоциации налоговых кон-
сультантов В. А. Саськов.

Во вступительном слове В. Н. Засько подчеркнул, 
что важнейшей задачей дискуссии является под-
робное обсуждение проблем, связанных с новы-
ми вызовами, возникшими перед нашей страной 
и отечественным образованием в последнее время 
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и особенно —  в минувшем году. Он подчеркнул 
необходимость оценки современных концепций 
и методик обучения, и их изменения в связи с по-
явлением новых специальностей, специализаций 
и профессий, сказал о том, как следует выстраивать 
взаимодействие между практикой и бизнесом, на-
укой и образованием.

Многие последующие участники проводили 
параллель между современностью и периодом 
становления рыночной экономики, когда перед 
вузами стояла очень важная проблема подготов-
ки специалистов для новых условий экономиче-
ского развития страны. В настоящее время для 
обеспечения быстрого и устойчивого развития, 
формирования технологического суверенитета 
и укрепления позиций России на внешних рынках 
приходится решать комплексную задачу не только 
повышения квалификации будущих профессио-
налов, но и существенного расширения сферы их 
знаний и умений. В первую очередь это касается 
способности работать с партнерами, быстро ориен-
тироваться в их интересах, учитывать специфику 
их жизненных позиций и реальные возможности 
взаимовыгодного сотрудничества.

Модератор дискуссии В. А. Саськов обратил 
внимание на «болевые точки» процесса перехо-
да студентов вузов во взрослую жизнь. Он особо 
подчеркнул значение и сложность трудоустройства 
бакалавров, которые не всегда воспринимаются 
работодателями из-за отсутствия опыта работы, 
так как в ходе обучения они практически не имеют 
практики. Поэтому процесс «доучивания» таких 
сотрудников до должного уровня ложится на плечи 
работодателя. Сегодня к специалисту предъявля-
ются настолько комплексные требования, что клас-
сический бухгалтер, который знает исключительно 
бухгалтерию, уже мало кого устраивает. В новых 
реалиях профессионалу в этой области необходи-
мо знание современных информационных техно-
логий и понимание последствий принимаемых 
управленческих решений с целью своевременного 
выявления рисков выбора неправильного пути 
развития. В таких условиях работники бухгалтер-
ско-контрольной и аналитической службы в опре-
деленной мере становятся первыми оценщиками 
основных стратегических документов и текущих 
решений, которые принимаются в производстве, 
а также способствуют выстраиванию систем мо-
тивации и заинтересованности каждого работника 
в решении поставленных перед экономическими 
субъектами задач.

В ходе дискуссии свои взгляды и требования 
к подготовке специалистов высказали представите-
ли компаний-работодателей: АФК «Система», ком-
пании ДРТ (АО «Деловые Решения и Технологии»), 
Kept, Группы компаний «Б1», Института професси-
ональных бухгалтеров и аудиторов России, само-
регулируемой организации аудиторов Ассоциация 
«Содружество» (СРО ААС), Ассоциации налоговых 
консультантов. Они отметили проблемные моменты, 
с которыми сталкиваются при приеме на работу 
выпускники финансовых и экономических уни-
верситетов, и в качестве рекомендации высказали 
предложение об увеличении практических занятий 
и прохождении студентами практики непосредст-
венно на экономических субъектах. Преподаватели 
вузов в своих выступлениях активно поддержа-
ли эту инициативу и обратились к работодателям 
с просьбой о более активном приеме учащихся для 
прохождения практики. В этой связи хотелось бы 
попросить работодателей активнее посещать ме-
роприятия, проводимые вузом, с целью выбора тех 
студентов, которых они хотели бы видеть в качестве 
будущих сотрудников. Кстати, старшее поколение 
преподавателей упомянуло, что такой опыт широко 
использовался в период индустриализации нашей 
страны в 30-е гг. прошлого века.

С докладами об актуальных проблемах совер-
шенствования подготовки кадров по отдельным 
специальностям выступили руководитель депар-
тамента аудита и корпоративной отчетности д. э. н., 
проф. Р. П. Булыга и руководитель департамента на-
логов и налогового администрирования д. э. н., доц. 
Д. И. Ряховский. Весьма интересно были поставлены 
вопросы в сообщении представителя Российской 
экономической академии имени Г. В. Плеханова, 
зав. кафедрой статистики, д. э. н., проф. Н. А. Са-
довниковой о современном этапе сотрудничества 
специалистов статистического направления по раз-
работке новых методов работы учетно-контрольных 
и аналитических подразделений экономических 
субъектов. С комментариями к этому докладу ак-
тивно подключился декан департамента бизнес-
анализа д. э. н., доц. М. Н. Толмачев и д. э. н., проф. 
В. И. Бариленко, активно развивающий проблема-
тику бизнес-анализа и направлений его использо-
вания в практике работы экономических субъектов. 
Большой интерес вызвал доклад зав. кафедрой 
бухгалтерского учета, аудита и АОД КубГУ д. э. н., 
проф. М. И. Кутера, который много лет занимается 
вопросом истории становления бухгалтерского 
учета, одновременно являясь одним из первых 
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специалистов, начавшим работу по автоматизации 
учетного процесса на предприятиях. Он предложил 
весьма интересный эксперимент по использованию 
современной компьютерной техники для перевода 
(и в определенной мере толкования) архивных 
документов по вопросам развития бухгалтерского 
учета, основываясь на своем опыте работы в ита-
льянских архивах и используя результаты научных 
исследований, аккумулированных в международной 
секции истории бухгалтерского учета Всемирной 
ассоциации бухгалтеров.

В работе секции приняли участие представители 
многих вузов России (в том числе те, кто активно 
работал в рамках учебно-методического объеди-
нения), а именно: Санкт-Петербургских универ-
ситетов (д. э. н., проф. С. М. Бычкова, д. э. н., проф. 
Н. А. Каморджанова) МГУ (д. э. н., проф. О. В. Со-
ловьева), Российской экономической академии 
им Г. В. Плеханова (д. э. н., проф. Л. А. Чайковская), 
Ростовского экономического университета (д. э. н., 
проф. Н. Т. Лабынцев, который всегда стоял на по-
зиции расширения производственной практики 
бакалавров и магистров), Воронежского государ-
ственного университета (проректор университета 
к. э. н., доцент Л. С. Коробейникова, зав. кафедрой 
экономической безопасности и бухгалтерского уче-
та д. э. н., проф., Н. Г. Сапожникова). Особо следует 
отметить живое участие не только в проведении 
секции, но и в подготовке конференции руково-
дителей общественных организаций: вице-прези-
дента СРО ААС д. э. н., проф. В. Т. Чая, и президента 
Института профессиональных бухгалтеров России, 
д. э. н., проф. Л. И. Хоружий.

В работе предметной дискуссии приняли участие 
также иностранные специалисты-партнеры из Ка-
захстана и Беларуси: зав. кафедрой учета и аудита 
ЕНУ им. Л. Н. Гумилева к. э. н., ассоциированный 

проф Г. С. Аманова (Астана, Республика Казахстан, 
доклад «Организация промежуточной аттестации 
обучающихся с применением дистанционных тех-
нологий»); зав. кафедрой бухгалтерского учета, 
анализа и аудита в отраслях народного хозяйства 
Белорусского государственного экономического 
университета д. э. н., проф. Д. А. Панков (Минск, Ре-
спублика Беларусь, доклад «Специфика образова-
тельных процессов при подготовке специалистов 
по учету, анализу и аудиту в Республике Беларусь»); 
доцент кафедры бухгалтерского учета в отраслях 
народного хозяйства Белорусского государствен-
ного экономического университета к. т. н., проф. 
В. Г. Бирюк, (Минск, Республика Беларусь, доклад 
«Международный обзор современных моделей 
трансформации в образовании»).

Специалисты, дистанционно участвующие в кон-
ференции, предоставили развернутые доклады и из-
ложили свои взгляды на обсуждаемые проблемы, 
внесли предложения по направлениям и методам 
организации совместной работы.

В ходе дискуссии многие выступили с инициа-
тивами по проведению совместных мероприятий 
в форме круглых столов, формированию рабочих 
групп в качестве наиболее эффективных форм со-
трудничества для решения конкретных задач.

Участники конференции высказали желание 
опубликовать материалы по тематике данной кон-
ференции на страницах тематических научных 
журналов.

Материал­подготовлен­заместителем­
главного­редактора,­доктором­экономических­наук,­
профессором,­профессором­департамента­аудита­

и корпоративной­отчетности­Финансового­
университета
М.­В.­Мельник
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