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Резервы как терминосистема экономического анализа
е. Б. Герасимова

Финансовый университет, Москва, Россия
АннОтАциЯ

Социально-экономические условия функционирования экономических субъектов характеризуются высокой степе-
нью интенсивности процессов изменения внутренней и внешней среды, ограниченностью и недоступностью ресур-
сов, разнонаправленностью запросов участников экономических отношений. Это приводит к необходимости внедре-
ния инструментов более экономичного и эффективного управления деятельностью в краткосрочной и долгосрочной 
перспективах. целью исследования является всестороннее изучение таких инструментов повышения эффективности 
деятельности экономического субъекта, как поиск, выявление, мобилизация и реализация резервов. В работе автор 
использовал методы научного анализа, синтеза, сравнения, а также системный и логический подходы. На основе 
проведенного анализа получены следующие результаты: понятие «резервы» определено как полисемичный термин, 
широко применяемый как в экономической, так и в других научных областях; обоснован набор характеристик ре-
зервов применительно к инструментарию повышения эффективности деятельности экономического субъекта. Также 
доказано, что в настоящее время резервы следует рассматривать в качестве средства обеспечения надежности функ-
ционирования системы при условии глубокого и всестороннего изучения ее деятельности, выделения ее феномено-
логических черт как основы политики поиска, идентификации и реализации резервов. Обоснована преемственность 
аналитический работы в области повышения эффективности деятельности экономических субъектов разного типа. 
Отражена ведущая роль трудов профессора Московского финансового института (в настоящее время —  Финансово-
го университета) С. Б. Барнгольц в методологическом обосновании и практической реализации поиска, выявления 
и мобилизации резервов. Показана возможность дальнейшего развития идей и опыта советского периода в ходе 
построении системы управления эффективностью деятельности экономического субъекта. Обоснованы подходы 
к классификации резервов как социально-экономических инструментов повышения качества функционирования 
экономической системы. Выделены ключевые направления разработки методологии поиска, выявления и мобили-
зации резервов, для чего предложено использовать инструмент стандартизации. Выявлена ценность его применения 
к аналитическим процедурам как для повышения эффективности функционирования экономического субъекта, так 
и для улучшения коммуникации с внутренними и внешними заинтересованными сторонами.
Ключевые слова: экономический анализ; анализ деятельности экономических субъектов; резервы; резервы повы-
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ВВедение
Перед современным аналитиком поставлен ряд ам-
бициозных задач: он должен не только учитывать 
ретроспективные факторы деятельности и текущие 
события финансово-хозяйственной жизни эконо-
мического субъекта, но и оценивать возможности 
и перспективы успешного функционирования по-
следнего в будущем. При этом одну из ведущих 
ролей играет коммуникация между аналитиком 
и потребителями результатов его работы, выстра-
ивание которой является неотъемлемым условием 
обеспечения качества аналитических процедур и на 
современном этапе развития национальной эконо-
мики связано с определенными сложностями.

Процесс анализа, основанный на процедуре срав-
нения, эффективен лишь в том случае, когда его объ-
ект и субъект обладают четким представлением об 
ориентирах и направлении движения экономиче-
ского субъекта, определяемом путем компромисса 
между коммерческими интересами собственника 
организации и потребностями общества, территории, 
региона, отрасли.

В случае слабой коммуникации между участ-
никами экономических отношений их низовому 
звену —  экономическому субъекту —  приходится 
самостоятельно определять вектор движения в усло-
виях ситуации нарастающей неопределенности. 
В классическом анализе хозяйственной деятельности 
существует инструмент для работы с факторами ри-
ска неопределенности —  это внутрихозяйственные 
резервы. Именно резервы как неиспользованные 

возможности повышения результативности и эф-
фективности деятельности экономического субъекта 
являются перспективным предметом аналитической 
деятельности.

РезеРВы КАК МнОГОзнАчнОе 
ПОнЯтие

Резервы как полисемичный термин можно рассма-
тривать в контексте разных областей человеческой 
деятельности. Среди наиболее распространенных 
трактовок понятий «резерв/резервы» выделим сле-
дующие:

• с точки зрения анализа финансовой состав-
ляющей деятельности организации под резервами 
(резервом) понимается запас финансовых средств, 
который организация создает в целях покрытия их 
возможного недостатка в будущем, а также убытков 
и т. п. Резервы, создаваемые в системе бухгалтерско-
го учета, являются запасом финансовых средств, на-
правляемым на разные цели, в том числе отпуска, 
вознаграждения сотрудникам, ремонт, предстоя-
щие работы и др. [1, 2]. Эти средства извлекаются из 
оборота и не могут рассматриваться как источник 
будущего развития, повышения эффективности 
и результативности;

• с точки зрения военной науки под резервом 
понимают часть войск, оставленную с целью вве-
дения в бой в особом случае (при необходимости). 
В этом значении резерв ассоциируется с человече-
скими ресурсами. Для повышения эффективности 
деятельности персонала из числа перспективных 

scientific fields; a set of characteristics of reserves is justified in relation to the tools for improving the efficiency of an 
economic entity. It is also proved that at present reserves should be considered as a means of ensuring the reliability 
of the system’s functioning, under the condition of a deep and comprehensive study of its activities, highlighting its 
phenomenological features as the basis of the policy of searching, identifying, and implementing reserves. The continuity 
of analytical work in the field of improving the efficiency of economic entities of various types is substantiated. The 
leading role of the works of the professor at the Moscow Financial Institute (in the present century —  the Financial 
University) S. B. Barnholz in the methodological justification and practical implementation of the search, identification 
and mobilization of reserves is reflected. The possibility of further development of the ideas and experience of the 
Soviet period during the construction of an economic entity’s performance management system is shown. Approaches 
to the classification of reserves as socio-economic instruments for improving the quality of the functioning of the 
economic system are substantiated. The key directions of developing a methodology for searching, identifying and 
mobilizing reserves are highlighted, for which it is proposed to use a standardization tool. The value of its application to 
analytical procedures is revealed both to improve the efficiency of the functioning of an economic entity and to improve 
communication with internal and external stakeholders.
Keywords: economic analysis; analysis of the activities of economic entities; reserves; reserves for improving the 
efficiency of activities; economic entity; socio-economic reserves; standardization; standard of the organization; standard 
of economic analysis; business quality; environment
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работников, отвечающих соответствующим тре-
бованиям и постоянно повышающих свою ква-
лификацию, формируется кадровый резерв [3, 4]. 
Проблема его создания всегда стояла чрезвычайно 
остро на всех уровнях управления (о чем свидетель-
ствует историческая наука), и в настоящее время 
актуальность комплектования кадрового резерва 
чрезвычайно высока как в сферах государственного 
управления, образования и науки, так и в реальном 
секторе национальной экономики;

• с точки зрения функционирования техниче-
ских систем под резервами понимаются еще не-
использованные возможности улучшения работы 
последних. В технических системах резервирова-
ние —  это инструмент обеспечения их надежности, 
напрямую влияющей на эффективность. А контроль 
надежности находится в фокусе внимания субъекта 
управления.

Различные подходы к ее обеспечению, выявлению 
условий ее потери являются предметом исследования 
так называемой «теории надежности» [5–7]. Резерви-
рование —  способ укрепления надежности сложной 
системы путем включения в ее работу резервных 
единиц, способных заменить основное устройство 
в случае его отказа.

Проблематике поиска, мобилизации и реализации 
резервов повышения эффективности деятельности 
предприятий и организаций уделяли большое вни-
мание представители отечественной экономической 
науки. Так, в советский период ряд исследований был 
проведен такими известными учеными, как М. И. Ба-
канов 1, С. Б. Барнгольц 2, В. И. Ганштак 3, Г. А. Пруден-
ский 4, С. К. Татур 5 и др.

Следует особенно отметить вклад профессо-
ра кафедры анализа хозяйственной деятельности 
Московского финансового института (в настоящее 
время —  Финансового университета) Сарры Бен-

1 Баканов М. И., Татур С. К. Курс анализа хозяйственной де-
ятельности. Учебник для экономических вузов. М.: Госфин-
издат; 1959. 480 с.
2 Барнгольц С. Б., Белобжецкий И. А., Ветчинин В. Г. и др. 
Экономический анализ хозяйственной деятельности пред-
приятий и объединений. Учебник для вузов. М.: Финансы 
и статистика; 1986. 406 с.
3 Ганштак В. И., Майданчик Б. И. Межзаводский экономи-
ческий анализ. Методические материалы. М.: Экономика; 
1964. 95 с.
4 Пруденский Г. А. Анализ резервов роста производитель-
ности труда. Методические материалы. М.: [б. и.]; 1963. 14 с.
5 Баканов М. И., Татур С. К. Курс анализа хозяйственной де-
ятельности. Учебник для экономических вузов. М.: Госфи-
низдат; 1959. 480 с.

ционовны Барнгольц, разработавшей методологию 
поиска и оценки внутрихозяйственных резервов. 
Сформулированные ею положения легли в основу 
дальнейших исследований и формирования мето-
дики выявления резервов на предприятиях разных 
отраслей народного хозяйства.

Основной идеей проф. С. Б. Барнгольц была ком-
плектность внутрихозяйственных резервов —  их 
обеспечение в качестве средств роста эффективности 
хозяйственной деятельности по всем видам ресурсов: 
сырью и материалам, основным фондам и рабочей 
силе. Другими словами, необходимо, чтобы резервы 
в схожем объеме выявлялись по всем трем «простым 
моментам процесса труда» [8, с. 126]. Такой комплек-
тный резерв может быть достаточно мал, однако он 
готов для реализации, поскольку обеспечен всеми ви-
дами ресурсов. Разница между ним и максимальным 
резервом, выявленным по одному или двум видам 
ресурсов, была названа «потенциальным резервом».

Впервые методика сводного подсчета резервов 
увеличения выпуска продукции, снижения себе-
стоимости продукции, ускорения оборачиваемо-
сти оборотных средств была представлена в работе 
С. Б. Барнгольц и A. M. Сухарева [9].

Нельзя не отметить прогрессивность идей, пред-
ложенных профессором С. Б. Барнгольц в середине 
1950-х гг. на фоне послевоенного периода восста-
новления национальной экономики и бурного роста 
практически во всех отраслях народного хозяйства. 
Достижение поставленных целей требовало макси-
мальной мобилизации всех ресурсов, и народно-хо-
зяйственная проблема повышения эффективности 
хозяйственной деятельности за счет выявления вну-
тренних резервов возникла не случайно. Проблема-
тика была актуальной до середины 1980-х гг. и оста-
ется таковой на этапе исчерпания экономической 
системой потенциала экстенсивного роста.

СиСтеМА РезеРВОВ ПОВыШениЯ 
ЭФФеКтиВнОСти деЯтелЬнОСти 

ЭКОнОМичеСКиХ СУБъеКтОВ
Многообразие трактовок понятия «резервы» 
(и процесса резервирования) создает предпосылки 
для выработки комплексного системного подхода 
к анализу резервов.

Особенностью современного этапа является не-
равномерное развитие отдельно взятых экономиче-
ских субъектов по причине асимметрии информации 
и неравномерного доступа к ресурсам —  в результате 
деятельность одних экономических систем можно на-
звать «экономикой 5.0», тогда как другие находятся на 

К 105-летиЮ ФинАнСОВОГО УниВеРСитетА /  
to thE 105th anniVErSarY of thE financiaL uniVErSitY
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стадии перехода от феодализма к индустриализации. 
Этот феномен наблюдается не только на междуна-
родном уровне (в странах с разной степенью ради-
кальности разрыва), но и в национальной экономике.

Среди наиболее актуальных видов резервов сле-
дует выделить:

1. Группу резервов, связанных с основной дея-
тельностью экономических субъектов.

Последние на уровне государства занимаются 
поиском и мобилизацией как резервов общенацио-
нального значения, так и отраслевых, и региональных. 
На макро- и мезоэкономическом уровнях формируют 
(как часть политики в области обеспечения нацио-
нальной безопасности) резервные фонды, запасы 
физических (материальных) и финансовых ресурсов 
на случай непредвиденных обстоятельств. Не менее 
важны и резервы в форме неиспользованных воз-
можностей повышения эффективности управления 
национальной экономикой, связанные как с интен-
сивным, так и с экстенсивным ее развитием, поскольку 
мобилизация резервов зачастую подразумевает со-
здание новых отраслей и подотраслей, запуск инфра-
структурных проектов, организацию инновационной 
деятельности по выделенным направлением.

Для экономических субъектов низового уровня 
управления важнейшим типом резервов по-прежне-
му являются внутрихозяйственные или внутренние, 
источником которых служит основная деятельность 
экономического субъекта независимо от его отрасле-
вой принадлежности. Методологию поиска, выявле-
ния и мобилизации резервов с одинаковым успехом 
возможно применить как к работе традиционного 
объекта экономического анализа —  промышленного 
производственного предприятия, так и организаций 
сферы услуг и торговли.

В условиях бурного развития автоматизации 
и цифровизации операционной деятельности и, как 
следствие, эскалации безработицы и кризиса про-
фессионального самоопределения растет доля зани-
мающихся индивидуальной предпринимательской 
деятельностью и самозанятых граждан с домашними 
хозяйствами, они испытывают насущную потребность 
в специальных знаниях, сфокусированных на про-
блемах их своеобычной экономической активности. 
Подобные экономические субъекты часто использу-
ют консервативную стратегию накопления запасов 
(резервов), хотя проблема выявления внутренних 
резервов стоит перед ними даже острее, чем перед 
коммерческими организациями.

2. Группа резервов, источником которых является 
внешнее окружение.

Данная группа весьма неоднородна. Для выявле-
ния конкретных видов резервов следует выделить 
наиболее значимые для экономического субъекта 
внешние источники повышения эффективности 
деятельности.

С этой целью проводится структуризация и стра-
тификация окружения экономического субъекта по 
критериям степени и значимости влияния того или 
иного компонента на функционирование субъекта 
и результаты его деятельности (см. рисунок). Рисунок 
в виде концентрических кругов позволяет отобразить 
и степень удаленности определенной группы эко-
номических агентов от центра принятия решения 
экономического субъекта, и степень важности от-
дельно взятой страты для выработки управленческих 
решений [9].

Основной узел системы —  ядро, представленное 
управленческим персоналом компании. Наиболее 
близко к этому центру принятия решений располо-
жен так называемый «горячий круг» экономических 
агентов, чьи потребности и ожидания оказывают 
наиболее сильное влияние на управленческие реше-
ния. Выявленные в нем резервы —  это важнейшие 
источники повышения эффективности деятельности, 
которые должны отслеживаться на регулярной осно-
ве: как определенные в предшествующие периоды 
(ретроспективные), так и новые (перспективные).

Необходимо сделать ряд пояснений относительно 
характера потенциально выявляемых резервов.

В «горячий круг» входят экономические агенты, 
имеющие с экономическим субъектом юридически 
оформленные взаимоотношения. Между тем те ре-
зервы, источником которых являются конкретные 
типы взаимодействия в процессе осуществления 
основной деятельности, рассматриваются как вну-
тренние (первая группа резервов).

Так, работники компании служат источником вну-
треннего резерва по ресурсу «труд» (англ. labour) или 
рабочая сила (англ. work force) и одновременно высту-
пают источником внешних резервов, заключенных 
в их личностных качествах; реализация этого резерва 
связана с поиском новых перспективных кадров 
и с определением инновационной составляющей 
в качественной структуре персонала. Если выявление 
возможностей улучшения его работы направлено 
на мобилизацию внутрихозяйственного резерва, то 
анкетирование персонала является инструментом 
поиска перспективных резервов улучшения деятель-
ности экономического субъекта, результаты которого 
могут проявиться в среднесрочной или долгосрочной 
перспективе.

Е. Б. Герасимова
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Тот же подход следует использовать при ана-
лизе взаимодействия экономического субъекта 
с другими участниками «горячего круга» —  дей-
ствующими клиентами, поставщиками и подряд-
чиками, сотрудничество с которыми способствует 
выявлению внутрихозяйственных резервов в части 
экономии себестоимости или наращивания вы-
ручки от продаж. Источником внешних резервов 
служит потенциал развития этого взаимодействия, 
расширения круга контрагентов; таким образом, 
акцент смещается на поиск новых, революционных 
для экономического субъекта форм хозяйственной 
деятельности.

Коммуникации с участниками, отнесенными 
к «теплому кругу», носят хоть и регулярный, но не 
постоянный характер. Сюда можно отнести достаточ-
но большое число экономических агентов, а значит, 
основной задачей аналитика становится выделение 
наиболее значимых (с точки зрения возможностей 
выявления резервов) заинтересованных сторон. 
Чем слабее степень взаимодействия экономическо-
го субъекта и его внешнего окружения, тем дальше 
перспектива определения и мобилизации резервов 
повышения эффективности.

На периферии системы расположен «холодный 
круг», который можно структурировать следующим 
образом: первая группа —  заинтересованные стороны, 
которые могут вступить с экономическим субъектом 
в прямое взаимодействие в ближайшее время (в те-
чение 1 года); вторая группа —  заинтересованные 
стороны, сотрудничество с которыми может случиться 
в течение ближайших нескольких лет; третья группа —  
экономические агенты, взаимодействие с которыми 
не произойдет (по оценкам текущего момента).

СОциАлЬнО-ЭКОнОМичеСКие 
РезеРВы ПОВыШениЯ 

ЭФФеКтиВнОСти деЯтелЬнОСти 
ЭКОнОМичеСКиХ СУБъеКтОВ

Идентификация резервов повышения эффектив-
ности деятельности экономических субъектов по-
прежнему находится в дискуссионной плоскости 
[10–14]. В отсутствие единой и обязательной для 
всех методики поиска, выявления и подсчета ре-
зервов каждый субъект самостоятельно занимает-
ся классификацией потенциально доступных ему 
резервов. Однако, определяя их источники, целе-
сообразно выделять ключевые состояния функ-

Рис. / Fig. Структура окружения экономического субъекта по степени значимости для управления / 
Structure of the environment of an economic entity according to the degree of importance for managerial 

decision making

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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ционирования экономического субъекта: ему как 
институциональному явлению доступны институ-
циональные резервы (связанные с изменением его 
институциональной формы). Их источником явля-
ется изменение организационно-правовой формы, 
налогового статуса, итог судебного разбирательст-
ва и т. п. Резервы будут носить преимущественно 
текущий и перспективный характер. Поскольку 
функционирование экономического субъекта (как 
института) непрерывно, важно идентифицировать 
институциональные резервы и разработать мето-
дику их подсчета и реализации.

Условием повышения эффективности деятель-
ности экономического субъекта считается управ-
ление качеством, одним из инструментов которого 
выступает постоянное улучшение (англ. continuous 
improvement) —  как принцип управления, оно может 
стать источником резервов внутреннего и внешнего 
типа. Мы предлагаем называть их интенсификацион-
ными, поскольку постоянное улучшение процессов 
и деловых практик нацелено именно на интенси-
фикацию деятельности, т. е. достижение эффекта 
с меньшими затратами. Идентификация резервов 
данного типа происходит посредством анализа таких 
внутренних источников, как особенности органи-
зации работы персонала, использование ресурсов, 
эксплуатация зданий и сооружений и др.

Внешние резервы повышения эффективности 
идентифицируют при помощи бенчмаркинга —  их 
предлагаем обозначать как бенчмаркинговые. Оценка 
внедрения лучшей практики ведения деятельности —  
это, по сути, и есть подсчет бенчмаркингового резерва.

Идея комплектности позволяет сделать вывод, 
что мобилизация одного из рассмотренных выше 
типа резерва неизбежно повлечет за собой моби-
лизацию другого. Важным условием повышения 
качества работы служит осознанное выявление такого 
интеграционного (или синергетического) резерва. 
Если при планировании роста производственной 
программы расчет комплектного резерва понятен, 
то для идентификации синергетического, объединя-
ющего потенциал изменения институционального 
статуса и внедрения лучшей практики, от аналитика 
потребуется высокая квалификация, глубокое знание 
специфики деятельности экономического субъекта 
и разнообразный практический опыт.

Для улучшения качества аналитики предлагаем 
разработать стандарт по поиску, выявлению, под-
счету и реализации резервов [в формате стандарта 
организации (СТО)], который не только зафикси-
рует лучшую практику, накопленную персоналом 

экономического субъекта, обеспечит подготовку 
и переподготовку его сотрудников и их карьерный 
рост, но и обеспечит коммуникацию с внешними 
заинтересованными сторонами.

Первый из серии стандартов должен описывать 
предметную область, политику управления резер-
вами, конкретные цели и задачи на краткосрочную 
и долгосрочную перспективу, содержать термины 
и определения, используемые управленческим пер-
соналом. В дальнейшем следует выстроить систему 
взаимоувязанных и не противоречащих друг другу 
стандартов, раскрывающих методику поиска, выяв-
ления и мобилизации резервов.

ВыВОды
В заключение приведем цитату, которая с некото-
рой поправкой на прошедшие десятилетия являет-
ся весьма актуальной до настоящего времени.

«Дальнейший рост экономического могущества 
нашей Родины налагает особую ответственность на 
машиностроение и машиностроителей. Чем больше 
машин получит страна, тем ощутимей будет рост 
производительности труда во всех звеньях народ-
ного хозяйства. Поэтому неслучайно, что в нашей 
печати за последние годы всё чаще и чаще появля-
ются высказывания о путях и резервах повышения 
производительности труда. Одни находят резервы 
в росте числа рационализаторских и изобретатель-
ских предложений, экономии материалов; другие, 
например, машиностроители, видят их в так назы-
ваемом силовом резании металлов, внедрении про-
грессивной технологии отдельных видов обработки 
металла, приобретении новых типов станков и т. п. 
Есть люди, которые, как это ни странно, ищут пути для 
увеличения роста продукции завода в отзывчивом 
внимании плановиков и снабженцев к технологам.

Все авторы, выдвигая то или иное мероприятие, 
с добавком некоторых организационно-техниче-
ских и управленческих мероприятий, по-своему, 
конечно, правы: предприятие, несомненно, и в этом 
случае может увеличить объём продукции на 5–10%. 
К тому же, как особое достижение, будет записано во 
многих отчётах о ликвидации трех-четырех “узких 
мест” на заводе.

Однако надо признать, что эти методы изыска-
ний действительно имеющихся резервов в маши-
ностроении не имеют ничего общего с подлинным, 
действительно передовым методом, дающим резкое 
увеличение производительности труда в два-три 
и больше раз. Этим методом является скоростное про-
ектирование и освоение машин в производстве» [15].

Е. Б. Герасимова
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В условиях ограниченности ресурсов, много-
образия парадигм дальнейшего развития общества 
именно проблематика поиска, выявления и моби-
лизации резервов как неиспользованных возмож-

ностей повышения эффективности деятельности 
может стать стратегией функционирования эко-
номического субъекта и направлением его совер-
шенствования.
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Синтез в контексте бухгалтерского учета
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АннОтАциЯ
В современных условиях проблема поддержания устойчивости и непрерывности деятельности предприятия ста-
новится особенно актуальной. Выполнение поставленных задач зависит от способности организации быстро адап-
тироваться под изменяющиеся условия, в которых она функционирует, однако только этого на сегодняшний день 
уже недостаточно. При стратегическом планировании основную роль в обеспечении устойчивости и непрерывности 
деятельности субъектов хозяйствования играет способность системы управления прогнозировать ситуацию на дол-
госрочную перспективу и своевременно на нее реагировать. целью исследования стало раскрытие роли и значения 
метода синтеза в бухгалтерском учете, а именно —  способности бухгалтерского учета синтезировать прогнозные 
показатели, иллюстрирующие преобразование капитала из одной формы в другую в результате выполнения опре-
деленных бизнес-процессов. Результатами работы явились: формулировка нового подхода к сущности метода син-
теза в бухгалтерском учете, обоснованание необходимости расширения состава элементов метода бухгалтерского 
учета и включения в него такого приема, как «прототипирование учетных моделей», позволяющего формировать 
информацию в разрезе отдельных бизнес-процессов и хозяйственной деятельности в целом, а также прогнозировать 
различные варианты работы организации.
Ключевые слова: бухгалтерский анализ; синтез; прототипирование учетных моделей; моделирование; учетные дан-
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ВВедение
Анализ и синтез —  необходимые инструмен-
ты системы управления любым экономическим 
объектом. Они используются для формирования 
связи между проблемами, существующими в этой 
системе, выявления недостатков в ее организаци-
онной структуре и определения возможности их 
устранения. Анализ как метод познания активно 
применяется для исследования хозяйственной 
деятельности; он лежит в основе таких наук, как 
«Анализ хозяйственной деятельности», «Экономи-
ческий анализ», «Бизнес анализ», «Бухгалтерский 
анализ» и др. При этом сущность синтеза как ме-
тодического инструментария ни в системе управ-
ления, ни в научной литературе не раскрывается, 
хотя связка «анализ-синтез» составляет основу 
системного подхода к изучению деятельности ор-
ганизации.

Глобальные синтетические теории, разрабаты-
ваемые в опережение аналитических еще на ран-
них этапах развития экономической науки, также 
характерны для нынешней ситуации. Концепции 
А. Смита, Д. Рикардо, Дж. Ст. Милля, К. Маркса как раз 
являются тому примером. Пожалуй, лишь концепция 
А. Маршалла, изложенная им в «Принципах экономи-
ческой науки», оказалась в целом соответствующей 
аналитическим методам конца XIX в. В настоящее 
время в экономических исследованиях, скорее все-
го, наблюдается обратная картина: аналитические 
методы опережают синтетические в своем развитии, 
и можно сказать, что мировая наука о хозяйстве 
испытывает некоторый «дефицит» эффективного 
глобального экономического знания. Современный 
спор неоклассики и институционализма как раз 
ведется за то, чтобы доминировать при создании 
глобальной синтетической теории хозяйства.

Некоторые ученые обоснованно связывают 
возникновение анализа со становлением бух-
галтерского учета, с балансоведением. В своих 
исследованиях по истории и теории бухгалтер-
ского учета Я. В. Соколов отмечал, что бухгалтеру 
необходимо всегда помнить, что описания (ин-
терпретации) фактов хозяйственной жизни могут 
быть разнообразными [1]. Для этого используются 
средства анализа и синтеза. С помощью первого 
раскрывается структура теории, представляет-
ся знание, а вот благодаря синтезу выявляются 
функции, выполняемые теорией и позволяющие 
ее понять. Если говорить о фактах хозяйствен-
ной жизни, то анализ рассматривает их изнутри, 
синтез —  извне. Хотя с последним утверждением 

можно и поспорить —  анализ и синтез выступают 
в диалектическом единстве, но мысль тем не менее 
ясна. И анализ в данном контексте в некоторой 
степени предваряет необходимость, общественную 
полезность, организационные свойства и черты 
такой важной науки, как бухгалтерский учет.

Несмотря на то что в функции синтеза вхо-
дит обобщение учетных данных, эта его черта 
в бухгалтерском учете реализована не в полной 
мере —  иными словами, информация не синте-
зируется в разрезе отдельных бизнес-процессов 
и хозяйственной деятельности в целом в виде 
действующих моделей для прогнозирования ра-
боты организации. Поэтому формулировка задач, 
которые, вероятно, возникнут при определении 
информации, которая может потребоваться в бу-
дущем, является для предприятия непростой, но 
назревшей проблемой. Ее решением должна стать 
разработка учетно-информационных моделей, 
описывающих и учитывающих возможные ва-
рианты развития событий и соответствующие 
им бизнесс-процессы. Исходя из этого, вопрос 
создания подобных моделей, обобщающих ре-
зультаты анализируемых бизнес-процессов (как 
проявление метода синтеза), является актуальным 
и требует глубокой проработки. Все вышесказан-
ное обусловило цель исследования —  уточнение 
сущности и роли синтеза в бухгалтерском учете 
как инструмента создания информации для целей 
управления предприятием.

МетОдОлОГиЯ иССледОВАниЯ
Синтез как метод исследования 

хозяйственной деятельности
Рассмотрим подробнее сущность синтеза как ме-
тода исследования хозяйственной деятельности. 
Сам термин «синтез» происходит от греческого 
слова synthesis, которое сформировалось в резуль-
тате объединения двух слов —  syn (соучастие, сов-
местное действие) и thesis (расстановка, распре-
деление, положение), т. е. синтез —  это соедине-
ние понятий, вещей или предметов, выделенных 
в процессе анализа, в единое целое или в некий 
набор.

Изучив значения термина «синтез», предлага-
емые словарями, энциклопедиями и научными 
источниками, мы вычленили три подхода к его 
определению:

• метод исследования, заключающийся в опре-
делении взаимосвязей и объединении различных 
элементов в единое целое;
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• способ образования новых понятий, принци-
пов и концепций и осуществления перехода к но-
вому экономическому знанию;

• составление вывода или результата путем 
обобщения отдельных частей.

В философии дефиниция «синтез» применяется 
в процессе рассуждения, последовательного полу-
чения доказательства из ранее подтвержденных 
доводов в противоположность анализу, который 
рассматривается как процесс, ведущий от дока-
зуемого к уже доказанному. В современной науке 
синтез предметных знаний обеспечивает полу-
чение новых, межпредметных, к которым можно 
отнести теорию систем, тектологию, кибернетику, 
биохимию и другие науки, созданные на междис-
циплинарном уровне.

Именно в результате синтеза осуществляется 
соединение различных элементов в единое целое 
для разработки, совершенствования или проекти-
рования новой системы с требуемыми качествами; 
он является обязательной процедурой в ходе при-
менения методов системного анализа.

Соответственно, целями синтеза системы управ-
ления выступают:

• поиск оптимального управленческого реше-
ния;

• создание новой системы управления на осно-
ве известных свойств;

• совершенствование действующей системы 
управления с учетом выявленных недостатков, 
появления новых задач и требований.

В бухгалтерском учете имеются различные спо-
собы обобщения учетных данных, т. е. применения 
метода синтеза:

• Бухгалтерские счета. Существуют понятия: 
«синтетический учет» —  учет на основе обобща-
ющих показателей, представленных в денежном 
выражении, и «синтетические счета» —  счета бух-
галтерского учета синтетических (обобщенных) 
измерителей деятельности предприятия. Они по-
зволяют зафиксировать начальное и завершающее 
состояния объектов учета, а также их изменения. 
Каждой форме актива, капитала и обязательств со-
ответствует свой счет, относящийся к определен-
ной группе, имеющей название, а также цифровой 
код. Для большей детализации и аналитической 
оценки хозяйственно-экономического состояния 
организации предназначены аналитические сче-
та (это счета третьего, четвертого и последующего 
порядка), которые детально отображают стоимост-
ные, количественные показатели бухгалтерского 

учета и отражают применение в нем метода ана-
лиза. Учет по такому виду счетов называют ана-
литическим.

• Двойная запись. Является способом фик-
сации операции на счетах бухгалтерского учета 
и позволяет понять двойственность хозяйственных 
операций. Главная ее характеристика —  фиксация 
сведений об операции и по дебету, и по кредиту.

• Балансовое обобщение (бухгалтерский ба-
ланс). Представляет собой способ обобщения све-
дений посредством счетов и двойной записи. Ба-
ланс отображает структуру имущества компании 
по видам и источникам формирования и содержит 
сведения, позволяющие провести анализ финан-
сового состояния фирмы, поскольку имеющиеся 
в нем данные дают представление о состоянии ак-
тивов и ликвидности. Баланс отображает остатки 
на счетах и считается базовой формой отчетности. 
Сведения в нем группируются по разделам, подра-
зделяясь на статьи. Дебетовые остатки фиксиру-
ются в активах, а кредитовые —  в пассивах. Сумма 
всех активов тождественна сумме всех пассивов.

• Бухгалтерская отчетность. Это комплекс 
информации о состоянии финансов и имущест-
ва в фирме, который формируется на основании 
сведений бухгалтерского учета. В ее состав входят 
бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, 
приложения, пояснительная записка. Бухгалтер-
ская отчетность должна составляться на основании 
определенных правил и объединять все показатели 
работы подразделений. К отчетности предъявля-
ются такие требования, как достоверность, объек-
тивность, полнота и др.

Все приведенные выше приемы являются вза-
имосвязанными. Они используются в комплексе, 
дополняя друг друга, а их совокупность образует 
метод бухгалтерского учета. Однако в настоящее 
время отсутствует прием описания способов и пра-
вил разработки и составления моделей (прототипов) 
информационных систем бухгалтерского учета для 
формирования данных как в разрезе отдельных 
бизнес-процессов, так и в целом (по хозяйствен-
ной деятельности для прогнозирования работы 
предприятия).

Одним из базовых элементов теории познания 
(гносеологии) выступает принцип анализа-синтеза. 
Принято считать, что познание объекта в рамках 
этой парадигмы осуществляется в ходе трех взаи-
мосвязанных этапов.

На первом происходит изучение агрегированной 
информации, полученной при подготовке бухгал-

теОРиЯ и МетОдОлОГиЯ УчетнО-КОнтРОлЬныХ и АнАлитичеСКиХ ПРОцеССОВ / 
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терской отчетности, посредством таких общеизвест-
ных аналитических приемов, как горизонтальный, 
вертикальный и коэффициентный анализы. Помимо 
этого, на данном этапе может быть использован 
динамический анализ результирующих показателей 
(как бухгалтерского баланса, так и отчета о финан-
совых результатах), характеризующих деятельность 
компании в целом.

Повышению качества полученной информации 
способствует изучение данных бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетности за несколько последователь-
ных отчетных периодов, которое производится на 
основе динамических рядов отобранных резуль-
тирующих показателей. Кроме того, выполняется 
построение динамических бухгалтерского баланса 
и отчета о финансовых результатах, на базе которых 
проводится структурный анализ.

По итогам формулируются первичные выво-
ды относительно результатов хозяйственной де-
ятельности, степени достижения целей компании, 
определеляемых стратегией ее развития. На этом 
же этапе выявляется необходимость привлечения 
детальной информации, относящейся к иденти-
фицированным фактам хозяйственной жизни, по-
тенциально требующим своего раскрытия в бух-
галтерской отчетности.

На втором этапе (этапе анализа) идентифициро-
ванные факты хозяйственной жизни, оказывающие 
неблагоприятное воздействие на деятельность ор-
ганизации, рассматриваются детально в контексте 
имеющей к ним отношение внутренней информа-
ции. Причины их возникновения устанавливаются 
посредством качественного анализа в совокупности 
с уместными в каждом конкретном случае количе-
ственными методиками. В результате формируется 
оценка каждого фактора, неблагоприятно влияю-
щего на деятельность компании и его значимость 
с учетом мер, предпринятых руководством для 
минимизации такого воздействия.

На третьем этапе (этапе синтеза) осуществляет-
ся систематизация всех идентифицированных на 
первом и оцененных на втором этапах факторов, 
оказывающих воздействие на устойчивость эко-
номического роста, платежеспособность, финан-
совые результаты и имущественное положение 
организации. Цель этой процедуры —  определение 
наиболее значимых внешних причин, ухудшаю-
щих результаты работы компании. Аналогичным 
образом группируются и систематизируются меры 
управленческого воздействия, разрабатываемые 
и реализуемые менеджментом для минимизации 

негативного воздействия внешних факторов, оцени-
вается значимость сведений о влиянии последних 
на бизнес и о мерах по их минимизации. Эта оценка 
служит основой принятия решения о необходи-
мости, способе и форме раскрытия информации 
о фактах хозяйственной жизни предприятия в бух-
галтерской отчетности.

Синтез КАК МетОд 
ПРОГнОзиРОВАниЯ ХОзЯйСтВеннОй 

деЯтелЬнОСти ПРедПРиЯтиЯ
Анализ финансово-хозяйственной деятельности 
организации проводится с целью определения ее 
текущего финансового положения, а также выбора 
направлений для дальнейшей работы по его улуч-
шению.

При этом желательным считается такое состо-
яние финансовых ресурсов, когда предприятие, 
свободно распоряжаясь денежными средствами, 
способно путем эффективного их использования 
обеспечить бесперебойный процесс производства 
и реализации продукции, а также гарантировать 
покрытие затрат на его расширение и обновление. 
Поэтому перспективный анализ хозяйственной 
деятельности позволяет определить финансовое 
состояние организации в будущем.

Существующие методы прогнозирования можно 
подразделить на две большие группы:

• прогнозирование одного или нескольких от-
дельных показателей, представляющих наиболь-
ший интерес и значимость для аналитика: напри-
мер, выручки от продаж, прибыли, себестоимости 
продукции и т. д.;

• построение прогнозных форм отчетности це-
ликом в типовой или укрупненной номенклатуре 
статей. На основании анализа данных прошлых 
периодов прогнозируется каждая (укрупненная) 
статья баланса и отчета о финансовых результатах.

К сожалению, бухгалтерская отчетность не по-
зволяет оперативно и, главное, с высокой точностью 
спрогнозировать развитие предприятия. Такое 
возможно, если отчетность составляется только по 
итогам годового периода, а прогноз нужно сделать 
оперативно и на более короткий срок; если речь 
идет не о деятельности компании в совокупности, 
а об отдельных бизнес-процессах, например резуль-
тативности текущего инвестиционного проекта. 
Естественно, для подобных целей прогноз должен 
быть построен на базе оперативной учетной инфор-
мации —  данных синтетических и аналитических 
счетов бухгалтерского учета.
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Проведенное исследование показало, что на 
современном этапе развития теории и методо-
логии бухгалтерского учета и анализа в отчетно-
сти не находит отражения прямая взаимосвязь 
между активами и источниками, за счет которых 
они были сформированы, что не позволяет точно 
устанавливать направление их возможного неце-
левого использования для погашения обязательств 
предприятия. Это в свою очередь может привести 
к нецелевому и нерациональному расходованию 
денежных активов, нарушению последовательности 
осуществления расчетов с контрагентами и к не-
возможности контроля над источниками выплат 
государству по налогам, сборам и отчислениям, 
кредиторам —  по обязательствам, учредителям —  по 
дивидендам.

«ПРОтОтиПиРОВАние» КАК ЭлеМент 
БУХГАлтеРСКОГО УчетА

Методология современного бухгалтерского учета 
зачастую использует средства и методы, подразу-
мевающие представление учетной информации 
в виде громоздких и труднообозримых таблиц, 
что приводит к трудностям их аналитического ис-
следования. В то же время метод моделирования 
как один из важнейших научных инструментов, 
направленный на создание компактных и легко 
обозримых моделей для прогнозирования послед-
ствий принимаемых решений, в теории и практи-
ке бухгалтерского учета используется недостаточ-
но широко.

Стоит заметить, что данный метод в той или 
иной степени применялся для решения учетно-ана-
литических задач известными классиками бухгал-
терского учета: Н. А. Блатовым [2], Н. Р. Вейцманом 
[3], А. М. Галаганом [4], Ф. В. Езерским 1, О. И. Кольвах, 
О. Я. Калмыковой [5], Л. И. Крюковой [6], а также 
ведущими представителями зарубежных школ, та-
кими как И. Ф. Шерр [7], Э. Шмаленбах [8], Р. Энтони, 
Дж. Рис [9] и др.

Для решения поставленной проблемы предла-
гаем обратиться к методике бухгалтерского ана-
лиза и синтеза оборота капитала, позволяющей 
объективно отслеживать и сопоставлять источники 
образования и погашения всех обязательств, а глав-
ное —  прогнозировать преобразование капитала из 

 1 «Тройная система» счетоводства (Ф. В. Езерского) перед 
судом специалистов, в теории и на практике. Стенографи-
ческий отчет о заседаниях специальной комиссии. СПб.: 
Скоропечатня преемников Е. Тиле; 1891. 152 с.

одной формы в другую в результате совершенных 
бизнес-процессов. В ее основу положены законо-
мерности кругооборота капитала предприятия, 
классический порядок формирования и оценки 
стоимости его активов, обязательств, капитала, 
доходов и расходов [10].

Однако суть применяемой методики не совсем 
точно подпадает под традиционное определение 
синтеза, поскольку результаты анализа позволяют 
сформировать лишь детальные модели бизнес-
процессов или деятельности в целом, обеспечив 
обобщение информации и выстраивание прогноз-
ной модели.

«Единица, проявляющая в наибольшей степе-
ни свойства, общие с другими единицами дан-
ной группы; единица, реализующая эти свойства 
в наиболее чистом виде и наиболее полно, без 
примеси иных свойств» называется «прототипом» 
[11]. Следуя определению, данному Т. Гивоном, 
предлагаем для целей управления предприятием 
внедрить новый прием бухгалтерского учета —  
«прототипирование», который дает возможность 
создавать прогнозные образцы (модели) на осно-
вании обобщения результатов, полученных при 
бухгалтерском анализе.

Само по себе «прототипирование» заключается 
в реализации базовой функциональности будущего 
продукта/изделия, а также анализе работы системы 
в целом —  последняя создается малыми усилия-
ми, и детальная картина ее устройства достаточ-
но наглядна. Прием «прототипирование» широко 
применяется в современных информационных 
технологиях, являющихся основным средством 
и определяющим фактором развития и реализации 
модели, и используется при разработке програм-
много обеспечения, сайтов и иных ИТ-продуктов; 
поэтому включение его в состав метода бухгал-
терского учета достаточно обоснованно и целе-
сообразно.

Прототипирование как элемент метода бухгал-
терского учета выражается в составлении и исполь-
зовании бухгалтерских моделей хозяйственных 
операций, отражающих бизнесс-процессы пред-
приятия, и включает следующие этапы:

1 —  выявление существенных параметров, опре-
деляющих содержание моделируемого процесса;

2 —  определение взаимосвязей существенных 
параметров в моделируемом бизнесс-процессе 
и построение возможных моделей;

3 —  анализ возможных моделей для выявления 
наиболее рациональных из них.
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Поэтапная методика построения прототипов 
(моделей) в бухгалтерском учете основана на при-
менении метода полной индукции: первые два эта-
па позволяют разработать несколько приемлемых 
учетно-аналитических моделей, а третий —  выбрать 
из них наиболее рациональные. Рассмотрим эти 
этапы подробнее.

При создании прототипа учетного процесса не-
обходимо выделить следующие наиболее важные 
параметры:

• источник финансирования (пассивы): соб-
ственный капитал, заемный капитал, смешанное 
финансирование;

• объект (активы): система производства 
и управления, основное средство, технологический 
процесс и др.;

• прочие объекты учета (доходы, расходы).
Взаимосвязь параметров бизнесс-процессов 

определяется в зависимости от влияния задейст-
вованных объектов учета между собой. В теории 
бухгалтерского учета хозяйственные операции 
принято делить на четыре типа по признаку их 
влияния на величину актива и пассива бухгалтер-
ского баланса.

Однако такая классификация не учитывает воз-
действия на капитал организации доходов и расхо-
дов отчетного периода; поэтому, применяя принцип 

взаимозависимости активов, обязательств, капитала, 
доходов и расходов, базирующийся на использова-
нии бухгалтерского равенства

А = О + К + Д –  Р,

где А —  активы; О —  обязательства; К —  собствен-
ный капитал; Д —  доходы; Р —  расходы, следует 
всю совокупность множества хозяйственных опе-
раций группировать по 8 типам взаимозависи-
мостей элементов бухгалтерского равенства (см. 
рисунок):

1-й тип (изменение актива и капитала) отражает 
взаимодействия активов и капитала организации 
(например, формирование уставного капитала соб-
ственником в виде денежных средств);

2-й тип (изменение актива и обязательств) от-
ражает использование предприятием заемного 
капитала (например, формирование активов за счет 
внешних заимствований и их погашение);

3-й тип (например, изменение актива) отражает 
перераспределение средств предприятия внутри ак-
тивов по стадиям кругооборота капитала (передача 
сырья в производство, поступление из производства 
на склад готовой продукции и т. п.);

4-й тип [например, изменение актива и доходов 
(расходов)] связан с реализацией готовой продук-
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ции, товаров, работ и услуг и списанием потре-
бленных активов на расходы отчетного периода;

5-й тип (например, изменение обязательств 
и расходов) отражает формирование расходов за 
счет начисленных обязательств (начисление кос-
венных налогов);

6-й тип (например, изменение обязательств) 
связан с перераспределением и реструктуриза-
цией обязательств предприятия (перекредитование 
и т. п.);

7-й тип (например, изменение обязательств и ка-
питала) отражает операции, затрагивающие счета 
обязательств и собственного капитала (например, 
начисление дивидендов);

8-й тип (например, изменение капитала) по-
казывает отражение операций внутри собствен-
ного капитала (резервирование чистой прибыли, 
пополнение уставного капитала за счет прибыли).

Разработанная 8-уровневая типологизация хо-
зяйственных операций затрагивает все объекты 
учета бизнесс-процессов и отражает их прямые 
взаимосвязи, поэтому основанная на ней группи-
ровка учетных данных позволит отследить кру-
гооборот капитала в течение всего жизненного 

цикла проекта: от начала его разработки до момента 
ликвидации объектов.

ВыВОды
В результате проведенного исследования уточ-
нена функция метода синтеза в бухгалтерском 
учете, что обоснованно позволило внести пред-
ложение о включении в состав элементов метода 
бухгалтерского учета приема под названием «про-
тотипирование учетных моделей». Его исполь-
зование позволит выявить и устранить ошибки 
в системе бухгалтерского учета, прежде чем она 
начнет функционировать на предприятии. Прото-
тип действующей модели бухгалтерской системы 
организации дает возможность формировать ин-
формацию в разрезе отдельных бизнес-процессов 
и хозяйственной деятельности в целом, прогнози-
ровать различные варианты работы предприятия, 
а также отражать в учете информацию не только 
прошлого периода, но и будущие (прогнозиру-
емые) данные, т. е. синтезировать прогнозные 
показатели, иллюстрирующие преобразование 
капитала из одной формы в другую в результате 
совершенных бизнес-процессов.
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Объективизация и верификация финансовой 
информации

А. В. Петух, В. В. Башкатов, О. и. Швырева
Кубанский государственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина, Краснодар, Россия

АннОтАциЯ
Термин «финансовая информация» активно используется в экономике и трактуется как ключевой ресурс для под-
держки принятия управленческих решений на микро- и макроуровнях. Однако случается, что к данной дефиниции 
обращаются неоднозначно, бессистемно, что затрудняет применение нового научного знания в нормативно-пра-
вовом поле и на практике. цель исследования —  идентифицировать понятие «финансовая информация» для ее 
релевантного употребления в нормотворчестве и науке, а также определить верификационные признаки данного 
вида информации, генерируемой экономическими субъектами с целью обеспечения разумной уверенности пользо-
вателей в ее качестве. На основе сравнительного правового и абстрактно-логического методов, анализа российских 
и международных стандартов и рекомендаций по бухгалтерскому учету и аудиту, а также передовых практик их 
применения выявлены ключевые признаки финансовой информации, включая форму представления, релевантность 
для пользователей, соответствие избранной концепции, ответственность за формирование и выпуск. Сформулиро-
ваны основные характеристики финансовой информации, подготовленные исходя из концепций ее достоверного 
представления, соответствия и специального назначения; идентифицирован ее ключевой признак —  временной 
критерий, ставящий качество финансовой информации в зависимость от порядка ее получения (образования), дат 
утверждения и обращения к ней пользователя. Установлено, что одной из главных причин повышенного риска нере-
левантного использования финансовой информации во времени выступают события после отчетной даты. Для опре-
деления направлений управления риском разработана авторская классификация данных событий в зависимости от 
вероятности негативного прогноза. Даны рекомендации по поддержанию надлежащих качественных характеристик 
финансовой информации средствами контроля. Практическая значимость исследования состоит в повышении объ-
ективности принятия решений о качестве финансовой информации в целях как прямого использования, так и в ходе 
внутреннего и внешнего контроля.
Ключевые слова: финансовая информация; концепция подготовки финансовой отчетности; качественные характери-
стики информации; достоверность; релевантность; события после отчетной даты; риски существенного искажения; 
аудит
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aBStract
The term “financial information” is being actively introduced into all spheres of the economy as a key resource for 
supporting managerial decision-making at the micro and macro levels. However, it happens that this definition is treated 
ambiguously, haphazardly, which makes it difficult to apply new scientific knowledge in the regulatory and legal field 
and in practice. The purpose of the study is to identify the concept of “financial information” for its relevant use in 
rulemaking and science, as well as to determine the verification features of this type of information generated by 
economic entities in order to ensure reasonable user confidence in its quality. On the basis of comparative legal and 
abstract-logical methods, analysis of Russian and international accounting and auditing standards and recommendations, 
as well as best practices of their application, the key features of financial information are identified, including the form 
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ВВедение
Финансовая информация выступает значимым 
ресурсом при принятии управленческих решений 
на микро- или макроэкономическом уровнях. От-
четность (бухгалтерская, финансовая, налоговая, 
управленческая и др.) зачастую воспринимается 
как аналог финансовой информации, но ни один 
из ее видов не отвечает в полной мере признакам, 
востребованным бизнесом и государством. Спектр 
публичной информации в ответ на запросы об-
щества постоянно расширяется. Наблюдается уве-
личение раскрываемых финансовых показателей 
и рисков для более надежного прогнозирования 
в условиях неопределенности [1, 2]. В то же время 
ведущие ученые, кафедры, научные школы, анали-
тические агентства рассматривают в качестве клю-
чевого ресурса для принятия решений совершенно 
различные массивы финансовых данных [3, 4]. Де-
финиция «финансовая информация» используется 
в источниках достаточно широко, но неоднозначно, 
бессистемно, что затрудняет применение нового 
научного знания в нормативно-правовом поле и на 
практике. Таким образом, невозможность устано-
вить контролируемые критерии «неопознанного 
объекта» низлагает результаты процесса формиро-
вания этой информации в экономическом субъекте.

В статье авторами проведено развитие теории 
и методики применения вышеназванной дефини-
ции в нормотворчестве и науке, обоснованы верифи-
кационные признаки данного вида информации для 
обеспечения разумной уверенности пользователей 
в ее качестве.

ОБСУЖдение
Для постиндустриальной эпохи характерно то-
тальное проникновение информации во все 

аспекты хозяйственной и социальной жизни че-
ловека, ее встраивание во все элементы производ-
ства, а также неизбежное преобладание нематери-
ального фактора над материальными [5, 6].

В настоящее время на мировом информаци-
онном рынке доминирует деловая информация, 
а наиболее часто упоминаемыми ее видами яв-
ляются статистическая, биржевая, экономическая, 
коммерческая и финансовая [7]. При этом такая 
область научного знания, как бухгалтерский учет 
все чаще онтологически расширяет результат про-
цесса формирования бухгалтерской отчетности, 
подразумевая в качестве конечной цели подготовку 
финансовой информации (рис. 1).

Анализ Российского индекса научного цитиро-
вания (РИНЦ) 1 показывает, что научный интерес 
к исследованию объекта «бухгалтерская отчетность» 
является достаточно высоким: ежегодное количе-
ство статей, монографий, тезисов докладов по этой 
тематике (содержащих вышеназванный термин) 
достигало 765 в 2017 г., но с тех пор перманентно 
снижается. В то же время дефиниция «финансовая 
информация» встречается все чаще (именно в кон-
тексте замены «финансовой отчетности») —  доля 
исследовательского интереса к ней (как к новому 
и достаточно неопределенному объекту) возросла 
с 12 до 23%.

И здесь возникает закономерные вопросы: как 
дефиниция «финансовая информация» укладывает-
ся в терминологию экономических исследований? 

1 РИНЦ —  национальная библиографическая база данных 
научного цитирования, аккумулирующая более 12 млн 
публикаций российских авторов, а также информацию 
о цитировании этих публикаций из более 6000 российских 
журналов.

of presentation, relevance to users, compliance with the chosen concept, responsibility for the formation and release. 
The main characteristics of financial information prepared on the basis of the concepts of its reliable presentation, 
compliance and special purpose are formulated; its key feature is identified —  a time criterion that makes the quality 
of financial information dependent on the order of its receipt (education), the dates of approval and access to it by the 
user. It is established that one of the main reasons for the high risk of irrelevant use of financial information in time 
are events after the reporting date. To determine the directions of risk management, the author’s classification of these 
events has been developed depending on the probability of a negative forecast. Recommendations on maintaining proper 
qualitative characteristics of financial information by means of control are given. The practical significance of the study 
is to increase the objectivity of decision-making on the quality of financial information for both direct use and during 
internal and external control.
Keywords: financial information; applicable financial reporting framework; qualitative characteristics of information; 
reliability; relevance; events after the reporting date; risks of material misstatement; audit
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каково смысловое наполнение данной категории? 
насколько релевантно использование результатов 
этих исследований для решения определенных 
задач?

идентиФиКАциЯ ОБъеКтА 
«ФинАнСОВАЯ инФОРМАциЯ»

Исторически сложилось, что под финансовой ин-
формацией понимаются сведения финансово-
го характера, имеющие предметное содержание 
и предназначенные для снятия неопределенности 
и принятия финансовых решений [8]. Это —  объ-
ект научного экономического познания и предмет 
большинства экономических наук [9].

В фундаментальной монографии под научной 
редакцией известных российских ученых-экономи-
стов М. А. Эскиндарова и В. В. Масленникова выде-
лены следующие ключевые признаки финансовой 
информации [10]:

• большие массивы данных;
• цикличность движения, обусловленная осо-

бенностями кругооборота капитала;
• многообразие источников и потребителей;
• преимущественно стоимостные измерители;
• параллелизм в обеспечении (многократность 

подтверждения): высокая цена ошибок обусловли-

вает необходимость и оправданность запараллели-
вания данных;

• наличие логических зависимостей, позволяю-
щее формализовать бизнес-процессы и их состав-
ляющие на основе эконометрики или финансовой 
математики;

• вариабельность оценок в зависимости от при-
меняемых цен (фактических, сопоставимых, от-
пускных, трансфертных и т. п.), расчетной валюты, 
стандарта оценки, учетной политики и т. д.;

• волатильность (изменчивость) динамических 
характеристик;

• особая значимость в средствах визуализации 
не столько графика изменений, сколько тренда 
(вектора) изменений;

• специфические правила чтения информации, 
предусматривающие методологию финансового 
анализа.

По нашему мнению, большинство признаков, 
приведенных выше, характерны не только для фи-
нансовой, но и для прочих видов деловой информа-
ции. Более того, несмотря на широкое применение 
в экономическом сообществе, в международном 
и отечественном праве, термин «финансовая ин-
формация» практически не встречается, что обу-
славливает трудности идентификации формы су-
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ществования этого вида данных. В таком случае, 
определяя идентификационные признаки финан-
совой информации для достижения онтологической 
чистоты, необходимо ответить на вопросы: что это 
(как определяется объект)? как, кем и для кого она 
готовится (как верифицируется объект)?

Единственным общественно признанным до-
кументом, отождествляющим финансовую инфор-
мацию с отчетом (отчетностью), является IAS 1 2, 
в русскоязычном варианте которого говорится: 
«Финансовая отчетность представляет собой струк-
турированное отображение финансового положения 
и финансовых результатов деятельности органи-
зации. Целью финансовой отчетности является 
представление информации о финансовом положе-
нии, финансовых результатах и денежных потоках 
организации, которая будет полезна широкому кругу 
пользователей при принятии ими экономических 
решений. Финансовая отчетность также показывает 
результаты управления ресурсами, доверенными 
руководству организации ее собственниками».

Очевидно, что в переводе фигурирует не финансо-
вая информация как объект соответствующей отчет-
ности, а продукт профессионального суждения руко-
водства юридического лица о финансовых положении 
и результатах деятельности экономического субъекта.

В оригинале же (на англ. языке) говорится, что 
финансовый отчет может быть составлен о дея-
тельности и физического лица, и бизнес-единицы, 
и иных субъектов хозяйствования 3. Следовательно, 
формой представления финансовой информации 
является некий отчет, включающий от одного до не-
скольких документов, который может раскрывать от 
одного до неограниченного количества показателей 
деятельности за любые необходимые пользователям 
периоды (табл. 1).

ВеРиФиКАциОнные ПРизнАКи 
ФинАнСОВОй инФОРМАции

Из объективного определения финансовой отчет-
ности (как отчета или группы отчетов) возникает 

2 Международный стандарт финансовой отчетности (IAS) 1 
«Представление финансовой отчетности. URL: https://
minfin.gov.ru/common/upload/library/2017/01/main/MSFO_
IAS_1.pdf
3 Presentation of Financial Statements: “…Financial 
statements (or financial reports) are formal records of the 
financial activities and position of a business, person, or 
other entity”. URL: https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/
publications/pdf-standards/english/2021/issued/part-a/ias-1-
presentation-of-financial-statements.pdf

необходимость решения второй задачи данного 
исследования: установление верификационных 
признаков финансовой информации, позволяющих 
придать этот статус группе данных и определить 
необходимые качественные характеристики для 
разумного использования.

Признак 1: официальный статус
Финансовая информация, представленная в фор-

ме отчета, для признания ее официального статуса 
должна обладать такими чертами организационно-
распорядительной документации, как:

• авторизация (должно существовать лицо, 
в редких случаях —  орган, отвечающие за достовер-
ность и добросовестность формирования отчета); 
т. е. отчет должен быть подписан уполномоченным 
лицом, на которое возложена ответственность за 
его формирование и представление;

• присутствие пользователей, на удовлетворе-
ние информационных потребностей которых ори-
ентирована финансовая информация.

В РФ авторизация финансовой информации 
реализована путем института подписи. В соответ-
ствии с Федеральным законом «О бухгалтерском 
учете» 4 ведение бухгалтерского учета [в том числе 
составление бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти] организуется руководителем экономического 
субъекта; бухгалтерская (финансовая) отчетность 
считается составленной после подписания ее экзем-
пляра на бумажном носителе руководителем эконо-
мического субъекта. Какие-либо особые требования 
в отношении данной процедуры этим Законом не 
установлены, и в приложениях к приказу Минфина 
России от 02.07.2010 № 66н «О формах бухгалтер-
ской отчетности организаций» из форм отчетности 
исключена подпись главного бухгалтера 5.

Как следует из документов Минфина РФ, «пол-
номочия по подписанию бухгалтерской (финан-
совой) отчетности устанавливаются, как правило, 
учредительными документами экономического 
субъекта или решениями соответствующих органов 
управления последним. В частности, наряду с ру-
ководителем экономического субъекта, отчетность 
может подписываться главным бухгалтером или 

4 Федеральный закон от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О бухгал-
терском учете» (последняя редакция). URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/?ysclid=ll7ry
rkerg363122400
5 Приказ Минфина РФ от 02.07.2010 № 66н «О формах 
бухгалтерской отчетности организаций» (с изм. и до-
полн.). URL: https://base.garant.ru/12177762/?ysclid=ll6r4ph
dbk717123661
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иным должностным лицом, на которое возложено 
ведение бухгалтерского учета» 6.

В международной практике отвечающие за 
корпоративное управление могут назначить в ка-
честве ответственного за подготовку финансовой 
информации высшее должностное лицо (англ. 
Chief Executive Officer) или финансового директора 
(англ. Chief Financial Officer), либо разграничить 
их обязанности в отношении видов отчетности 
(финансовая и управленческая) или периода, за 
который она формируется (годовая или проме-
жуточная) 7. В любом случае необходимо конста-
тировать, что авторизация ответственности за 
финансовую информацию —  ее ключевой отли-
чительный признак.

6 Информационное сообщение Минфина России от 
19.05.2015 № ИС-учет-2 «Новое в бухгалтерском законода-
тельстве». URL: https://minfin.gov.ru/ru/document/?id_4=623
95&ysclid=lnixq2q9qy909458150
7 ACCA Global. URL: https://www.accaglobal.com/russia/
ru/qualifications/russian-language-advanced-diploma/
Learningresources/Introduction_to_Finance_and_Business_
Rus/Technical_articles/Corporate_governance.html

Относительно предназначения финансовой ин-
формации, т. е. удовлетворения потребностей в ней 
адресатов, необходимо учитывать, что пользователь 
(внутренний или внешний) должен быть не только 
заинтересован в ее достоверности, но и достаточно 
квалифицирован для ее «чтения» (рис. 2).

Остановимся на первом из наиболее значи-
тельных рисков, которые могут возникнуть при 
рассмотрения финансовой информации —  недоста-
точной квалификации ее потребителей [11]. Часто 
ими являются внешние контрагенты с прямым фи-
нансовым интересом (кредитующие банки и иные 
заимодавцы), где ключевые экономические решения 
принимают руководители —  профессионального 
стандарта как такового для них не предусмотрено. 
Функции, необходимые для поддержки решений, 
перечислены в соответствующих документах для 
сотрудников (специалистов по управлению рисками, 
внутренних аудиторов, бухгалтеров и др.), мнение 
которых учитывается лицами, ситуационно отве-
чающих за корпоративное управление.

Таким образом, основная масса пользователей, 
не владеющих «инсайдерской» финансовой ин-

Таблица 1 / Table 1
идентификационные признаки финансовой информации / identifiers of financial information

Признак / identifier Содержание / content Примеры / application examples

Форма 
представления

Индивидуальный показатель.
Отчет (группа логически выстроенных 
показателей).
Группа отчетов (отчетность)

Отчет о выполнении кредитной ковенанты.
Отчет о финансовых результатах.
Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность

Концепция 
формирования

Группа международных, 
юрисдикционных или локальных 
правил формирования показателя, 
отчета

МСФО.
РСБУ.
Учетная политика.
Специальные правила, установленные отдельным 
пользователем или группой

Авторизация

Должно быть установлено лицо 
(орган), ответственное за подготовку 
и представление финансовой 
информации

За подготовку годовой отчетности по РСБУ 
ответственность несет руководитель экономического 
субъекта.
Ответственным за подготовку иной отчетности может 
быть назначено любое компетентное лицо, если это 
не противоречит концепции подготовки финансовой 
информации

Пользователи
Финансовая информация должна 
быть ориентирована на приоритетные 
интересы пользователей

В концепциях общего назначения (МСФО, РСБУ и т. п.) 
информационные потребности внутренних и внешних 
пользователей положены в основу унифицированного 
наполнения отчетности.
В концепции специального назначения финансовая 
информация ориентирована, как правило, на одного 
приоритетного пользователя —  заказчика

Источник / Source: составлено авторами на основе контент-анализа стандартов. бухгалтерского учета и аудита / developed by 
the authors based on content analysis of accounting and auditing standards.
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формацией компании, еще и недостаточно квали-
фицирована, чтобы распознать признаки ошибок 
и недобросовестных действий в рассматриваемой 
финансовой отчетности.

Признак 2: концепция подготовки финансо-
вой информации

Концепция (правила) подготовки финансовой ин-
формации —  ключевой признак, отличающий один 
финансовый отчет от другого. Различают концепции 
общего и специального назначения. Если речь идет 
о первой, то предполагается, что отчетность сформи-
рована из общепризнанных, доступных широкому 
кругу лиц стандартов; концепция специального 
назначения предполагает специфические требова-
ния и правила, сформулированные для узкого круга 
пользователей и доступные, как правило, только им.

Рассмотрим финансовую информацию как со-
вокупность данных об экономическом субъекте, 
представляющих ценность для принятия ее поль-
зователями обоснованных решений.

Для получения такой информации все экономи-
ческие субъекты ведут бухгалтерский учет, следова-

тельно, можно констатировать, что финансовая ин-
формация —  это данные об объектах бухгалтерского 
учета. В данном разрезе она представлена на рис. 3.

Укрупненные объекты бухгалтерского учета могут 
формировать финансовую информацию сразу по 
нескольким направлениям. Например, если речь идет 
об основных средствах, необходимы сведения и о сто-
имости объектов на отчетную дату (объект —  активы), 
и о сумме поступивших основных средств (объект —  
группа фактов хозяйственной жизни, прирастивших 
активы и обязательства), и амортизации на отчетную 
дату (объект —  контрарный актив), и начисленной 
амортизации (объект —  расходы). Следовательно, фи-
нансовая информация об объектах учета должна быть 
сформирована, исходя либо из нормативно-правовых, 
либо ситуационно действующих специальных правил 
и ограничений (концепции) [12].

«Новейший философский словарь» под ред. 
А. А. Грицанова дает следующее определение кон-
цепции: «Концепция (от лат. conceptio —  понимание, 
единый замысел, ведущая мысль) —  система взгля-
дов, выражающая определенный способ видения 
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...обладает разумной осведомленностью о коммерческой 
и экономической деятельности, а также о бухгалтерском 
учете и намеревается с разумной тщательностью изучать 
информацию, представленную в финансовой отчетности

...понимает, что финансовая информация готовится, 
представляется и аудируется, исходя из того или иного 

уровня существенности

...признает неопределенность, присущую изменению 
величины той или иной суммы на основе расчетных 

оценок, суждений и прогнозирования будущих событий

...принимает разумные экономические решения на основе 
информации, содержащейся в финансовой отчетности

Рис. 2 / Fig. 2. Ключевые признаки квалифицированного пользователя финансовой информации / 
Key features of a qualified financial information stakeholder

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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(“точку зрения”), понимания, трактовки каких-либо 
предметов, явлений, процессов и презентирующая 
ведущую идею или (и) конструктивный принцип, 
реализующие определенный замысел в той или 
иной теоретической знаниевой практике» 8.

Термин «концепция» был выбран для перевода 
на русский язык слова Framework (от англ. —  рамка, 
остов, каркас, структура), так как ни один из русских 
терминов («правила», «стандарты», «нормы») не 
могли отразить условный подход к применению 
стандартов учета и отчетности, исходя из особен-
ностей бизнеса и информационных потребностей 
пользователей финансовой отчетности; Framework —  
краткое наименование ее концептуальных прин-
ципов (англ. Conceptual Framework for Financial 
Reporting), подготовленных Советом по Между-
народным стандартам финансовой отчетности 9. 
В связи с имплементацией МСФО в российскую 
систему учета термин «концепция подготовки от-
четности» используется все шире.

8 Грицанов А. А. Новейший философский словарь. М.: 
Книжный Дом; 2003. 1280 с.
9 Conceptual Framework for Financial Reporting. URL: https://
www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/
english/2021/issued/part-a/conceptual-framework-for-
financial-reporting.pdf

Анализируемый верификационный признак 
финансовой информации с позиции ее контроля 
(подтверждения соответствия необходимым ка-
чественным характеристикам) получил развитие 
в Международной концепции заданий, обеспечи-
вающих уверенность 10, разработанной Комитетом 
по международным стандартам аудита и заданиям, 
обеспечивающим уверенность Международной фе-
дерации бухгалтеров (IAASB). Как следует из этого 
документа, наиболее широко в современной эко-
номической среде используются концепции общего 
и специального назначения (рис. 4).

Первая включает свод концептуальных принци-
пов и правил подготовки финансовой отчетности, 
разработанных с целью удовлетворения общих по-
требностей в финансовой информации широкого 
круга пользователей и, таким образом, финансовая 
отчетность общего назначения обладает двумя глав-
нейшими ключевыми признаками:

• общедоступным сводом правил формирова-
ния;

10 2021 Handbook of  International  Quality Control, 
A u d i t i n g , Rev i e w, O t h e r  A s s u r a n ce , a n d  Re l a t e d 
Services Pronouncements. URL: https://www.iaasb.org/
publications/2021-handbook-international-quality-control-
auditing-review-other-assurance-and-related-services

 

Информация об объектах учета

На определенную дату

Капитал

Обязательства

Активы

За определенный период

Доходы

Расходы

Факты хозяйственной 
жизни и их группы

Рис. 3 / Fig. 3. Состав финансовой информации исходя из характера объектов бухгалтерского учета по 
временному критерию / the composition of financial information based on the nature of accounting objects 

by time criterion

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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• неограниченным кругом пользователей.
Финансовая отчетность общего назначения мо-

жет быть подготовлена на основе одной из кон-
цепций —  достоверного представления или соот-
ветствия.

При следовании концепции достоверного пред-
ставления финансовая отчетность готовится в со-
ответствии со страновыми или отраслевыми требо-
ваниями; при этом признается в явной форме или 
подразумевается, что обеспечение достоверного 
представления может потребовать от руководства 
раскрытия информации в большем объеме, чем 
предусмотрено этой концепцией, или отступление 
от ее требований.

В случае применения концепции соответствия 
также предусматривается выполнение установ-
ленных требований, но не предполагается отсту-
плений от правил и дополнительных раскрытий. 
Финансовая информация (например, комплект 
налоговых деклараций) при этом зачастую пред-
полагает выбор одного из вариантов учета, одна-
ко в данном случае профессиональное суждение 

руководства ограничено локальным стандартом 
в виде учетной политики.

ВРеМеннОй КРитеРий 
КАК знАчиМый ПРизнАК 
КОнцеПции ПОдГОтОВКи 

ФинАнСОВОй инФОРМАции
Существенным критерием релевантности инфор-
мации для пользователя служит четкое опреде-
ление даты (периода), на которую (за который) 
суммированы и систематизированы исходные 
учетные данные. В силу этого определим виды 
ключевых дат с точки зрения временного интер-
вала формирования и рассмотрения финансовой 
информации (рис. 5).

Даты, на которые подготавливается финансо-
вая информация (отчет), носят названия отчетных. 
Наиболее применяемыми из них являются 31 дека-
бря (дата окончания финансового года), 31 марта, 
30 июня, 30 сентября (даты окончания периодов 
для промежуточной бухгалтерской отчетности, на-
логовых периодов для некоторых налогов). В РФ 

Рис. 4 / Fig. 4. Концепции подготовки финансовой отчетности и присущие им ключевые признаки / 
conceptual frameworks for financial reporting and their key features

Источник / Source: разработано авторами на основе контент-анализа Международной концепции заданий, обеспе-
чивающих уверенность. URL: https://minfin.gov.ru/ru/document/?id_4=116634-mezhdunarodnaya_kontseptsiya_zadanii_
obespechivayushchikh_uverennost&ysclid=lnj07dgebn669664833 / developed by the authors on the basis of Amended 
International Framework for Assurance Engagements’ content analysis. URL: https://minfin.gov.ru/ru/document/?id_4=116634-
mezhdunarodnaya_kontseptsiya_zadanii_obespechivayushchikh_uverennost&ysclid=lnj07dgebn669664833
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отчетным периодом для целей формирования го-
довой бухгалтерской отчетности в соответствии 
со ст. 15 Федерального закона «О бухгалтерском 
учете» является промежуток с 1 января по 31 дека-
бря (включительно), а отчетной датой —  31 декабря 
(за исключением случаев реорганизации и лик-
видации юридического лица). Вследствие этого 
финансовая информация о «статичных» объектах 
бухгалтерского учета (активах, капитале, обязатель-
ствах) представляется, как правило, по состоянию 
на 31 декабря отчетного года, а о «динамичных» 
(группах фактов хозяйственной жизни, доходах, 
расходах) —  за период с 1 января по 31 декабря от-
четного года.

Отчетная дата является не только важным, но 
и наиболее надежным параметром формирования 
финансовой информации, так как она легко иденти-
фицируется в силу концепции создания финансового 
отчета или правоустанавливающего документа, 
регулирующего прекращение деятельности эконо-
мического субъекта.

Другой важный параметр —  дата выпуска финан-
совой информации, когда подготовленный отчет 
(или группа отчетов) становятся доступными широ-
кому кругу пользователей. Термин «выпуск отчет-
ности» не фигурирует в отечественных стандартах 
бухгалтерского учета и отчетности; он появился 
в учетно-финансовом глоссарии благодаря Между-

народному стандарту аудита (МСА) 560 «События 
после отчетной даты», где трактуется как «дата, на-
чиная с которой третьи лица получают возможность 
ознакомиться с аудиторским заключением и про-
аудированной финансовой отчетностью» 11.

Выпуску отчетности предшествуют ее подго-
товка и утверждение к выпуску. В соответствии 
с Федеральным законом «О бухгалтерском учете» 
термин «подготовка» трактуется как «составле-
ние», а понятие «утверждение к выпуску» заме-
нено на «подписание»: «бухгалтерская (финан-
совая) отчетность считается составленной после 
подписания ее руководителем экономического 
субъекта… Утверждение и опубликование бух-
галтерской (финансовой) отчетности осуществ-
ляются в порядке и случаях, которые установлены 
федеральными законами и (или) учредительными 
документами экономического субъекта. В случае 
опубликования бухгалтерской (финансовой) от-
четности, которая подлежит обязательному аудиту, 
такая бухгалтерская (финансовая) отчетность 
должна опубликовываться вместе с аудиторским 
заключением».

11 Международный стандарт аудита 560 «События по-
сле отчетной даты». URL: https://minfin.gov.ru/ru/
document/?id_4=116599-mezhdunarodnyi_standart_
audita_560_sobytiya_posle_otchetnoi_daty
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Рис. 5 / Fig. 5. Классификация финансовой информации в зависимости от временного критерия / 
classification of financial information depending on the temporal criterion

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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Данный закон несколько смещает ход событий, 
указывая, что аудиторское заключение должно 
быть выпущено после утверждения отчетности, 
хотя в большинстве случаев порядок действий при 
формировании финансовой отчетности, например 
публичного акционерного общества, таков:

• подготовка (составление) отчетности —  до 30 
(31) марта года, следующего за отчетным;

• выпуск (опубликование) отчетности —  в те-
чение трех дней с даты составления аудиторского 
заключения, выражающего в установленной форме 
мнения аудиторской организации о ее достовер-
ности, но не позднее трех дней с даты истечения 
установленного законодательством РФ срока пред-
ставления обязательного экземпляра составленной 
годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности 
(как правило, до 3 апреля или в ближайший рабо-
чий день, если эта дата приходится на выходной 
день 12);

• дата выдачи аудиторского заключения долж-
на находиться между двумя вышеуказанными [13];

• утверждение годовой бухгалтерской отчетно-
сти общим собранием акционеров (до 30 июня года, 
следующего за отчетным, в соответствии с п. 1 ст. 47 
Федерального закона от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об 
акционерных обществах» 13).

Вместо трех названных дат (от подписания до 
выпуска отчетности) может быть указана одна, если 
отчетность организации не подлежит обязательно-
му аудиту и руководство субъекта не привлекает 
аудиторов на инициативной основе (т. е. отчетность 
не подтверждается заключением независимого 
аудитора); отчетность может не иметь обязатель-
ного требования к опубликованию в случае, когда 
компания не является эмитентом, участником ор-
ганизованного рынка ценных бумаг (ОРЦБ) и в силу 
иных требований законодательства. Тогда можно 
констатировать единственную дату, на которую 
финансовая информация приобретает статус финан-
совой отчетности (в РФ —  годовой бухгалтерской от-
четности) —  в момент ее подписания руководством.

12 Положение Банка России от 30.12.2014 № 454-П (ред. 
от 25.05.2018) «О раскрытии информации эмитентами 
эмиссионных ценных бумаг» (зарегистрировано в Мин-
юсте России 12.02.2015 № 35989), п. 71.4. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_175536/?ysclid=ll7s5
q3mz5535904306
13 Федеральный закон от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акцио-
нерных обществах» (ред. от 07.10.2022, с изм. от 19.12.2022). 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_874
3/?ysclid=ll7scm18n6788800945

Понимание наличия временных отрезков при 
формировании финансовой информации чрез-
вычайно важно. Несмотря на то что она готовится 
на отчетную дату, для принятия экономических 
решений пользователям необходимо иметь общую 
картину, в том числе о событиях, имевших место на 
дату ее рассмотрения использования или обращения 
к отчетности.

В частности, на дату подписания годовой бухгал-
терской отчетности в ней должны быть отражены:

• объекты бухгалтерского учета на отчетную 
дату (за отчетный период), учтенные в соответ-
ствии с федеральными стандартами и учетной по-
литикой;

• существенные события после отчетной даты.
Как следует из ПБУ 7/98, «…существенное со-

бытие после отчетной даты подлежит отражению 
в бухгалтерской отчетности за отчетный год неза-
висимо от положительного или отрицательного его 
характера для организации» 14.

Особо заметим, что на составление финансовой 
годовой отчетности коммерческой организации 
требуется до 3-х месяцев. За это время происходят 
события, которые являются либо следствием де-
ятельности экономического субъекта в предыду-
щие годы, либо —  новыми фактами, способными 
повлиять на его работу в настоящем и будущем 
(рис. 6). Возникает вопрос: как эти факты отразятся 
на процессе формирования бухгалтерской отчет-
ности организации за предыдущий год? Ответ на 
него лежит в поле профессионального суждения лиц, 
имеющих отношение к подготовке и утверждению 
отчетности [14].

Очевидно, что большинство событий после от-
четной даты содержат определенную опасность для 
руководства и собственников бизнеса при их пред-
ставлении (раскрытии) в финансовой отчетности, 
поскольку могут существенно снизить инвести-
ционную привлекательность и иные позитивные 
ожидания пользователей этой отчетности, особенно 
внешних, имеющих прямой финансовый интерес 
[15]. Следовательно, события после отчетной даты 
(как специфический объект бухгалтерского учета), 
допускающие применение профессионального су-
ждения, следует считать фактором, повышающим 
вероятность введения пользователей в заблуждение 

14 Приказ Минфина РФ от 25.11.1998 № 56н «Об утвержде-
нии Положения по бухгалтерскому учету “События после 
отчетной даты”» (ПБУ 7/98)». URL: https://base.garant.ru/12
114110/?ysclid=ll7srjbgzd872020596
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касательно действительного состояния дел экономи-
ческого субъекта на дату обращения к финансовой 
отчетности (ее рассмотрения).

В табл. 2 представлены примеры самых нашу-
мевших банкротств XXI в.

Причиной большинства из них послужила ог-
ромная долговая нагрузка компаний. Внешние 
пользователи финансовой отчетности этих орга-
низаций были вправе иметь полное представление 
о предкризисном положении должников, чтобы 
принять решения о финансовой поддержке, ре-
структуризации долга или других мерах, которые 
могли бы минимизировать их потери. Однако суще-
ственная информация о событиях после отчетной 
даты (об отзыве гарантий, существенных ошибках 
прошлых лет, приведших к несопоставимости фи-
нансовой информации по периодам, утрате рынка 
сбыта и т. п.) до них доведена не была, несмотря на 
концептуальные требования по ее раскрытию, что 
и вызвало неожиданные колоссальные финансовые 
потери.

Можно констатировать, что историческая фи-
нансовая информация (или финансовая информа-
ция прошедших периодов) —  это данные не просто 

об объектах бухгалтерского учета на отчетную дату 
(зарегистрированные и оцененные в соответствии 
с действующей концепцией учета и отчетности), но 
и о существенных событиях после отчетной даты.

В развитие сформулированного определения 
исторической финансовой информации (а ею можно 
признать любой финансовый отчет, составленный 
в соответствии с правилами) разделим ее на группы 
в зависимости от охватываемого периода и кон-
цептуальных особенностей подготовки (табл. 3).

В контексте предложенной классификации рас-
смотрим возможные присущие ей риски:

• игнорирование пользователями (налоговыми 
структурами, органами статистики) существенной 
информации, возникшей после отчетной, но до 
даты формирования декларации (отчета). Несмо-
тря на то что пользователи таких данных, как пра-
вило, относятся к внешним, с косвенным финансо-
вым интересом либо без него, администрирующая 
роль этих адресатов нивелирована применительно 
к существенным событиям после отчетной даты. 
И если в отношении налоговой информации это 
некритично в силу периодичности рассмотрения 
финансовой информации (в основном не реже од-

    – события явно негативного характера; 
 – события, которые могут иметь негативный характер при отрицательном влиянии на финансовое состояние и финансовые результаты. 

С
об
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е 

от
че

тн
ой

 д
ат

ы

События, 
подтверждающие 
существовавшие 
на отчетную дату 

хозяйственные 
условия, в которых 

организация вела 
свою деятельность

Банкротство дебитора

Уценка активов

Устойчивое и существенное снижение стоимости долгосрочных финансовых вложений

Уточнение страхового возмещения

Обнаружение существенной ошибки

События, 
свидетельствующие 
о возникших после 

отчетной даты 
хозяйственных 

условий, в которых 
организация вела 

свою деятельность

Принятие решения о реорганизации

Продажа организации как имущественного комплекса

Реконструкция или планируемая реконструкция

Принятие решения об эмиссии  акций и иных ценных бумаг

Крупная сделка, связанная с приобретением или выбытием  основных средств, финансовых вложений

Чрезвычайная ситуация, в результате которой уничтожена значительная часть активов

Прекращение существенной части основной деятельности

Непрогнозируемое изменение курсов иностранных валют

Действия органов государственной власти (национализация, приостановление деятельности)

События, 
представляющие 

угрозу 
непрерывности 

деятельности

Принятие решения о ликвидации

Переход с постоплатной системы расчетов с поставщиками на систему предоплаты

Потеря какого-либо основного рынка сбыта, ключевых клиентов, лицензии

Изменения в законах, нормативных актах или государственной политике, которые будут иметь негативные 
последствия для организации

Рис. 6 / Fig. 6. События после отчетной даты, подлежащие раскрытию в финансовой отчетности / 
Events after the reporting date to be disclosed in the financial statements

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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ного раза в три месяца), то для статистики, дан-
ные которой используются для поддержки теку-
щих и стратегических государственных решений, 
подобный информационный пробел способен 
привести к значительным диспропорциям ма-
кроэкономического масштаба Иллюстрацией мо-
жет послужить содержимое табл. 2 —  следует при-
знать, что банкротство экономического субъекта 
и потери пользователей его финансовой инфор-
мации (как, например, в случае с Lehman Brothers) 
стали толчком к мировому финансовому кризису 
последних лет;

• информации, представленной на дату вы-
пуска, присущи меньшие риски в отношении со-

бытий после отчетной даты, так как их раскрытие 
в отчетности предусмотрено большинством кон-
цепций достоверного представления (например, 
МСФО, российской концепцией подготовки годо-
вой бухгалтерской отчетности). Однако высок риск 
субъективизма со стороны ответственных лиц при 
принятии решения о характере и существенности 
событий после отчетной даты, вследствие чего от-
дельные важные для пользователей факты и усло-
вия могут быть безнаказанно проигнорированы;

• информации, рассматриваемой позже даты 
ее выпуска (а это самый типичный случай обраще-
ния пользователя к отчетности), свойственен риск 
неосведомленности пользователя о существенных 

Таблица 2 / Table 2
Крупнейшие банкротства XXi в., приведшие к значительным финансовым потерям инвесторов 
и кредиторов вследствие нераскрытия существенной информации о событиях после отчетной 

даты / the largest bankruptcies of the 21st century, which led to significant financial losses for investors 
and creditors due to non-disclosure of material information about events after the reporting date

наименование 
компании / Business 

entity name

Год банкротства / 
Year of bankruptcy Причина / cause of bankruptcy

Предпосылки существенных 
финансовых потерь кредиторов 
и инвесторов / Prerequisites for 

significant financial losses by 
creditors and investors

Enron (США) 2001 Огромная долговая нагрузка
Нераскрытие информации 
об отзыве гарантий по 
необеспеченным кредитам

WorldCom (США) 2001 Огромная долговая нагрузка, 
финансовое мошенничество

Нераскрытие информации 
о выявленной «ошибке» прошлых 
лет (убытке) в сумме 3,8 млрд долл. 
США

Conseco (США) 2002 Огромная долговая нагрузка

Нераскрытие информации 
о приобретении ипотечной 
компании —  «мыльного пузыря» 
Green Tree

Lehman Brothers 
(США) 2008

Существенные вложения 
в ипотечные ценные 
бумаги, отказ правительства 
в господдержке

Нераскрытие информации 
о существенном снижении 
долгосрочных финансовых 
вложений

ЗАО «Алтэкс —  Группа 
команий» (Россия) 2009

Огромная долговая нагрузка, 
банкротство по инициативе 
основного акционера

Нераскрытие информации 
о продаже активов 
аффилированным лицам

Турфирма «Нева» 
(Россия) 2014–2015

Невозможность расплатиться 
с авиаперевозчиками 
и отелями

Нераскрытие информации об 
утрате существенного рынка 
сбыта в Украине, о снижении 
суммы страхового покрытия по 
договору страхования гражданской 
ответственности

Colt Defense (США) 2015 Утрата основного покупателя
Нераскрытие информации об 
утрате госзаказа на поставку 
винтовок для армии США

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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событиях после даты опубликования или иного раз-
мещения отчетности. При этом руководство эконо-
мического субъекта, готовящего финансовую ин-
формацию, обязано раскрывать подобные сведения 
только до даты утверждения отчетности (ПБУ 7/98, 
п. 12). При отсутствии какой-либо ответственно-
сти за нарушение этого правила было бы излишне 
оптимистично предполагать, что оно соблюдается 
большинством экономических субъектов.

В дополнение к сказанному подчеркнем, что 
более позднее, чем дата ее выпуска, обращение 

к финансовой отчетности часто применяется бан-
ками, инвесторами; следовательно, риск принятия 
решения на основе неполной картины хозяйст-
венной жизни потенциального заемщика (объекта 
инвестирования) для них может оказаться катастро-
фически высоким.

ВыВОды и РеКОМендАции
1. Пользователи финансовой отчетности 

экономических субъектов становятся более тре-
бовательными к ее качеству в период неопреде-

Таблица 3 / Table 3
Классификация исторической финансовой информации в зависимости от охватываемого 
периода и концептуальные признаки ее подготовки / classification of historical financial 

information depending on the period covered and conceptual signs of its preparation

Группа / group
Охватываемый 
период / Period 

covered

Структура финансовой 
информации / 

Structure of financial 
information

Пример финансовой информации / Example of financial 
information

Вид / type Концептуальные правила 
подготовки / framework

Информация, 
рассматриваемая 
на отчетную дату 
(за отчетный 
период)

Отчетный период, 
налоговый 
период 
(например, 
с 1 января до 
31 декабря 
отчетного года)

Сведения об 
относимых к предмету 
финансовой 
информации объектах 
учета с первого 
до последнего дня 
отчетного периода 
(включительно)

Налоговая отчетность Налоговый кодекс РФ
Статистическая 
отчетность

Федеральный закон 
от 27.11.2007 № 282-
ФЗ «Об официальном 
статистическом учете и системе 
Государственной статистики 
в Российской Федерации», 
постановление Правительства 
РФ от 16.02.2008 № 79 
«О порядке проведения 
выборочных статистических 
наблюдений за деятельностью 
субъектов малого и среднего 
предпринимательства»

Информация, 
рассматриваемая 
на дату выпуска

Период от 
начала отчетного 
периода 
(например, 
1 января 
отчетного года) 
до даты выпуска 
отчетности 
(например, 
31 марта года, 
следующего за 
отчетным)

Информация на 
отчетную дату 
(за отчетный период). 
Существенные 
события после 
отчетной даты 
(возникшие или 
ставшие известными 
с 1 января года, 
следующего за 
отчетным, до даты 
выпуска)

Годовая 
бухгалтерская 
(финансовая) 
отчетность

Федеральный закон от 
06.12.2011 № 402-ФЗ 
«О бухгалтерском учете»

Консолидированная 
финансовая 
отчетность

Федеральный закон от 
27.07.2010 № 208-ФЗ 
«О консолидированной 
финансовой отчетности»

Информация на 
дату обращения

Период от 
начала отчетного 
периода 
(например, 
1 января 
отчетного года) 
до даты «чтения» 
отчетности 
(например, 
любая дата после 
опубликования 
отчетности)

Информация на дату 
выпуска.
События после 
выпуска финансовой 
информации

Годовая 
бухгалтерская 
(финансовая) 
отчетность; 
консолидированная 
финансовая 
отчетность;
годовой отчет 
акционерного 
общества;
кредитная заявка

Федеральный закон от 
06.12.2011 № 402-ФЗ 
«О бухгалтерском учете»; 
Федеральный закон от 
27.07.2010 № 208-ФЗ 
«О консолидированной 
финансовой отчетности»; 
внутренние правила 
пользователей финансовой 
информации

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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ленности прогноза. Для принятия обоснованных 
решений традиционных бухгалтерских или нало-
говых отчетов уже недостаточно. С другой сторо-
ны, предоставление сведений на грани нарушения 
коммерческой тайны —  не в интересах отчитыва-
ющейся организации. В приоритете оказываются 
те субъекты, которые генерируют данные с соблю-
дением паритета их релевантности для различных 
категорий пользователей и достаточной степени 
раскрытия, т. е. идентифицируют результат учет-
но-аналитического бизнес-процесса в качестве 
финансовой информации. Исходя из этого пред-
лагается трактовать последнюю не как синоним 
финансовой отчетности, а как отчет (группу от-
четов), формируемый для конкретных категорий 
квалифицированных пользователей в соответ-
ствии с определенной концепцией и содержащий 
данные в избранном денежном измерителе, за 
которые уполномоченное лицо (орган) несет от-
ветственность.

2. Эффективное, целенаправленное использо-
вание финансовой информации возможно, только 
если она обладает определенными качественными 
характеристиками. Контент-анализ отечествен-
ных и международных стандартов учета и аудита 
позволил прийти к выводу, что такими верифи-
кационными признаками являются: форма пре-
доставления (отчет), концепция (достоверного 
представления, соответствия, специального на-
значения), ответственность за подготовку и выпуск. 
Исходя из вышесказанного, можно сформулировать 
два вывода:

• при невыполнении в процессе подготовки 
данных хотя бы одного критерия нецелесообраз-

но признавать их финансовой информацией и ис-
пользовать в этом контексте, так как принципи-
ально снижается качество онтологического базиса 
нормотворческой или научно-исследовательской 
деятельности;

• практическая значимость объекта «финансо-
вая информация», верифицируемого по предлага-
емым критериям, обеспечивается его проверяе-
мостью, т. е. возможностью обеспечения разумной 
или ограниченной уверенности в ее достоверности 
(соответствии этой информации определенным 
правилам), например посредством аудита.

3. Концептуально финансовой информа-
ции, как и любой иной, присущи риски. Однако 
ее целевое назначение подразумевает бо́льшую 
номенклатуру рисков, нежели только искажение 
отчетности (подготовленной в соответствии с кон-
цепцией достоверного представления) или несо-
ответствие иных традиционных финансовых от-
четов (налоговых, статистических и др.). Даже при 
соблюдении всех концептуальных правил может 
иметь место риск нерелевантности финансовой 
информации вследствие событий после отчетной 
даты. При условии совмещения выпуска и утвер-
ждения отчета риски использования финансо-
вой информации крайне высоки, и они тем более 
значимы, чем дальше друг от друга даты выпуска 
соответствующей финансовой информации и об-
ращения к ней. Таким образом, качество финан-
совой информации (в отличие от периодической 
отчетности) должно не просто гарантироваться 
постотчетным аудитом, а поддерживаться пер-
манентно применяемыми инструментами вну-
треннего аудита.
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АннОтАциЯ
Проблемные вопросы развития теории управленческого учета в условиях совершенствования корпоративно-
го управления и повышающихся требований к его информационному обеспечению со стороны различных за-
интересованных сторон все чаще становятся объектом изучения отечественных и иностранных специалистов. 
целью исследования является определение тенденций развития управленческого учета в условиях цифрови-
зации экономики и трансформации бизнес-процессов под воздействием изменений экономических условий, 
а также обоснование его новых функций в связи с меняющимися требованиями корпоративного управления 
и необходимостью совершенствования его информационного обеспечения. Для достижения поставленной цели 
использовались методы синтеза и анализа, абстракции, дедукции и индукции, сравнения и систематизации. Ав-
торами проведен критический анализ существующих взглядов на сущность управленческого учета, его функции 
и возможные сценарии развития с учетом трансформаций в учетной науке и практике, наблюдающихся в тре-
тьем десятилетии XXI в. В процессе работы использовались результаты собственных исследований, полученные 
в рамках научной школы Финансового университета «Учетно-аналитические и контрольные процессы экономи-
ческих субъектов информационного общества» и в ходе практической деятельности авторов. На основе анализа 
литературных источников, требований национальных и международных стандартов отчетности —  как бухгал-
терской финансовой, так и в области устойчивого развития, действующих практик —  учетной и корпоративного 
управления —  выявлены и обоснованы новые функции управленческого учета. Они направлены на формирова-
ние и представление более качественных данных в составе корпоративной отчетности, обладающей прогнозной 
ценностью. Полученные результаты могут быть использованы экономическими субъектами при оптимизации 
учетно-контрольных процессов и разработке внутренних регламентов по управленческому учету, а также субъек-
тами регулирования бухгалтерского учета и профессиональными организациями при разработке рекомендаций 
в области управленческого учета.
Ключевые слова: корпоративное управление; управленческий учет; информационное обеспечение; корпоративная 
отчетность; финансовая отчетность; устойчивое развитие
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Problematic issues of the development of theory of management accounting in context of improving corporate 
governance and increasing requirements from various stakeholders to its information support are increasingly 
becoming the object of research by domestic and foreign scientists. the purpose of this study is to identify the 
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ВВедение
Применение лучших практик корпоративного 
управления (КУ) является непременным услови-
ем устойчивого развития компании, поскольку 
недостаточное внимание к вопросам КУ может 
стать причиной конфликта интересов акцио-
неров, менеджеров, государственных органов, 
кредиторов и иных заинтересованных сторон. 
Эффективность КУ достигается, прежде всего, 
благодаря информационному обеспечению, во-
просы повышения качества которого в течение 
последних лет являются предметом острых ди-
скуссий.

Важнейшим принципом корпоративного 
управления компании является ее информаци-
онная прозрачность, и кодексом КУ установлено, 
что акционерное общество и его деятельность (как 
производственно-хозяйственная и финансовая, 
так и само корпоративное управление) должны 
быть прозрачными для акционеров, инвесторов 
и иных заинтересованных лиц 1. Об этом свиде-
тельствует не только практика раскрытия инфор-
мации о факторах устойчивого развития компаний 
(ESG-факторах), международные инициативы 

1 Письмо Банка России от 10.04.2014 № 06–52/2463 «О Ко-
дексе корпоративного управления». URL: https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/70540276

и соответствующие стандарты, но и рекоменда-
ции ЦБ РФ 2.

Основой информационного обеспечения КУ 
и менеджмента компании является бухгалтерский 
учет, специфические способы и приемы которого 
позволяют реализовать собственные функции 
в процессе достижения информационной про-
зрачности корпоративных структур для различных 
заинтересованных сторон. В свою очередь, вне-
дрение лучших практик КУ способствует развитию 
традиционных учетных функций и появлению 
новых, связанных с необходимостью формиро-
вания и представления в корпоративных отчетах 
адекватного информационного образа компании. 
Ознакомление с последним позволяет заинтере-
сованным сторонам организации прогнозировать 
события для принятия обоснованных решений по 
поводу взаимодействия с ней в будущем.

Специалисты обычно выделяют два вида бух-
галтерского учета: финансовый и управленческий, 
имеющие сходства и различия, которые проявля-
ются в целях, задачах, предмете, методах и реа-

2 Письмо Банка России от 27.12.2021 № ИН-06–28/102 
«О раскрытии в годовом отчете публичного акционерно-
го общества отчета о соблюдении принципов и рекомен-
даций Кодекса корпоративного управления». URL: https://
nokc.org.ru/docs_kc/?ysclid=llyyxytsqa933966772

trends in the development of management accounting in the conditions of digitalization of the economy, and 
the transformation of business processes under the influence of changes in business environment as well as 
justification and substantiation of the new functions of management accounting in connection with the changing 
requirements of corporate governance and the need to improve its information support. To achieve this goal, the 
methods of synthesis and analysis, abstraction, deduction and induction, comparison and systematization were 
used, as well as a critical analysis of existing views on the essence of management accounting, its functions 
and possible development scenarios, taking into account transformations in accounting science and practice 
observed in the third decade of the XXI century. In the process of work the results of own researches conducted 
and received within the framework of the scientific school of the Financial University “Accounting-analytical and 
control processes of economic subjects of information society” and in the course of practical activity of the authors 
were used. Based on the analysis of literary sources, the requirements of national and international standards in 
the field of both accounting and financial reporting and in sustainable development, current accounting practices 
and corporate governance practices, new management accounting functions have been identified and justified, the 
implementation of which is aimed at the formation and presentation of better quality data and information as part 
of corporate reporting with predictive value. the results obtained can be used by economic entities in optimizing 
accounting and control processes and developing internal regulations on management accounting, as well as 
by accounting regulatory entities and professional organizations in developing recommendations in the field of 
management accounting for various economic entities.
Keywords: corporate governance; management accounting; information support; corporate reporting; financial 
statements; sustainable development
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лизуемых функциях. Вместе с тем динамичные 
изменения экономических процессов в XXI в. и не-
удовлетворенность качеством информационного 
обеспечения управления ресурсами на различных 
уровнях обуславливают трансформацию учетных 
принципов и правил, в том числе содержащих-
ся в системах национальных и международных 
учетных стандартов.

Еще в 2017 г. Председателем Совета по Между-
народным стандартам финансовой отчетности 
(МСФО) были обозначены следующие наиболее 
общие «претензии» инвесторов и иных заинте-
ресованных сторон к информации финансовой 
отчетности:

• «финансовая отчетность компании не явля-
ется источником всей информации для инвесто-
ров;

• имеет место тренд к расширению разрыва 
между бухгалтерской и рыночной стоимостью 
компаний;

• финансовая отчетность в узком смысле име-
ет свои ограничения, в силу чего Совет признает, 
что пользователи нуждаются в других источниках 
информации для использования в своих оценках 
стоимости компании;

• необходимо стимулировать компании, луч-
ше объяснять их стратегии создания стоимости 
в долгосрочной перспективе» [1].

Данная статья посвящена исследованию вза-
имосвязи между совершенствованием практики 
КУ и его информационного обеспечения и разви-
тием принципов управленческого учета, а также 
обоснованию новых функций управленческого 
учета в условиях повышения требований к ин-
формационному обеспечению КУ со стороны за-
интересованных сторон.

диСКУССиЯ
Концепции корпоративного управления

В настоящее время термин «корпоративное 
управление» получил достаточно широкое рас-
пространение; проблемы его совершенствова-
ния являются предметом большого количества 
дискуссий и научных публикаций, однако до сих 
пор не существует его единого определения.

В экономической литературе понятие «кор-
поративное управление» трактуется по-разно-
му; неодинаковы и взгляды на его сущность. Так, 
С. Масютин [2] рассматривает КУ «как высший 
уровень управленческой деятельности на пред-
приятиях с акционерной формой собственности» 

и описывает его механизм как совокупность сле-
дующих элементов:

• управление акционерным (уставным) капи-
талом с учетом интересов миноритарных и ма-
жоритарных акционеров, менеджмента и дру-
гих заинтересованных в бизнес-процессе лиц 
(stakeholders);

• работа с акционерами (регистрация, расче-
ты по дивидендам, привлечение к управлению 
и т. п.);

• проведение собраний акционеров;
• разработка дивидендной политики;
• сотрудничество с  профессиональными 

участниками фондового рынка по движению 
эмитируемых акций;

• культура взаимодействия с  внутренней 
и внешней бизнес-средой.

В соответствии с Принципами международной 
Организации экономического сотрудничества 
и развития (ОЭСР) корпоративное управление 
представляет собой «систему взаимоотношений 
между руководством организации, Советом дирек-
торов, акционерами и другими заинтересованны-
ми лицами. Кроме того, оно является основой для 
определения целей организации и определения 
средств достижения этих целей и путей контроля 
за ее деятельностью. Надлежащее корпоративное 
управление должно создавать соответствующую 
заинтересованность как совета директоров, так 
и руководства организации в следовании целям, 
отвечающим интересам организации и ее акци-
онеров, а также должно обеспечивать эффектив-
ный мониторинг. Наличие эффективной системы 
корпоративного управления в рамках отдельных 
организаций, а также в масштабе экономики стра-
ны в целом помогает обеспечить должный уровень 
доверия, необходимый для нормального функ-
ционирования рыночной экономики» 3.

На практике корпоративное управление часто 
отождествляют с менеджментом, но второе поня-
тие намного шире и связано с вопросом агентских 
отношений, приобретшим особую актуальность 
только в ХХ в. Эта проблема, основой которой 
является конфликт интересов, обострилась с по-
явлением крупнейших транснациональных кор-
пораций, имеющих подразделения, дочерние 

3 Письмо ЦБ РФ от 06.02.2012 № 14-Т «О рекомендациях 
Базельского комитета по банковскому надзору “Принципы 
совершенствования корпоративного управления”». URL: 
https://base.garant.ru/70138558/
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организации в различных странах и сложную 
структуру управления. Теория агентских отно-
шений, разработанная в 1976 г. американскими 
экономистами М. Дженсеном и У. Меклингом, 
объясняет коммуникации внутри корпорации 
и рассматривается названными учеными как 
совокупность контрактов между менеджерами, 
акционерами, кредиторами и другими заинте-
ресованными сторонами.

В настоящее время вопросам КУ уделяется до-
статочно много внимания —  разрабатываются 
и внедряются кодексы корпоративного поведения, 
реализуются принципы эффективного управления, 
а фактор корпоративного управления в последние 
годы, наряду с социальными и экологическими, 
входит в число принципов устойчивого развития 
бизнеса.

В РФ проблемам КУ большое внимание уделяет 
ЦБ РФ —  в 2014 г. им был принят новый Кодекс 
корпоративного управления 4. В соответствии 
с этим документом корпоративное управление 
охватывает систему взаимоотношений между 
исполнительными органами акционерного об-
щества, его советом директоров, акционерами 
и другими заинтересованными сторонами, яв-
ляясь инструментом для определения целей ак-
ционерного общества (и средств их достижения), 
а также обеспечения эффективного контроля за 
деятельностью общества со стороны акционеров 
и других заинтересованных сторон.

В современной экономике выделяют две кон-
цепции КУ: стоимости капитала акционеров 
и концепция «соучастников». Первая предполагает 
сосредоточение усилий на увеличении стоимости 
капитала акционеров, вторая —  на защите инте-
ресов всех стейкхолдеров, что в долгосрочной 
перспективе также приводит к повышению ак-
ционерной стоимости [3, с. 44, 45; 4–6].

В последние годы широкое распространение 
получила вторая концепция, или теория стейкхол-
деров, большой вклад развитие которой внесли 
ученые Финансового университета, в том числе 
В. И. Бариленко [4, 5] и О. В. Ефимова [3, 7] —  на 
ее основе изучаются проблемы корпоративной 
отчетности и качества отчетной информации, 
в том числе представителями научной школы Фи-
нансового университета «Учетно-аналитические 

4 Письмо Банка России от 10.04.2014 № 06–52/2463 «О Ко-
дексе корпоративного управления». URL: https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/70540276

и контрольные процессы экономических субъектов 
информационного общества». Так, О. В. Ефимова 
рассматривает корпоративную отчетность как 
способ взаимодействия с заинтересованными 
сторонами [7], а О. В. Рожнова предлагает «оце-
нивать текущее состояние отчетности с позиции 
стейкхолдеров» [8, с. 38].

ПРОБлеМы КАчеСтВА 
инФОРМАциОннОГО ОБеСПечениЯ 

КОРПОРАтиВнОГО УПРАВлениЯ
Одной из острейших проблем информационного 
обеспечения заинтересованных сторон является 
прогнозная ценность предоставляемых данных, 
которую Совет по МСФО включил в «Концепту-
альные основы представления финансовых от-
четов» как условие обеспечения ее уместности 
(последнее служит основополагающей качест-
венной характеристикой отчетной информации). 
Однако при этом подчеркивается, что «финан-
совая информация не обязательно должна пред-
ставлять собой предсказание или прогноз, чтобы 
обладать прогнозной ценностью» 5. Российской 
Концепцией 6, как и иными документами в обла-
сти регулирования бухгалтерского учета в Рос-
сии, такая качественная характеристика учетной 
информации не предусмотрена.

В настоящее время среди исследователей учет-
ной сферы развернулась дискуссия по поводу того, 
что является предметом бухгалтерского учета —  
прошлые или будущие события. В литературе 
по этой тематике появились публикации, где не 
просто аргументируется целесообразность исполь-
зования прогнозной информации при формиро-
вании показателей бухгалтерской отчетности, но 
и приводится перечень объектов бухгалтерского 
наблюдения будущих событий [9]. О. С. Еремеева 
представила состав требований к учету будущих 
событий, содержащихся во всех действующих фе-
деральных стандартах для организаций (ФСБУ или 
ПБУ) [9, 10]. В то же время другие ученые придер-
живается противоположного мнения, указывая на 
«невозможность существующей системы бухгал-

5 Концептуальные основы представления финансовых от-
четов. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_310681/
6 Концепция бухгалтерского учета в рыночной экономике 
России (одобрена Методологическим советом по бухгал-
терскому учету при Минфине РФ, Президентским сове-
том ИПБ РФ 29.12.1997). URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_17312/?ysclid=llz04942ef550651768
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терского учета предвидеть, что ждет предприятие 
в ближайшее и более отдаленное время, “заглянуть” 
после отчетного года вперед» [11].

Спорными являются вопросы разграничения 
целей и функций видов учета. В большинстве учеб-
ников по бухгалтерскому финансовому и управ-
ленческому учету говорится, что управленческий 
учет предназначен для решения внутренних задач 
управления предприятием, является его «ноу-
хау», и, в отличие от финансового, субъективен 
и конфиденциален, но при этом несет основную 
нагрузку по обеспечению принятия управленче-
ских решений.

В работе К. Друри обозначены следующие функ-
ции бухгалтерского учета 7:

• распределение затрат между реализованной 
продукцией и товарно-материальными запаса-
ми, что необходимо для обеспечения требований 
внутренней и внешней отчетности;

• предоставление соответствующей информа-
ции, помогающей менеджерам более обоснован-
но принимать решения;

• предоставление данных, необходимых для 
планирования, контроля и измерения показате-
лей функционирования организации.

Перечень и содержание функций управленче-
ского учета, описанных в научных публикациях, 
учебниках и учебных пособиях российских спе-
циалистов, в том числе подготовленных с уча-
стием авторов данной статьи, отражают взгляды 
исследователей на сущность управленческого 
учета и его роль в развитии экономики [6, 12, 
13]. В настоящее время, как отмечает М. А. Вах-
рушина, «управленческий учет признан всеми 
и его необходимость под сомнение учеными не 
ставится» [14, с. 15], но в то же время существуют 
разные мнения по поводу его сущности, прин-
ципов, решаемых задач.

Выделяют три концепции современного управ-
ленческого учета [14, с. 14–15]:

• управленческий учет как производственный 
(ретроспективный и перспективный);

• управленческий учет как часть системы 
управления предприятием (он охватывает во-
просы анализа, нормирования, планирования, 
прогнозирования);

• управленческий и финансовый учет как две 
самостоятельные информационные системы.

7 Друри К. Управленческий учет для бизнес-решений. Учеб-
ное пособие. М.: Юнити-Дана; 2012:18–19.

На наш взгляд, для российской экономики 
представляется целесообразным рассматривать 
управленческий учет и развивать его функции 
в контексте трактовки В. Ф. Палия, рассматри-
вавшего его «как новое прочтение внутрихозяй-
ственного расчета» [15], что подтверждается ре-
зультатами наших исследований, полученными на 
практике, в том числе путем определения, в какой 
степени внедрение отдельных элементов внутри-
хозяйственного расчета влияет на эффективность 
сельскохозяйственного производства. Было выяв-
лено, что особенно это влияние проявлялось при 
формировании в системе внутрихозяйственного 
расчета оптимального механизма стимулирования 
работников подразделений и функциональных 
служб на достижение результатов. В этой связи 
представляется целесообразным рассматривать 
мотивацию персонала в качестве важнейшей 
функции управленческого учета.

Эволюция теории и практики учета и корпо-
ративной отчетности, обусловленная трансфор-
мацией «экономики под воздействием мощного 
прорыва в технологиях сбора, передачи, распро-
странения и обработки информации» [8, с. 38], 
а также появление требований заинтересованных 
сторон к таким данным, как сведения о бизнес-
моделях компании, ее стратегии и о том, как раз-
личные виды капитала будут создавать стоимость 
в перспективе и т. п. приводят к трансформации 
управленческого учета, проявляющейся в совер-
шенствовании его традиционных функций и по-
явлении новых.

РезУлЬтАты иССледОВАниЯ
использование данных управленческого 

учета при подготовке финансовой 
отчетности

Тенденции развития теории и практики раз-
личных видов учета, а также финансовой и не-
финансовой отчетности свидетельствуют об их 
интеграции с целью транспарентизации бизнеса 
и наиболее полного удовлетворения информа-
ционных запросов его стейкхолдеров. Причем, 
как отмечает О. В. Рожнова, это относится не 
только к информационным запросам «в момен-
те», но и к тем, «которые у заинтересованных 
сторон должны, как ожидается, возникнуть хотя 
бы не в столь отдаленное время» [8, с. 39].

На информацию «конфиденциального» управ-
ленческого учета начинают «претендовать» поль-
зователи финансовой отчетности в формате МСФО. 

ОтчетнОСтЬ ОРГАнизАций / rEPorting organiZationS



43

www.accounting.fa.ru

Напомним, что в этой системе начиная с 2009 г. 
действует МСФО (IFRS) 8 «Операционные сег-
менты» 8, заменивший МСФО (IAS) 14 «Сегмен-
тная отчетность» 9, требующий, чтобы основой 
для выделения отчетных сегментов, информацию 
о которых компания должна раскрывать в своей 
публичной (внешней) отчетности, служила управ-
ленческая информация. Сравнение требований, 
содержащиеся в этих документах, приведено 
в таблице.

При этом стоит признать, что даже «старым 
стандартом при идентификации различий в ри-
сках и выгодах отдельных сегментов предписы-
валось руководствоваться мнением управленцев. 
Уже тогда можно было заметить тенденции более 
широкого использования внутренней управленче-
ской информации для представления в публичной 
отчетности.

В настоящее время, как показывает анализ, без 
наличия этих данных не могут быть выполнены 
требования большинства действующих между-
народных стандартов финансовой отчетности 
(IAS или IFRS). На наш взгляд, наиболее ярким 
примером МСФО, требующим применения про-
фессионального суждения на основе внутренней 
управленческой информации, является МСФО 
(IAS) 36 «Обесценение активов» 10. Напомним, что 
в соответствии с пунктом 9 данного документа 
компания должна «на конец каждого отчетного 
периода оценить, нет ли каких-либо признаков 
обесценения активов», и в случае наличия хотя 
бы одного из них —  оценить возмещаемую сумму 
такого (внешнего или внутреннего) актива. Эти 
процедуры должны проводиться на основе прав-
дивой информации, которая, на наш взгляд, может 
быть сформирована в системе управленческого 
учета. МСФО (IAS) 36 предусмотрен только один 

8 Международный стандарт финансовой отчетности 
МСФО (IFRS) 8 «Операционные сегменты» (введен в дей-
ствие на территории Российской Федерации приказом 
Минфина России от 28.12.2015 № 217н). URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_193570/?ysclid=llz0t
3ur9y454740224
9 Международный стандарт финансовой отчетности МСФО 
(IAS) 14 «Сегментная отчетность». URL: http://amac.md/
Biblioteca/data/22/11/2/04/MSFO_RU-10–1.html
10 Международный стандарт финансовой отчетности 
МСФО ((IAS) 36 «Обесценение активов» (введен в дей-
ствие на территории Российской Федерации приказом 
Минфина России от 28.12.2015 № 217н). URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_193674/?ysclid=llz19
hnu7e596979160.

признак, имеющий отношение к управленче-
ской отчетности с управленческой отчетностью: 
«показатели внутренней отчетности указывают 
на то, что экономическая эффективность актива 
хуже или будет хуже, чем ожидалось». Для оцен-
ки остальных признаков также целесообразно 
использовать данные управленческого учета, 
поскольку они не формируются в системе тра-
диционного текущего бухгалтерского учета даже 
при наличии достаточно разветвленной системы 
аналитических счетов.

Развитие системы МСФО, направленное на 
повышение качества отчетной информации (что 
проявляется в предоставлении пользователям 
возможности формировать на ее основе точные 
прогнозы в отношении отчитывающейся органи-
зации) приводит к появлению новых требований. 
Их выполнение связано с принятием профессио-
нального суждения и использованием прогнозных 
оценок, в том числе применительно к исполь-
зуемым бизнес-моделям компании. Так, МСФО 
(IFRS) 9 «Финансовые инструменты» требует для 
определения метода оценки финансовых инстру-
ментов «классифицировать финансовые активы 
как оцениваемые впоследствии по амортизиро-
ванной стоимости, справедливой стоимости че-
рез прочий совокупный доход или справедливой 
стоимости через прибыль или убыток, исходя из 
бизнес-модели, используемой организацией для 
управления финансовыми активами…» 11. Кроме 
того, этим стандартом с 1 января 2018 г. введено 
правило, в соответствии с которым компании 
обязаны признавать убытки в связи с формирова-
нием резерва под ожидаемые кредитные убытки, 
которые возникнут на протяжении срока действия 
финансового актива в случае, если кредитный 
риск по данному активу значительно увеличился 
с момента первоначального признания. Информа-
ция о бизнес-модели организации, используемой 
для управления финансовыми активами, а также 
о кредитных рисках, связанных с конкретным 
активом, может быть сформирована в системе 
управленческого учета, причем не только традици-
онного, но и стратегического. Анализ финансовой 
отчетности компаний, применяющих МСФО (IFRS) 

11 Международный стандарт финансовой отчетности МСФО 
(IFRS) 9 «Финансовые инструменты» (введен в действие на 
территории Российской Федерации в редакции 2014 г. при-
казом Минфина России от 27.06.2016 № 98н).URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_202060/?ysclid

=llz1c0qeg2611497749
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9, показал, что при признании резерва под ожи-
даемые кредитные убытки используются различ-
ные процедуры для выявления кредитных рисков 
[16]: тестирование, применение статистических 
данных и экспертных оценок для определения 
вероятности дефолта и уровня потерь в случае, 
если он произойдет. Очевидно, что эти процедуры 
выходят за рамки бухгалтерского финансового 
учета, и их целесообразно реализовывать в си-
стеме управленческого учета.

Перечень требований МСФО, которые представ-
ляется возможным выполнить только при нали-
чии внутренней информации, сформированной 
в системе управленческого учета, можно было бы 
продолжить. Причем в ряде случаев такие данные 
могут быть получены с помощью сотрудников дру-
гих функциональных служб. К примеру, прогнозы 
относительно исхода судебного разбирательства, 
на основании которого признается оценочное 

обязательство, могут сделать специалисты юри-
дической службы. Задача же учетного персонала 
заключается в регистрации подобных сведений, 
их интерпретации, анализе, документировании 
и представлении.

Таким образом, появляются новые задачи 
управленческого учета, обусловленные требова-
ниями МСФО широко применять профессиональ-
ное суждение при формировании показателей 
финансовой отчетности и составлении пояснений 
к отчетным формам на основе внешней и вну-
тренней информации. В связи с этим в системе 
управленческого учета следует выделить отдель-
ный функциональный блок с таким названием, 
как «формирование и интерпретация данных для 
заполнения отчетных форм и пояснений к ним 
в системе финансовой отчетности».

Использование данных управленческого уче-
та для определения показателей отчетности не 

Таблица / Table
требования к выделению операционных (хозяйственных) сегментов МСФО (iaS) 14 «Сегментная 

отчетность» и МСФО 8 (ifrS) 8 «Операционные сегменты» / requirements for identifying of operating 
(business) segments based on iaS 14 “Segment reporting” and ifrS 8 “operating Segments”

Определения и характеристики 
операционного (хозяйственного) 

сегмента / definitions and characteristics 
of the operating (business) segment

МСФО (ifrS) 8 «Операционные 
сегменты» / ifrS 8 “operating 

Segments”

МСФО (iaS) 14 «Сегментная 
отчетность» / ifrS iaS 14 “Segment 

reporting”

Определение сегмента

Операционный сегмент —  
это компонент организации,
осуществляющий деятельность, 
от которой он может получать 
выручку и на которую нести 
расходы (включая выручку 
и расходы, связанные 
с операциями с другими 
компонентами той же 
организации)

Хозяйственный сегмент —  это 
отличимый составной элемент 
компании, занятый в производстве 
отдельного товара (предоставлении 
услуги) или группы связанных 
товаров или услуг, подвергающийся 
рискам и получающий выгоды иные, 
чем другие сегменты компании, 
подвергающиеся рискам и выгодам

Условия выделения

Результаты его операционной 
деятельности регулярно 
анализируются руководством 
организации, принимающим 
операционные решения, 
чтобы принять решения 
о распределении ресурсов 
сегменту и оценить результаты 
его деятельности

Характер товаров или услуг;
характер производственных 
процессов;
тип или класс клиента для товаров 
или услуг;
методы, используемые для 
распространения товаров или 
предоставления услуг;
характер регулирующей среды, 
например банковские, страховые 
и коммунальные предприятия

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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является новшеством. Известно, что для форми-
рования финансовой отчетности традиционно 
осуществлялось «распределение затрат между реа-
лизованной продукцией и товарно-материальны-
ми запасами», что необходимо для достоверного 
представления статей «Запасы» в бухгалтерском 
балансе и «Себестоимость продаж» —  в отчете 
о финансовых результатах. Е. М. Дусаева, указывая 
на отдельные функции управленческого учета, 
которые «выполняются в рамках решения задач 
финансового учета», правомерно выделяет такую 
его функцию, как «формировании полной и досто-
верной информации о фактической себестоимости 
продукции, выявлении финансовых результатов 
деятельности в целом по предприятию, струк-
турным подразделениям и видам выпускаемой 
продукции, работ и услуг» 12.

Однако это лишь небольшая доля тех проблем, 
которые должны решаться в системе управлен-
ческого учета для достоверного представления 
всех иных показателей в финансовых отчетах 
и пояснениях к ним.

инФОРМАциОннОе ОБеСПечение 
ПРОцеССА ПОдГОтОВКи 

ESg-ОтчетнОСти
Современные тенденции в развитии инфор-
мационного обеспечения КУ и корпоративной 
отчетности тесно связаны с концепцией устой-
чивого развития и необходимостью предостав-
ления данных о ESG-факторах компании. Все 
больше внимания уделяется раскрытию в кор-
поративной отчетности нефинансовой инфор-
мации, что обусловлено имеющимися недостат-
ками (ограничениями) финансовой отчетности, 
о чем говорится в работах ученых Финансового 
университета [17–21].

В настоящее время действуют многочислен-
ные стандарты, руководства, рекомендации, ко-
торыми организации могут пользоваться для 
подготовки отчетности в области устойчивого 
развития (ESG-отчетности). Наличие большого 
количества документов приводит к проблемам 
сопоставимости и достоверности информации, 
что связано со сложностями ее подтверждения. 
В этой связи положительным является созда-
ние в 2021 г. в структуре Фонда МСФО Совета 
по международным стандартам в области устой-

12 Дусаева Е. М. Управленческий учет. Пособие для практи-
ческих занятий. М.: Агропрогресс; 2002:252 с.

чивого развитие (СМСУР), задачи которого за-
ключаются в разработке комплекта стандартов 
раскрытия информации в области устойчивого 
развития, взаимодополняющих МСФО. Оба ком-
плекта стандартов призваны обеспечить пре-
доставление высококачественных, прозрачных 
и сопоставимых данных, полезных инвесторам 
и другим заинтересованным сторонам при при-
нятии экономических решений. В июне 2023 г. 
СМСУР опубликовал первые документы: МСФО S 1 
«Общие требования к раскрытию финансовой ин-
формации, связанной с устойчивым развитием» 
и МСФО S 2 «Раскрытие информации, связанной 
с климатом». Стандарты вступят в силу с 1 января 
2024 г., однако обязательность их применения 
в отдельных странах будет зависеть от решений 
национальных органов.

На данный момент не существует единого 
мнения по поводу информационного источника 
составления и представления ESG-отчетности. 
В то же время в работах М. А. Вахрушиной [14], 
О. В. Рожновой [22], В. И. Бариленко [5], М. В. Мель-
ник [23], А. Н. Бобрышева [24] и др. говорится о це-
лесообразности использования для этих целей 
системы управленческого учета. Мы согласны 
с тем, что формировать публичную отчетность об 
устойчивом развитии бизнеса (интегрированную 
и нефинансовую отчетности) можно с помощью 
управленческого учета —  методические аспекты 
этого процесса изложены нами в публикациях 
применительно к компаниям автомобильной 
отрасли [25, 26].

Подчеркнем, что развитие корпоративной от-
четности (в том числе ESG-отчетности), и обосно-
ванность формирования данных для ее подготовки 
в системе управленческого учета обуславливают 
выделение в составе последней отдельного инфор-
мационного блока «формирование внутренней 
информации для подготовки и представления 
отчетности об устойчивом развитии бизнеса (ESG-
отчетности)».

ВыВОды
Информирование стейкхолдеров компании 
о различных аспектах ее деятельности явля-
ется важнейшим принципом корпоративного 
управления. Для его реализации в учетной тео-
рии и практике (как в России, так и за рубежом) 
проводятся мероприятия, направленные на раз-
витие учетных функций, в том числе функций 
управленческого учета.
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Стейкхолдеры все больше интересуются све-
дениями о том, как организация способна созда-
вать ценность в кратко-, средне- и долгосрочном 
периодах, хотят иметь информацию о бизнес-
модели компании, а также о том, как она плани-
рует выполнять свои обязательства (в том числе 
экологического и социального характера) перед 
различными сторонами. Для формирования соб-
ственных прогнозов пользователям отчетной 
информации в одинаковой степени необходимы 
правдивые финансовые и нефинансовые данные, 
обладающие прогнозной ценностью, которые 
подтверждены аудиторами.

Система управленческого учета, созданная 
в результате разделения бухгалтерского учета 
на две подсистемы, может и должна быть тран-
сформирована для выполнения новых задач. Как 
отмечает О. В. Рожнова, управленческий учет 
«становится глобальной учетной наукой», его 
целесообразно рассматривать как состоящий из 
нескольких направлений [22], в рамках которых 
решаются задачи оперативного и стратегического 
управления, информационного обеспечения КУ 
и транспарентизации бизнеса.

Развитие института корпоративной отчет-
ности, в составе которого, наряду с финансовой, 
содержится приобретающая все более важное 
значение нефинансовая информация о факторах 
устойчивого развития бизнеса (ESG-отчетность), 
приводит к целесообразности развития функций 
управленческого учета в направлении информа-
ционной поддержки ESG-отчетности.

Система финансовой отчетности также нахо-
дится в процессе постоянной трансформации; 
содержащиеся в ней ретроспективные сведения 
в большой степени основываются на прогнозных 
оценках, что позволяет пользователям формиро-
вать на ее основе собственные прогнозы, в том 
числе прогнозировать будущие потоки денежных 
средств.

Однако для выработки подобных оценок не-
обходима и внутренняя управленческая инфор-
мация, в том числе о влиянии факторов внешней 
среды, поэтому появляющиеся новые функции 
управленческого учета целесообразно объединить 
в новый функциональный блок.

Традиционная функция управленческого уче-
та —  «обеспечение руководителей всех уровней 
управления информацией, необходимой для 
текущего планирования, контроля и принятия 
оперативных управленческих решений в разрезе 

структурных подразделений, видов деятельнос-
ти и сегментов рынка» [12, с. 20] —  дополняется 
прогностической. Руководству компании необ-
ходимы данные как о фактически достигнутых 
ее операционными сегментами результатах, так 
и о цепочке создания ценности, рисках и угрозах 
компании, внешних факторах, оказывающих 
влияние на ее возможность обеспечивать непре-
рывность деятельности и увеличение стоимости 
в долгосрочной перспективе.

Таким образом, динамично меняющийся внеш-
ний мир и внутренние условия развития компаний, 
повышение требований к качеству информаци-
онного обеспечения корпоративного управления 
приводят к появлению новых функций управлен-
ческого учета и, соответственно, трансформации 
его системы.

Изучение литературных источников, а также 
анализ практики и информационного обеспече-
ния КУ позволило выделить три функциональных 
блока в системе современного управленческого 
учета:

• формирование, интерпретация, анализ 
и представление информации руководству ком-
пании, ее сегментов и функциональных служб 
с  целью информационной поддержки приня-
тых ими управленческих решений тактического 
и стратегического характера;

• формирование и интерпретация данных для 
заполнения отчетных форм и пояснений к ним 
в системе финансовой отчетности;

• формирование внутренней информации для 
подготовки и представления ESG-отчетности.

Внутри каждого блока можно выделить отдель-
ные функции управленческого учета, которые 
будут меняться в зависимости от отраслевых осо-
бенностей, размера компании, ее бизнес-модели 
и иных факторов.

Предлагаемые функциональные блоки мо-
гут использоваться при построении эффектив-
ной системы управленческого учета в эконо-
мических субъектах, а также при внедрении 
в организациях цифровых инструментов для 
оптимизации учетно-контрольных процессов. 
Результаты исследования могут быть полез-
ны при разработке рекомендаций (стандартов 
управленческого учета) Минфином России и при 
подготовке документов в области регулирования 
управленческого учета профессиональными 
организациями, отраслевыми министерствами 
и ведомствами.
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Мировая практика применения мер государственной 
поддержки организаций оборонно-промышленного 
комплекса

А. н. Амерсланова, и. В. Пашнин
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АннОтАциЯ
Статья посвящена аналитическому обзору мировых практик по осуществлению мер государственной поддерж-
ки организаций оборонно-промышленного комплекса (ОПК). целью исследования явилось изучение между-
народного опыта в данной области и определение его применимости в контексте развития ОПК Российской 
Федерации. Актуальность данной работы обусловлена необходимостью обеспечения решения оперативных 
и стратегических задач ОПК РФ в условиях санкционного давления со стороны отдельных стран и важностью 
оценки имеющихся мер государственной поддержки организаций комплекса. В ходе исследования проанали-
зирована американская Программа поддержки организаций оборонной промышленности, которая реализуется 
в США с 2019 г. и основывается на развитии сотрудничества между государственными и частными предприяти-
ями, относящимися к научной сфере, ОПК, а также органами местного самоуправления. Структура Программы 
предусматривает формирование сообщества, объединяющего заинтересованные стороны для обеспечения 
устойчивого развития и конкурентоспособности ОПК. В рамках изучения европейского опыта рассмотрена 
деятельность Европейского фонда обороны, основанного в 2021 г. по инициативе Комиссии по поддержке 
оборонного сотрудничества Евросоюза и ориентированного на поддержку и развитие европейского ОПК путем 
финансирования инновационных исследований, разработок и совместных проектов международного значения. 
Основные цели фонда включают повышение автономии и конкурентоспособности в области оборонной про-
мышленности, а также стимулирование интеграции и сотрудничества между странами —  членами ЕС. В резуль-
тате работы были сделаны выводы о том, какие идеи из международной практики могли бы быть применены 
для развития ОПК Российской Федерации. Результаты исследования могут быть использованы Федеральным 
Собранием Российской Федерации, Правительством Российской Федерации, Министерством обороны Россий-
ской Федерации, Фондом перспективных исследований и другими государственными структурами и органи-
зациями, определяющими политику в области регулирования ОПК, в качестве предложений для дальнейшего 
развития мер государственной поддержки в Российской Федерации.
Ключевые слова: оборонно-промышленный комплекс; Программа поддержки организаций оборонной промышлен-
ности; Европейский фонд обороны; государственная поддержка; государственная программа; научные исследования
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aBStract
The article is devoted to an analytical review of the best global practices in the implementation of measures of 
state support for organizations of the military-industrial complex (MIC). the purpose of the research was to study 
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ВВедение
В настоящее время организации оборонно-про-
мышленного комплекса (ОПК) Российской Феде-
рации работают практически на пределе своих 
возможностей; при этом значительная часть ме-
ханизмов государственной поддержки была со-
здана еще в то время, когда эта работа была менее 
интенсивной и нацеливалась на решение в первую 
очередь стратегических, а уже затем оперативных 
задач. В связи с этим возникает необходимость 
анализа и оценки существующей системы госу-
дарственной поддержки организаций ОПК с уче-
том накопленного российского и международного 
опыта, а также лучших зарубежных практик.

Оборонно-промышленный комплекс является 
стратегически важной отраслью для любой страны, 
поскольку обеспечивает ее оборону и безопа-
сность. В условиях постоянно меняющейся поли-
тической и экономической среды важно изучать 
и анализировать мировой опыт для укрепления 
конкурентоспособности и развития собственных 
оборонных предприятий.

С этой целью для анализа были выбраны меха-
низмы (программы) государственной поддержки, 
действующие в США и Европейском союзе.

Авторы исследования поставили перед собой 
следующие задачи:

• изучить российские меры государственной 
поддержки организаций ОПК, возникшие в 2020–
2023 гг.;

• провести анализ реализации Программы 
поддержки организаций оборонной промыш-
ленности в США;

• проанализировать деятельность Европей-
ского фонда обороны в ЕС;

• сформировать выводы о возможности при-
менения этих практик для поддержки и развития 
ОПК России.

Решению последней из перечисленных задач 
уделялось особое внимание.

МетОдиКА и РезУлЬтАты 
иССледОВАниЯ

Анализ актуальных мер государственной 
поддержки ОПК РФ

В Российской Федерации существует разветвлен-
ная нормативно-правовая база по государственной 
поддержке организаций оборонно-промышлен-
ного комплекса, которая включает в себя законы, 
указы, постановления, стратегии, государственные 
программы, а также документы, определяющие 
механизмы их функционирования [1].

Необходимость столь всестороннего докумен-
тального обеспечения обуславливается не только 

strategic tasks of the Russian Federation’s military-industrial complex in the conditions of sanctions pressure from 
certain countries and the importance of assessing the available measures of state support for organisations of the 
complex. The study analyses the American Defense Manufacturing Community Support Program, which has been 
implemented in the United States since 2019. The program is based on the development of cooperation between 
public and private organizations, including enterprises of the military-industrial complex, scientific organizations, 
as well as local governments. The structure of the program provides for the formation of a community that brings 
together stakeholders to ensure sustainable development and competitiveness of the defense industrial complex. As 
part of the study of European experience, the activities of The European Defense Fund, established in the European 
Union in 2021 on the initiative of the Commission for the Support of Defense Cooperation of the European Union, 
were examined. The fund is focused on supporting and developing the European defense-industrial complex by 
financing innovative research, development and joint projects of international importance. The main objectives of the 
fund include increasing autonomy and competitiveness in the defense industry, as well as promoting integration and 
cooperation between the member states of the European Union. Within the framework of the article, each practice 
was analyzed, and conclusions have been drawn about what ideas from international practice could be applied in the 
development of the defense-industrial complex of the Russian Federation. the results of the study can be used by 
the Federal Assembly of the Russian Federation, the Government of the Russian Federation, the Ministry of Defense 
of the Russian Federation, the Foundation for Advanced Studies and other state structures and organizations that 
determine the policy in the field of defense industry regulation as proposals for further development of state support 
measures in the Russian Federation.
Keywords: military-industrial complex; The Defense Manufacturing Community Support Program; The European Defence 
Fund; governmental support; government program; scientific research

For citation: amerslanova a. n., Pashnin i. V. world practice of applying state support measures for organizations of 
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высокой степенью важности данного направления 
для страны, но и широким спектром организаций, 
входящих в состав ОПК РФ: вертикально интег-
рированных структур, научно-производственных 
объединений, НИИ и промышленных предприятий 
различных отраслей (рис. 1).

В ходе работы особое внимание было уделено 
временному интервалу, пришедшемуся на пан-
демию коронавирусной инфекции, а также на 
проведение СВО, когда были приняты как сов-
ременные редакции большинства существующих 
нормативно-правовых актов, так и ряд новых. Этот 
период наиболее важен с точки зрения понимания 
нормативно-правового реагирования страны на 
санкционные войны, так как анализ изменений 
действовавших нормативных документов дает 
представление о законодательных мерах, при-
нятых на государственном уровне.

По словам бывшего первого заместителя 
председателя коллегии Военно-промышленной 
комиссии (ВПК) РФ А. Ф. Ельчанинова, обеспече-
ние госпрограммы вооружений «на период 2010–
2020 гг. составляло 21,2 трлн руб. Действующая 
госпрограмма (2018–2027 годы) —  21,7 трлн руб. 
Исходя из этой динамики, ожидаем уровень новой 

госпрограммы вооружений на уровне не ниже 
21–22 трлн рублей». Также он сказал о том, что 
«будет рожден документ об основных направлени-
ях развития вооружения, военной и специальной 
техники на период до 2038 года» В 2021 г. были 
«согласованы единые методические материалы для 
формирования основных подходов к целям и за-
дачам госпрограммы вооружений и госпрограммы 
развития оборонно-промышленного комплекса» 1.

В государственных органах РФ регулярно обсу-
ждаются предложения о мерах государственной 
поддержки организаций ОПК. Примерами служат: 
постановление Правительства РФ от 09.03.2022 
№ 308 «О поддержке российских организаций 
и индивидуальных предпринимателей, пострадав-
ших от введения ограничительных мер со сторо-
ны иностранных государств» 2 о предоставлении 

1 На новую госпрограмму вооружений выделят не менее 
21 триллиона рублей. URL: https://rg.ru/2021/04/13/na-
novuiu-gosprogrammu-vooruzhenij-vydeliat-ne-menee-21-
trilliona-rublej.html (дата обращения: 03.10.2023).
2 Постановление Правительства РФ от 09.03.2022 №  308 
«О поддержке российских организаций и индивидуаль-
ных предпринимателей, пострадавших от введения огра-
ничительных мер со стороны иностранных государств». 
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Рис. 1 / Fig. 1. Отрасли оборонно-промышленного комплекса РФ / Branches of the military-industrial 
complex of the russian federation

Источник / Source: разработано авторами по данным [2] / developed by the authors based on data from [2].
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субсидий и/или иных межбюджетных трансфертов 
в рамках реализации государственных программ 
РФ, в числе которых —  госпрограмма «Развитие 
оборонно-промышленного комплекса», принятая 
в 2016 г.; постановление Правительства РФ от 
14.03.2023 № 385 «О внесении изменений в Пра-
вила предоставления и распределения в 2023 г. 
иных межбюджетных трансфертов из федераль-
ного бюджета бюджетам субъектов РФ в целях 
софинансирования расходных обязательств субъ-
ектов РФ, возникающих при реализации регио-
нальных проектов, обеспечивающих достижение 
целей, показателей и результатов федерального 
проекта “Содействие занятости” национального 
проекта “Демография” по реализации дополни-
тельных мероприятий, направленных на снижение 
напряженности на рынке труда субъектов РФ» 3, 
предусматривающее финансовое обеспечение 
(возмещение) затрат работодателей на органи-
зацию профессионального обучения и дополни-
тельного образования работников предприятий 
ОПК, а также граждан, обратившихся в органы 
службы занятости за содействием в поиске подхо-
дящей работы и заключивших ученический дого-
вор с предприятиями оборонно-промышленного 
комплекса; постановление Правительства РФ от 
31.03.2023 № 520 «О внесении изменений в Пра-
вила предоставления субсидий Фондом пенсион-
ного и социального страхования РФ в 2023 году 
из бюджета Фонда пенсионного и социального 
страхования РФ юридическим лицам, включая 
некоммерческие организации, и индивидуаль-
ным предпринимателям в целях стимулирования 
занятости отдельных категорий граждан» 4, в со-

URL: https://base.garant.ru/403629024/?ysclid=lnra0e4
1m0797371022
3 Постановление Правительства РФ от 14.03.2023 № 385 
«О внесении изменений в Правила предоставления и рас-
пределения в 2023 г. иных межбюджетных трансфертов из 
федерального бюджета бюджетам субъектов РФ в целях 
софинансирования расходных обязательств субъектов РФ, 
возникающих при реализации региональных проектов, 
обеспечивающих достижение целей, показателей и ре-
зультатов федерального проекта “Содействие занятости” 
национального проекта “Демография” по реализации до-
полнительных мероприятий, направленных на снижение 
напряженности на рынке труда субъектов РФ». URL: http://
publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202303150003
?ysclid=lnvrjw125q223987226
4 Постановление Правительства РФ от 31.03.2023 № 520 
«О внесении изменений в Правила предоставления суб-
сидий Фондом пенсионного и социального страхования 
РФ в 2023 году из бюджета Фонда пенсионного и соци-
ального страхования РФ юридическим лицам, включая 

ответствии с которым устанавливается возмож-
ность получать компенсации затрат на выплату 
зарплаты сотрудникам организаций ОПК, которые 
переезжают к ним для работы не только из других 
регионов страны, но и из других муниципальных 
образований в пределах одного региона. Данная 
мера призвана позволить этим организациям 
восполнить потребности в специалистах.

Субсидия, которую получают работодатели, 
равна трем минимальным размерам оплаты труда, 
увеличенным на районный коэффициент, сумму 
страховых взносов и умноженным на количест-
во трудоустроенных; она выплачивается четыре 
раза —  каждые три месяца после трудоустройства 
работника.

Стоит отметить, что на последних заседаниях 
Экспертного совета по развитию финансовых 
инструментов и нефинансовых мер поддержки 
предприятий ОПК при Комитете Госдумы по про-
мышленности и торговле, прошедших в ноябре 
2022 и феврале 2023 гг., были рассмотрены следую-
щие вопросы расширение мер по предупреждению 
банкротства в организациях ОПК;

• внедрение нового механизма государствен-
ной поддержки в виде льготного кредита на ре-
ализацию индивидуального плана финансового 
оздоровления организаций ОПК;

• упрощение процедуры получения органи-
зациями ОПК субсидий на НИОКР;

• расширение субсидии на НИОКР расходами 
на лизинг;

• внедрение инструмента использования сво-
бодных средств со счетов одних контрактов госу-
дарственного оборонного заказа на выполнение 
других.

Надзор за исполнением нормативных актов 
в сфере ОПК осуществляет Генеральная проку-
ратура РФ, деятельность которой, по словам Ге-
нерального прокурора РФ И. В. Краснова, предус-
матривает в условиях санкций, с одной стороны, 
всемерное содействие в выполнении гособорон-
заказа, помощь в формировании эффективной 
системы кооперации и импортозамещения; с дру-
гой —  оперативное реагирование на факты срыва 
сроков выпуска продукции, другие проявления 

некоммерческие организации, и индивидуальным пред-
принимателям в целях стимулирования занятости от-
дельных категорий граждан». URL: http://publication.pravo.
gov.ru/Document/View/0001202304010002?ysclid=lnvrpgy8
6d527980751
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недисциплинированности 5. Исходя из проанали-
зированного материала можно сделать вывод, что 
меры по поддержке ОПК предпринимаются доста-
точно активно, но при этом существует потенциал 
их дальнейшего развития и модернизации.

АнАлиз АМеРиКАнСКОГО 
ОПытА РеАлизАции МеР 

ГОСУдАРСтВеннОй ПОддеРЖКи 
ОПК

С учетом необходимости совершенствования 
всей системы государственной поддержки ОПК 
нами проанализирован международный опыт 
реализации подобных мер.

Проблемы применения инноваций в оборон-
ном секторе США достаточно активно обсуждались 
в ученой среде [3–5]. В частности, американский 
опыт оказания государственной поддержки орга-
низациям ОПК в научных источниках рассмотрен 
на примере Программы поддержки организаций 
оборонной промышленности, принятой в 2019 г., 
которой предусматривается укрепление националь-
ной безопасности страны. В ее создании (по на-
правлениям промышленной политики и научных 
исследований) принимали участие сотрудники Ми-
нистерства обороны США 6. Документ регулирует во-
просы долгосрочных инвестиций в инновационные 
разработки в области национальной безопасности, 
а также способствует развитию промышленной 
экосистемы оборонного производства. В рамках 
данной программы предлагаются механизмы фи-
нансовой поддержки научных исследований и работ 
в области оборонной промышленности. Мини-
стерство обороны США сформировало специаль-
ный орган для управления данным проектом —  им 
стало Управление по координации регионального 
оборонного сообщества. В федеральном бюджете 
государства на реализацию данной программы 
было выделено 110 млн долл. (80 млн долл. —  на 
период 2020–2022 гг. и 30 млн долл. —  в 2023 г.7). 

5 Генпрокурор РФ: после начала СВО на предприятиях ОПК 
введен особый порядок надзора. URL: https://www.vesti.ru/
article/3250454 (дата обращения: 05.10.2023).
6 The official page of the Defense Manufacturing Community 
Support. URL: https://oldcc.gov/defense-manufacturing-
community-support-program#/. (дата обращения: 
01.09.2023).
7 The official website of United States Department of Defense. 
URL: https://www.defense.gov/News/Releases/Release/
Article/3168912/department-of-defense-approves-30-million-
in-grants-under-defense-manufacturing/. (дата обращения: 
05.09.2023).

Эта сумма была распределена между более чем 
2200 организациями оборонно-промышленного 
комплекса, в которых работают свыше 38 тыс. со-
трудников. Распорядителями бюджетных средств 
стали 17 производственных кооперативов в области 
оборонной промышленности 8.

В качестве итогов реализации Программы под-
держки организаций оборонной промышленности 
США можно выделить следующее:

• более 1000 субъектов малого и среднего биз-
неса получили консультации и рекомендации по 
процедуре, связанной с признанием их предпри-
ятиями оборонной промышленности;

• внедрена система кибербезопасности для 
более чем 400 организаций;

• повышено качество 90 существующих в них 
технологических решений;

• на предприятиях оборонной промышлен-
ности разработано свыше 40 новых технологи-
ческих решений и продуктов.

Следует отметить, что отдельные организации 
не могут подавать заявки на участие в данной 
программе самостоятельно —  для этого им необхо-
димо сформировать консорциум 9, состав которого 
представлен на рис. 2.

Консорциум, состоящий из организаций раз-
личной направленности, должен обосновать не-
обходимость участия предприятий в данной про-
грамме для получения ими статуса сообщества 
оборонной промышленности и соответствующего 
финансирования.

В рамках Программы Министерством оборо-
ны США финансируются проекты по следующим 
направлениям:

• модернизация технологического оборудова-
ния и производственных мощностей;

• повышение квалификации сотрудников 
и привлечение в организации новых работников;

• создание бизнес-инкубаторов;
• проведение научных исследований, вклю-

чая направленные на развитие коммерческого 
потенциала;

• развитие логистических цепочек поставок;
• оказание поддержки организациям малого 

бизнеса.

8 The official website of Association of Defense Communities. 
URL: https://defensecommunities.org/ (дата обращения: 
05.09.2023).
9 Там же.
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АнАлиз еВРОПейСКОГО 
ОПытА РеАлизАции МеР 

ГОСУдАРСтВеннОй ПОддеРЖКи 
ОПК

Перейдем к анализу опыта поддержки органи-
заций оборонно-промышленного сектора Евро-
пейским союзом. По инициативе Комиссии по-
следнего по поддержке оборонного сотрудниче-
ства в 2017 г. был создан Фонд обороны, основ-
ная цель которого —  поддержка коллективных 
инновационных научных исследований и разра-
боток в данной области для формирования кон-
курентоспособной и инновационной промыш-
ленной базы. Кроме того, деятельность Фонда 
направлена на достижение стратегической ав-
тономии и устойчивости Евросоюза и стран —  
членов ЕС, что должно привести к увеличению 
государственных инвестиций в оборонно-про-
мышленный сектор 10. При этом Фонд проводит 
политику, нацеленную на прорывные инновации 
и вовлечение субъектов малого и среднего биз-
неса в совместные проекты.

Одной из основных проблем, решение которых 
он стремится обеспечить, является снижение ду-
блирования оборонных возможностей, происхо-
дящее из-за отсутствия должного взаимодействия 
между странами —  членами ЕС в данной сфере. 
В дополнение к этому, низкая степень сотрудни-

10 The official website of European Defence Agency. URL: 
https://eda.europa.eu/what-we-do/EU-defence-initiatives/
european-defence-fund-(edf). (дата обращения: 06.09.2023).

чества, по оценкам экспертов, приводит к финан-
совым потерям в размере от 25 до 100 млрд евро 
ежегодно. Основные результаты, которые должны 
быть достигнуты по итогам реализации политики 
Фонда, представлены на рис. 3.

На осуществление его программ на период 
с 2021 по 2027 г. выделено 8 млрд евро, что по-
зволит ЕС стать одним из ведущих инвесторов 
в оборонные исследования на территории Европы. 
На рис. 4 представлено распределение объема фи-
нансирования Европейского фонда обороны: на 
этапе исследований происходит выдача грантов 
Евросоюзом, а затем государства-члены софинан-
сируют до 20% затрат на разработку прототипов 
и до 80% —  на их сертификацию и тестирование. 
В случае, если члены ЕС решат приобрести опре-
деленное оборудование или технологическое ре-
шение, например, через совместную закупку само-
летов, а Фонд не покроет эти траты, его Комиссия 
может предоставить консультационную поддержку 
по выбору эффективных финансовых механизмов 
и оптимальных структур собственности.

При реализации программы Европейского 
фонда обороны установлены следующие правила:

• к работе над совместными проектами допу-
скается не менее трех участников (консорциумов, 
научных организаций и т. д.) из не менее, чем 
трех стран —  членов ЕС или ассоциированных 
государств;

• приоритетные направления проектов опре-
деляются членами ЕС в соответствии с интере-
сами безопасности и обороны, с учетом приори-

 

Консорциум

Научные 
организации 

Организации 
оборонной 

промышленности

Некоммерческие 
организации или 
государственные 

органы

Рис. 2 / Fig. 2. Состав консорциума для участия в Программе поддержки организаций оборонной 
промышленности, реализуемой в США / composition of the consortium to participate in the defense 

Manufacturing community Support Program, implemented in the united States

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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тетов, согласованных в рамках Общей политики 
безопасности и обороны. Также принимаются 
во внимание приоритеты других региональ-
ных и международных организаций, например 
НАТО;

• деятельность Европейского фонда обороны 
направлена на стимулирование трансграничного 
участия организаций малого и среднего предпри-
нимательства; при этом предпочтения отдаются 
проектам, представленным консорциумами, в со-
став которых входят субъекты малого и среднего 
предпринимательства; подобным объединениям 
также предоставляются более высокие ставки фи-
нансирования;

• на поддержку инновационных прорывных 
технологических решений, которые должны обес-
печивать долгосрочное технологическое лидер-
ство Европы и автономию в этой области для 
оборонного сектора, выделяется 4–8% общего 
бюджета;

• в качестве гарантии эффективного исполь-
зования ресурсов ЕС Фонд может и должен при-
нимать участие в софинансировании разработки 
общих прототипов тех конечных продуктов, кото-
рые намерены закупать государства —  члены ЕС; 

при этом производственные мощности не будут 
принадлежать ЕС.

Различные зарубежные и российские эксперты 
по-разному оценивают положение и перспективы 
Европейского фонда обороны, но тем не менее 
нельзя не признать его масштабы и влияние на 
оборонную промышленность [8–13].

КРАтКОе ОПиСАние деЯтелЬнОСти 
ФОндА ПеРСПеКтиВныХ 

иССледОВАний КАК ОднОй из МеР 
ГОСУдАРСтВеннОй ПОддеРЖКи 

ОПК
В Российской Федерации 16 октября 2012 г. на 
основании Федерального закона от 16.10.2012 
№ 174-ФЗ «О Фонде перспективных исследова-
ний» 11 был учрежден Фонд перспективных ис-
следований [14, 15], главнейшей целью которого 
является «содействие осуществлению научных 
исследований и разработок в интересах оборо-
ны и безопасности России, связанных с высокой 

11 Федеральный закон от 16.10.2012 № 174-ФЗ «О Фон-
де перспективных исследований». URL: https://fpi.gov.ru/
about/documents/40/

Рис. 3 / Fig. 3. Планируемые результаты деятельности европейского фонда обороны /  
Planned results of the European defence fund

Источник / Source: разработано авторами / developed by the authors.
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степенью риска достижения качественно новых 
результатов в военно-технической, технологиче-
ской и социально-экономической сферах, в том 
числе в интересах модернизации Вооруженных 
Сил Российской Федерации, разработки и созда-
ния инновационных технологий и производства 
высокотехнологичной продукции военного, спе-
циального и двойного назначения» 12 [14, 15].

Фонд проводит исследования и осуществляет 
проектную деятельность по трем направлениям: 
информационному, физико-техническому и хи-
мико-биологическому (медицинскому). Заявку на 
реализацию проекта могут подавать как органи-
зации любой формы собственности (в том числе 
структуры ОПК, высшие учебные заведения, НИИ 
различной ведомственной принадлежности), так 
и физические лица, достигшие совершеннолетия 
и имеющие российское гражданство. Фонд полно-
стью берет на себя расходы, связанные с выпол-
нением проекта; денежные средства выделяются 
из Федерального бюджета в размере не менее 
3 млрд руб. ежегодно [15]. По итогам реализации 
проекта все научные разработки переходят в соб-

12 Фонд перспективных исследований (официальный сайт). 
URL: https://fpi.gov.ru/

ственность Российской Федерации в лице Фонда 
перспективных исследований.

ВыВОды
По итогам анализа мировых практик нами сфор-
мулированы следующие предложения по разви-
тию механизмов государственной поддержки 
ОПК в РФ:

1) привлечение дополнительного внебюджет-
ного финансирования в размере 1% от чистой 
прибыли каждой организации, входящей в ОПК РФ. 
Это позволит нарастить бюджет Фонда перспек-
тивных исследований, а также повысить уровень 
ответственности каждого предприятия, так как 
финансовые результаты его деятельности будут 
напрямую влиять на объем финансирования Фон-
да: чем он выше, тем бо́льше будет количество 
проведенных научно-исследовательских работ 
и выделенных для организаций грантов;

2) создание структурных подразделений Фонда 
в каждом из федеральных округов Российской 
Федерации с привлечением финансирования из 
региональных бюджетов, что позволит обеспечить 
более тесное взаимодействие с организациями 
оборонно-промышленного комплекса в каждом 
регионе;

Рис. 4 / Fig. 4. Распределение объема финансирования европейского фонда обороны, млрд евро / 
distribution of European defenсe fund funding, billion euros

Источник / Source: разработано авторами по данным Европейской комиссии. URL: https://defence-industry-space.ec.europa.eu/
eu-defence-industry/european-defence-fund-edf_en/ developed by the authors based on data from the European Commission. URL: 
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf_en/.
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3) формирование системы выделения денежных 
средств в виде грантов для организаций ОПК на само-
стоятельные научные исследования с последующим 
сохранением за ними права использования и коммер-
циализации своих разработок. Это будет способство-
вать повышению заинтересованности предприятий 
оборонно-промышленного комплекса в увеличении 
количества, масштаба и областей научных разработок;

4) создание новых или поддержка действующих 
IT-компаний, частично финансируемых за счет 
средств Фонда, с целью разработки программного 
обеспечения для организаций ОПК и повышения 
уровня автоматизации и, следовательно, экономич-
ности, продуктивности и эффективности их работы;

5) формирование в Фонде перспективных ис-
следований отдельного направления, в рамках 
которого будут осуществляться консультационная 
поддержка и повышение квалификации сотруд-
ников организаций ОПК с целью приобретения 
навыка проведения эффективных и качественных 
научных разработок, а также привлечения моло-
дых перспективных специалистов;

6) формирование в Фонде международного на-
правления на предмет сотрудничества со странами 
Организации Договора о коллективной безопасности 
(ОДКБ), что в будущем может послужить плацдар-
мом для создания нового международного фонда 
(по аналогии с Европейским фондом обороны).

В будущем данные изменения могут привести 
к повышению уровня значимости Фонда перспек-
тивных исследований, росту количества и качества 
научных исследований, а также скорости их разра-
ботки и внедрения для наращивания оборонного 
потенциала страны.

В рамках настоящего исследования был про-
веден анализ программ поддержки организаций 
оборонной промышленности, реализуемых в США 
и Европейском союзе. По мнению авторов, ряд 
ограничений, присущий этим проектам, в России 
вводить не следует. Например, создание консорци-
ума из нескольких организаций как обязательное 
условие участия в программе поддержки. Од-
нако сама возможность получения гранта для 
самостоятельных исследований, на наш взгляд, 
должна быть реализована, так как в настоящее 
время Фонду перспективных исследований раз-
решено проводить такие работы своими силами 
и сохранять за собой права на интеллектуальную 
собственность, что может быть непривлекатель-
ным для ряда организаций.

Создание международного фонда с участи-
ем стран, входящих в ОДКБ, позволит сблизить 
системы оборонно-промышленного комплекса 
этих государств, централизованно обмениваться 
накопленным опытом и проводить совместные 
исследования.
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Стратегический контроль эффективности 
мер государственной поддержки оборонно-
промышленного комплекса в условиях санкционных 
ограничений

и. Ф. Ветрова
Финансовый университет, Москва, Россия

АннОтАциЯ
В условиях военного конфликта и жесткого санкционного давления оборонно- промышленный комплекс (ОПК) 
обеспечивает национальную безопасность России за счет выпуска современных видов вооружения, военной и спе-
циальной техники и оснащения ими Вооруженных Сил, воинских формирований, находящихся в зоне проведения 
специальной военной операции (СВО). Одной из задач, стоящей перед организациями отрасли, является достижение 
технологической независимости, ее инновационное развитие, сохранение лидерства в разработке и производстве 
новых, перспективных образцов, комплексов и систем вооружений, военной и специальной техники. Представляется, 
что решение этой задачи возможно при активном участии государства. цель исследования заключается в развитии 
методического инструментария стратегического контроля эффективности мер государственной поддержки орга-
низаций ОПК на основе анализа Государственной программы «Развитие оборонно-промышленного комплекса». 
В процессе работы использовались такие общенаучные методы познания, как наблюдение, анализ, обобщение; 
системный анализ и синтез. В данной статье обоснована необходимость переориентации контроля с последующего 
на стратегический. Предложен авторский подход к дефиниции «стратегический контроль». Определены направления 
развития стратегического контроля эффективности мер государственной поддержки организаций ОПК в условиях 
санкционных ограничений. Рекомендована авторская система индикаторов, дополняющих уже встроенные в ана-
лизируемую государственную программу, которые могут использоваться при проведении стратегического контроля 
мер государственной поддержки в условиях санкций. Результаты исследования предназначены для широкого круга 
читателей, в том числе представителей уполномоченных органов исполнительной власти при разработке норматив-
ного, методического и информационно-аналитического обеспечения стратегического контроля эффективности мер 
государственной поддержки ОПК для достижения определенных соответствующими документами целей.
Ключевые слова: оборонно-промышленный комплекс; меры государственной поддержки; стратегический контроль; 
аналитические процедуры
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aBStract
Under the conditions of military conflict and severe sanctions pressure, the defense industrial complex (DIC) ensures 
Russia’s national security by producing modern weapons, military and special equipment and equipping the Armed Forces 
and military formations located in the zone of special military operation (SMO). One of the tasks facing the organizations 
of the industry is to achieve technological independence, its innovative development, preservation of leadership in the 
development and production of new and advanced models, complexes and systems of weapons, military and special 
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ВВедение
С началом специальной военной операции 
(СВО), начавшейся в феврале 2022 г., сущест-
венным образом изменились условия деятель-
ности одной из важнейших отраслей россий-
ской экономики —  оборонно-промышленного 
комплекса (ОПК). Для обеспечения военной 
и экономической безопасности страны орга-
низации исследуемой отрасли в условиях СВО 
должны наращивать объемы выпуска продук-
ции военного назначения, но при этом они ока-
зались в числе первых, попавших под санкци-
онное давление стран Западной Европы и США, 
так как либо напрямую были включены в сан-
кционный список недружественных стран, либо 
введенные против России санкции оказали вли-
яние на уровень выпускаемой ими продукции 
военного и двойного назначения через слож-
ности с поставками материалов, электронных 
компонентов, запчастей для технологического 
оборудования, других комплектующих, необ-
ходимых для производства изделий. В сложив-
шихся условиях жесткого санкционного давле-
ния организации ОПК нуждаются в постоянном 
содействии со стороны государства, которое, 
в свою очередь, совершенствует и расширяет 
меры поддержки отрасли, четко определяя их 
целевое назначение и контролируя эффектив-
ность их использования экономическими субъ-
ектами. При этом следует отметить, что после-
дующий контроль в данных условиях менее 
эффективен, чем стратегический. Представля-
ется, что развитие методического обеспечения 
направлений стратегического контроля мер го-

сударственной поддержки является актуальным 
и своевременным.

МАтеРиАлы иССледОВАниЯ 
и иХ ОБСУЖ дение

Оборонно-промышленный комплекс России —  
это уникальная отрасль ее экономики, включа-
ющая интегрированные структуры с научно-ис-
следовательскими, производственными, испыта-
тельными и другими организациями, выполня-
ющими разработку, производство и реализацию 
различных видов вооружения, военной и специ-
альной техники (ВВСТ), продукции и технологий 
двойного и гражданского назначения, включен-
ные в реестр организаций ОПК и имеющие су-
щественное значение для обеспечения военной, 
технологической и экономической безопасности 
страны.

Научных исследований и публикаций, свя-
занных с учетно-контрольным и аналитическим 
обеспечением деятельности ОПК, представленных 
в открытом доступе, относительно немного. Так, 
в работе А. Н. Акжигитовой, посвященной совер-
шенствованию методов оценки эффективности 
мер государственной поддержки организаций ОПК, 
рассматриваются показатели, характеризующие 
эффективность преимущественно с позиции до-
стижения организациями ОПК финансовой устой-
чивости, а также те, что определяют специфику 
их деятельности; в частности такие, как «доля го-
сударственного оборонного заказа (ГОЗ) в валю-
те баланса, рентабельность собственных затрат, 
прибыль (убыток) до налогообложения без сумм 
субсидий, уровень рентабельности без субсидий, 

equipment. It seems that this task can be solved with the active participation of the state. The purpose of the study is to 
develop a methodological toolkit for strategic control of the effectiveness of measures of state support of the defense 
industry organizations based on the analysis of the State Program “Development of the defense industry complex”. In the 
process of work such general scientific methods of cognition as observation, analysis, generalization; system analysis 
and synthesis were used. This article substantiates the necessity of reorientation of control from subsequent to strategic. 
The author’s approach to the definition of “strategic control” is proposed. The directions for the development of strategic 
control over the effectiveness of measures of state support of defense industry organizations in the conditions of 
sanctions restrictions are defined. The author’s system of indicators, supplementing those already built into the analyzed 
state program, which can be used in the strategic control of state support measures under sanctions, is recommended. 
The results of the study are intended for a wide range of readers, including representatives of authorized executive 
authorities in the development of normative, methodological, and information-analytical support of strategic control 
of the effectiveness of measures of state support of the defense industry in order to achieve the goals defined by the 
relevant documents.
Keywords: defense industry complex; state support measures; strategic control; analytical procedures
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сравнение коэффициента соотношения уставного 
капитала и чистых активов с суммами докапита-
лизации предприятий оборонного комплекса…» 
[1, с. 127]. В статье Т. Г. Ананьевой исследуются во-
просы, связанные с проблемами организаций ОПК 
в части государственной финансовой поддержки. 
Труды ряда ученых [3–6] посвящены проблемам 
и перспективам диверсификации ОПК. В работах 
[7–9] предлагаются пути повышения добавленной 
стоимости продукции ОПК [7] и совершенствования 
механизмов управления развитием научно-тех-
нологического потенциала организаций ОПК [8, 
9]. Развитие учетно-аналитических и контроль-
ных направлений в деятельности экономических 
субъектов изучается в комплексе работ ученых 
научной школы Финансового университета под 
руководством проф. Р. П. Булыги. Особый интерес 
вызывают подходы к модернизации учетно-ана-
литических и контрольных процессов в условиях 
цифровизации экономики, описанные в статье 
М. В. Мельник и А. Е. Суглобова [10], однако авторы 
не касаются специфики деятельности организаций 
ОПК. Основываясь на анализе открытых науч-
ных публикаций, можно сделать вывод о том, что, 
с учетом специфики деятельности, комплексных 
исследований в отношении учетно-аналитического 
и контрольного обеспечения организаций ОПК не-
достаточно. Представляется, что изучение одного 
из его направлений применительно к экономиче-
ским субъектам, входящим в контур ОПК, позволит 
в определенной степени устранить этот пробел.

РезУлЬтАты иССледОВАниЯ
Анализ объемов бюджетных ассигнований 

государственной программы «Развитие 
оборонно-промышленного комплекса»

Стратегическая цель государственной програм-
мы «Развитие оборонно-промышленного ком-
плекса Российской Федерации на 2016–2027 
годы» —  это «…повышение конкурентоспособно-
сти выпускаемой продукции военного, граждан-
ского и двойного назначения на основе стиму-
лирования развития оборонно-промышленного 
комплекса, обеспечивающее к 2027 г. рост объ-
емов промышленного производства продукции, 
выпускаемой организациями оборонно-про-
мышленного комплекса, в 1,59 раза к уровню 
2015 г.» 1. Реализация программы разделена на 

1 Постановление Правительства РФ от 16.05.2016 № 425–8 
(ред. от 28.12.2021) «Об утверждении государственной про-

два этапа: 1-й —  с 2016 по 2020 г., 2-й —  с 2021 
по 2027 г. Объем бюджетного финансирования, 
выделенный на осуществление первого этапа, 
составил 34 107 134 тыс. руб. В настоящее время 
выполняется второй этап с суммой бюджетных 
ассигнований в 61 400 917,6 тыс. руб. Финансиро-
вание государственной программы в ежегодном 
разрезе представлено на рис. 1.

Анализ темпов роста бюджетных ассигнова-
ний показывает, что минимальное значение по-
казателя было зафиксировано в 2019 г. на уровне 
66,85%, максимальное наблюдалось в 2020 г. и со-
ставляло 435,53%. Столь значительное увеличе-
ние во многом связано с пандемией, вызван-
ной коронавирусной инфекцией. В этот период 
государство осуществляло беспрецедентные 
меры по поддержке не только организаций ОПК, 
но и других отраслей, а также граждан, попав-
ших в сложные экономические условия. В 2022 
и 2023 гг. бюджетное финансирование имеет 
тенденцию к снижению, и, несмотря на начало 
СВО и необходимость увеличения связанных 
с возникшей ситуацией объемов производства 
военной продукции, составляет 114,74 и 112,2% 
соответственно.

На период 2024–2027 гг. запланировано даль-
нейшее его уменьшение до уровня 8 637 430 тыс. 
руб., хотя темп роста за указанный период должен 
будет находиться на уровне 110,3% (рис. 2).

В условиях, связанных, с одной стороны, со 
снижением бюджетного финансирования меро-
приятий государственной программы «Развитие 
оборонно-промышленного комплекса», а с дру-
гой —  с необходимостью наращивания объемов 
производства продукции военного назначения, 
организациям отрасли необходимо обеспечить 
поиск имеющихся у них резервов, а также стра-
тегический контроль эффективности мер госу-
дарственной поддержки, предусмотренных этим 
важным для повышения обороноспособности 
страны документом.

нАПРАВлениЯ СтРАтеГичеСКОГО 
КОнтРОлЯ ЭФФеКтиВнОСти МеР 
ГОСУдАРСтВеннОй ПОддеРЖКи

Стратегический контроль —  это направление 
контрольной деятельности, связанное с дости-

граммы Российской Федерации «Развитие оборонно-про-
мышленного комплекса”». URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_198364/
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жением установленных стратегических целей 
и задач, а также индикаторов и показателей, 
встроенных в  соответствующие документы 
как на уровне экономического субъекта, так 
и на уровне государства. Специфика данного 
вида контроля заключается в том, что в ходе 
его проведения необходимо проверить и под-
твердить возможность достижения заданных 
планируемых результатов с учетом имеюще-
гося ресурсного обеспечения, а это требует ис-
пользования различных аналитических проце-
дур, учитывающих специфику проверяемого 
объекта.

Согласно ст.  4 Федерального закона от 
31.12.2014 № 488-ФЗ «О промышленной политике 
в Российской Федерации» «…применение мер сти-
мулирования деятельности в сфере промышленно-
сти осуществляется для достижения показателей 
и индикаторов, установленных документами стра-

тегического планирования» 2. В связи с этим пред-
ставляется, что контроль использования и оценки 
эффективности мер государственной поддержки 
должен осуществляется именно в направлении, 
указанном в вышеприведенном законе.

Миссию ОПК и ее целевую модель следует вы-
ражать в системе целевых индикаторов и пока-
зателей, которая должна позволить справиться 
с рядом вызовов, пройдя такие развилки, как:

• относительно незначительная доля ОПК 
в ВВП страны;

• уникальность российского опыта создания 
вертикально интегрированных структур как 
формы организации производственных процес-

2 Федеральный закон от 31.12.2014 № 488-ФЗ (ред. от 
24.07.2023) «О промышленной политике в Российской Фе-
дерации». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_173119/?ysclid=lnu759piab509560633
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Период реализации ГП «Развитие оборонно‐промышленного комплекса»

Рис. 1 / Fig. 1. Финансирование мероприятий государственной программы «Развитие оборонно-
промышленного комплекса» / financing of the activities of the state program “development of the military-

industrial complex”

Источник / Source: разработано автором по данным паспорта государственной программы Российской Федерации «Развитие 
оборонно-промышленного комплекса». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_198364/ / developed by the 
author according to the passport of the state program of the Russian Federation “Development of the military-industrial complex. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_198364/
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сов и обеспечения маневра за счет финансовых 
ресурсов;

• низкий уровень конкуренции в отраслях 
и кооперационных цепочках сферы ОПК, без-
альтернативность единственных поставщиков 
и превалирование административных регламен-
тов над рыночными стимулами;

• стратегическая ориентированность стран —  
международных лидеров в  области ОПК  —  
в  управлении национальными сферами ОПК, 
наличие у них высокой глубины планирования 
(вплоть до 2049 г.);

• наличие в отечественной сфере ОПК техно-
логических развилок при выборе приоритетных 
технологий;

• незавершенность построения институци-
ональной инфраструктуры для обеспечения ре-
ализации документов стратегического плани-
рования и достижения ключевых индикаторов;

• необходимость согласования методологи-
ческих подходов, реализованных в различных 
документах стратегического планирования;

• «старение» капитала организаций ОПК и свя-
занные с этим демографические, социальные, обра-
зовательные, технологические и иные проблемы;

• негативные тенденции в производственном 
цикле у экономических субъектов ОПК, в част-
ности, замедление оборота капитала и накопле-
ние товарно-материальных запасов;

• имеющийся потенциал использования ме-
тодов бухгалтерского учета в управлении бизнес-
процессами организаций ОПК;

• перспективность кибернетических подходов 
к планированию и динамических моделей расче-
та межотраслевого баланса;

• перспективность трансфера технологий как 
способа диверсификации продукции в организа-
циях ОПК.

Основной программой, цели и задачи которой 
должны быть выполнены к 2027 г. за счет опре-
деленных в ее паспорте мероприятий, является 
Государственная программа вооружений (ГПВ) 
как увязанная по целям, задачам, направлени-
ям развития, заказчикам, ресурсам и срокам 
выполнения комплекса мероприятий, обеспе-
чивающих поддержание необходимого уровня 
обороноспособности и безопасности Российской 
Федерации. В ГПВ, согласно открытым источни-
кам, предусмотрены мероприятия, направлен-
ные на модернизацию различных видов воору-

Рис. 2 / Fig. 2. темпы роста финансирования мероприятий государственной программы «Развитие 
оборонно-промышленного комплекса» / the growth rate of funding for the activities of the state program 

“development of the military-industrial complex”

Источник / Source: разработано автором по данным паспорта государственной программы Российской Федерации «Развитие 
оборонно-промышленного комплекса». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_198364/ / developed by the 
author according to the passport of the state program of the Russian Federation “Development of the military-industrial complex”. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_198364/
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жений и техники, внедрение инновационных 
технологий, что в свою очередь обусловливает 
разработку государственных программ в сфере 
обеспечения обороны страны и безопасности 
государства и следующий, более высокий уро-
вень реализации мероприятий, определенных 
в ГПВ и ГП в виде государственного оборонного 
заказа (ГОЗ), выполняемого предприятиями ОПК. 
Кроме основного направления, связанного с обес-
печением обороноспособности и безопасности 
страны, в Государственной программе «Развитие 

оборонно-промышленного комплекса» 3 в каче-
стве одной из задач названо «создание условий 
для диверсификации и развития производст-
ва высокотехнологичной продукции военного, 
гражданского и двойного назначения». Таким 
образом, разрабатываемые целевые индикато-

3 Федеральный закон от 31.12.2014 № 488-ФЗ (ред. от 
24.07.2023) «О промышленной политике в Российской Фе-
дерации». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_173119/?ysclid=lnu759piab509560633

 

1. Индикаторы достижения цели 
ГП

2. Индикаторы кадрового 
потенциала

3. Индикаторы жизненного цикла 
продукции и технологий ВВСТ

4. Индикаторы эффективности 
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Рис. 3 / Fig. 3. Система индикаторов эффективности деятельности и эффективности выполнения 
стратегических программных документов для организаций ОПК / System of indicators of efficiency 

of activities and efficiency of implementation of strategic program documents for organizations 
of the military-industrial complex

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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ры и показатели, характеризующие эффектив-
ность деятельности и использования бюджетных 
средств, выделяемых на обеспечение обороно-
способности и безопасности России, должны 
быть взаимоувязаны на уровнях ГПВ, ГП и ГОЗ. 
Из вышесказанного можно сделать вывод, что 
эти показатели выполнения ГПВ-2027 и ГП-2027 
организациями ОПК (по отраслям), позволяющие 
осуществлять контроль достижения целей ГПВ 
организациями ОПК (по отраслям), предполагают 
теснейшую взаимосвязанность.

Рассмотрим систему индикаторов эффектив-
ности деятельности и выполнения стратегических 
программных документов для организаций обо-
ронно-промышленного комплекса. Цели и задачи 
ГПВ и ГП как объекты индикативного управления 
позволяют выделить в ней шесть важнейших уров-
ней целевых индикаторов (рис. 3).

Исходя из сути и общего вектора развития 
ГП, интегральным целевым индикатором может 
выступать «Уровень производственно-техноло-
гической готовности предприятий ОПК для обес-
печения выпуска приоритетных образцов ВВСТ», 
который к 2027 г. для оборонной промышленно-
сти должен достичь установленного значения,%. 
В мировой и отечественной теории и практике 
управления несущественным считается отклоне-
ние величины данного показателя на 5% и менее. 
Следовательно, если степень отклонения запла-
нированного значения индикатора не превысит 
минимально допустимого уровня существенно-
сти —  цель будет достигнута.

В настоящее время стратегия развития ОПК 
России направлена на:

• технологическую модернизацию с целью 
повышения качества и  конкурентоспособно-
сти продукции ОПК в обеспечении реализации 
государственной программы вооружения, ком-
плексного плана военно-технического сотруд-
ничества РФ с дружественными зарубежными 
странами, решения социально-экономических 
задач страны;

• совершенствование организационно-тех-
нологической и институциональной структуры 
оборонно-промышленного комплекса, системы 
управления, государственного регулирования 
и контроля деятельности ОПК;

• обеспечение инновационного развития обо-
ронно-промышленного комплекса, реализацию 
его конкурентных преимуществ, продвижение 
технологий и продукции на высокотехнологич-

ные рынки товаров и услуг, развитие современ-
ных форм международного сотрудничества;

• развитие кадрового и наращивание интел-
лектуального потенциала ОПК, и обеспечение 
социальной защищенности его работников 4.

В качестве индикаторов достижения целей 
верхнего уровня, установленных стратегиче-
скими документами —  Федеральным законом 
от 31.12.2014 № 488-ФЗ «О промышленной по-
литике в Российской Федерации» 5, ГП «Развитие 
оборонно-промышленного комплекса» и другими 
документами в области обороны, законодатель-
но утвержденными в РФ, предлагается приме-
нять такие интегральные индикаторы целей ГП, 
как «Уровень производственно-технологической 
готовности предприятий ОПК для обеспечения 
выпуска приоритетных образцов ВВСТ» (Иц) → 
установленное значение,% и «Удельный вес пред-
приятий ОПК, в общей численности организаций, 
внесенных в реестр, полностью готовых к выпуску 
перспективных ВВСТ с требуемым уровнем так-
тико-технических характеристик» (Иц1) → уста-
новленное значение, %.

Перечислим группы, на которые подразделя-
ются целевые индикаторы более низких уровней.

индикаторы кадрового потенциала:
• удельный вес ученых, конструкторов, техно-

логов и других инженерно-технических работни-
ков в общей численности персонала;

• удельный вес специалистов и молодых ра-
ботников (до 35 лет включительно) в общей чис-
ленности персонала;

• количество выдающихся достижений уче-
ных, конструкторов, технологов и других ин-
женерно-технических работников, отмеченных 
в  процессе создания прорывных технологий 
и разработки современных образцов вооруже-
ния, военной и специальной техники в интере-
сах обеспечения обороны страны и безопасности 
государства;

4 Распоряжение Правительства РФ от 06.09.2011 № 1540-р 
(ред. от 26.12.2014) «Об утверждении Стратегии социаль-
но-экономического развития Центрального федерально-
го округа до 2020 года». URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_119764/906d9d10fa7bdbabac5d1a6
81f0bec702b7e9ef5/?ysclid=lnu71b6zbx823802380
5 Федеральный закон от 31.12.2014 № 488-ФЗ (ред. от 
24.07.2023) «О промышленной политике в Российской Фе-
дерации», ст. 21. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_173119/
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• количество выдающихся достижений спе-
циалистов и молодых (до 35 лет включительно) 
работников, отмеченных в процессе создания 
прорывных технологий и разработки современ-
ных образцов вооружения, военной и специаль-
ной техники в интересах обеспечения обороны 
страны и безопасности государства.

индикаторы жизненного цикла 
продукции:

• количество перспективных образцов ВВСТ 
на стадии НИОКР, в размере установленного зна-
чения, ед.;

• количество завершенных разработок пер-
спективных образцов ВВСТ, в размере установ-
ленного значения, ед.;

• количество перспективных опытных образ-
цов ВВСТ, прошедших испытания, в  размере 
установленного значения, ед.;

• количество перспективных образцов ВВСТ, 
запущенных в производство, в размере установ-
ленного значения, ед.;

• количество перспективных образцов ВВСТ, 
переданных потребителю, в размере установлен-
ного значения, ед.;

• количество образцов ВВСТ, требующих об-
новления, в размере установленного значения, 
ед.

• Индикаторы жизненного цикла технологий:
• количество базовых технологий ВВСТ на 

стадии разработки, в размере установленного 
значения, ед.;

• количество завершенных и документально 
оформленных базовых технологий ВВСТ, в раз-
мере установленного значения, ед.;

• доля реализованных базовых технологий 
для обеспечения разработки и производства при-
оритетных образцов ВВСТ, в размере установлен-
ного значения, %;

• количество критических технологий ВВСТ 
на стадии разработки, в размере установленного 
значения, ед.;

• количество завершенных и документаль-
но оформленных критических технологий ВВСТ, 
в размере установленного значения, ед.;

• доля реализованных критических техноло-
гий для обеспечения разработки и производства 
приоритетных образцов ВВСТ, в размере установ-
ленного значения, %;

• доля технологий ВВСТ, требующих обновле-
ния, в размере установленного значения, %.

индикаторы эффективности применения 
продукции и технологий ВВСт:

• доля конкурентоспособной продукции ВВСТ, 
установленное значение, %;

• доля продукции ВВСТ, полностью соответст-
вующая заданным тактико-техническим характе-
ристикам, установленное значение, %;

• доля конкурентоспособных базовых техно-
логий ВВСТ, установленное значение, %;

• доля конкурентоспособных критических 
технологий ВВСТ, установленное значение, %;

• ежегодные темпы обновления продукции 
ВВСТ, установленное значение, %.

• Индикаторы масштабности использования 
продукции и технологий ВВСТ:

• удельный вес конструктивных элементов, 
имеющих двойное назначение, установленное 
значение, %;

• удельный вес разрабатываемых универсаль-
ных технологий для производства различных ви-
дов ВВСТ, установленное значение, %;

• удельный вес технологий ВВСТ двойного на-
значения, установленное значение, %.

• Индикаторы экономической безопасности:
• доля участия зарубежных партнеров в со-

здании образцов продукции ВВСТ (заимствован-
ные блоки и узлы), min значение, %;

• доля заимствованных технологий, требу-
ющих приобретения импортной техники, min 
значение, %;

• доля вытесненных и замещенных импор-
тных технологий, max значение, %;

• доля вытесненных и замещенных импор-
тных запасных частей, max значение, %;

• ресурсный запас импортного оборудования, 
установленное значение, %;

• комплектность производства запасных час-
тей для ремонта и обслуживания ВВСТ, установ-
ленное значение, %.

Предложенная система целевых индикаторов 
ГП представляет собой минимально (с точки 
зрения количества индикаторов) необходимую 
модель достижения цели и задач ГП. Для це-
лей стратегического контроля указанная сис-
тема может быть конкретизирована (прежде 
всего, в части индикаторов выполнения задач 
ГП), а также дополнена блоком показателей вы-
полнения задач ГП, структурированных при-
менительно к каждому из индикаторов. Также 
при осуществлении стратегического контроля 
необходимо учитывать отраслевую принад-
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лежность организаций ОПК и длительность их 
производственных циклов. В этом случае будет 
меняться не сама система целевых индикаторов, 
а установленные стратегическими документами 
их целевые значения.

Следует отметить, что в целях стратегического 
контроля расчет целевых индикаторов произво-
дится на этапе планирования как вновь вводимых, 
так и уже действующих мер государственной 
поддержки в разрезе отраслей/подотраслей ор-
ганизаций ОПК, т. е. осуществляется моделиро-
вание ситуации по достаточности ресурсного 
обеспечения и в целом, и отдельно по той или 
иной мере государственной поддержки, а также 
по их влиянию на достижение целей и задач ГП. 
В случае, когда полученные результаты показы-
вают рост индикаторов в динамике и стремят-
ся к установленным целевым значениям, меры 
государственной поддержки можно считать эф-
фективными; если динамика отрицательная или 
значения остаются неизменными —  необходим 
пересмотр системы реализации мер поддержки. 
И в этих условиях стратегический контроль эф-
фективности последних даже при санкционном 
давлении позволит более рационально, резуль-
тативно и экономично использовать имеющиеся 
ресурсы.

ВыВОды
В условиях высокой турбулентности экономики 
России, связанной с агрессивными внешними 
факторами, меры государственной поддержки 
становятся одним из необходимых условий эф-
фективной работы организаций такой стратеги-
чески важной отрасли, как ОПК.

С февраля 2022 г. существенно расширен пе-
речень таких мер применительно к оборонно-
промышленному комплексу; порядок их пре-
доставления регулируется указами Президента 
Российской Федерации и постановлениями Пра-
вительства России. Вновь вводимые или полу-
чившие развитие меры поддержки направлены 
в первую очередь на обеспечение организаций 
ОПК квалифицированными кадрами и достиже-
ние технологического суверенитета России. Так, 
Постановление Правительства РФ от 13.03.2021 
№ 362 регулирует предоставление субсидий 
организациям оборонно-промышленного ком-
плекса в виде «частичной компенсация затрат на 
выплату заработной платы работникам востре-
бованных профессий из числа трудоустроенных 

граждан» 6; при переезде также компенсируется 
часть затрат работодателя. В целях стимули-
рования работников оборонных предприятий 
к инновационной деятельности Указом Прези-
дента Российской Федерации от 18.07.2022 № 468 
устанавливаются «для ученых, конструкторов, 
технологов и других инженерно-технических 
работников организаций —  исполнителей го-
сударственного оборонного заказа стипендии 
в размере 800 тыс. руб. каждая за выдающиеся 
достижения в создании прорывных технологий 
и разработке современных образцов вооружения, 
военной и специальной техники в интересах 
обеспечения обороны страны и безопасности 
государства —  500 стипендий в год; …для спе-
циалистов и молодых (до 35 лет включительно) 
работников…  —  стипендии в размере 500 тыс. 
руб. …  —  1500 стипендий в год» 7.

Согласно паспорту программы «Развитие 
оборонно-промышленного комплекса» к 2027 г. 
должны быть достигнуты целевые индикаторы, 
связанные с кадровыми ресурсами: «индекс роста 
выработки на одного работника организации 
оборонно-промышленного комплекса к 2015 г.» —  
245%, индекс роста среднемесячной заработной 
платы работников организаций оборонно-про-
мышленного комплекса к 2015 г. — 139,1%» 8.

Осуществление процедур стратегического 
контроля в части индикаторов кадрового потен-

6 Постановление Правительства РФ от 13.03.2021 № 362 
(ред. от 28.04.2023) «О  государственной поддержке 
в 2023 году юридических лиц, включая некоммерческие 
организации, и индивидуальных предпринимателей в це-
лях стимулирования занятости отдельных категорий гра-
ждан» (вместе с «Правилами предоставления субсидий 
Фондом пенсионного и социального страхования Россий-
ской Федерации в 2023 году из бюджета Фонда пенсионно-
го и социального страхования Российской Федерации юри-
дическим лицам, включая некоммерческие организации, 
и индивидуальным предпринимателям в целях стимули-
рования занятости отдельных категорий граждан»). URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_380068/
7 Указ Президента РФ от 18.07.2022 № 468 «О внесении 
изменений в Указ Президента Российской Федерации от 
14.10.2012 № 1380 “О повышении эффективности мер го-
сударственной поддержки работников организаций обо-
ронно-промышленного комплекса Российской Федера-
ции”» URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_422356/
8 Постановление Правительства РФ от 29.03.2021 № 470–
17 «О внесении изменений в государственную программу 
Российской Федерации «Развитие оборонно-промышлен-
ного комплекса»» URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_381114/92d969e26a4326c5d02fa79b8f9cf4994
ee5633b/
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циала согласно предлагаемой методики позволит 
дать оценку достижимости целевых индикаторов ГП 
с учетом программы финансовых ассигнований на 
проведение этих мероприятий. Объективная необ-
ходимость реализации стратегического контроля до-

стижений выполнения поставленных целей и задач 
в области импортозамещения, выпуска инноваци-
онной продукции военного и двойного назначения 
обеспечит дальнейший технологический суверенитет 
России в условиях ограниченности ресурсов.
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Воронежский государственный университет 
(ВГУ) был создан в 1918 г. на базе эвакуи-
рованного из Юрьева (в н. в. Тарту) Импера-

торского Юрьевского университета, основанного 
указом Александра I в г. Дерпте (с 1893 по 1919 г. —  
Юрьев) в 1802 г. Но первоначальное его возник-
новение относится к более далеким временам —  
он был учрежден шведским королем Густавом II 
Адольфом в 1632 г. Учебное заведение являлось 
вторым действующим университетом в России 
после Московского.

Открытие экономического факультета, состо-
ящего из трех подразделений: промышленного, 
счетно-финансового и торгово-кооперативного, 
состоялось в Воронежском госуниверситете 1 янва-
ря 1930 г. На первый курс был зачислен 91 студент. 
Необходимость подготовки экономистов обуслав-
ливалась динамичным развитием промышленности 
г. Воронежа и области. В рамках первого пятилет-
него плана развития СССР (1928–1932) в городе 
началось строительство ряда крупных промыш-
ленных объектов: с 1928 г. —  механического завода, 
с 1931 г —  предприятия «Электросигнал». К 1932 г. 
уже завершились сооружение авиационного заво-
да и организация производства синтетического 
каучука.

Среди преподавателей экономического факуль-
тета ВГУ было немало практиков —  работников 
статистических и финансовых органов Воронежа; 
и в 1931 г. на его основе создается планово-эконо-
мический институт, в состав которого вошли плано-
вый и финансово-экономический факультеты. Что 
касается экономического, то он был расформирован, 
затем в 1941 г. восстановлен, но его деятельность 
прервалась с началом Великой Отечественной вой-
ны и возобновилась только в 1960 г.

В послевоенный период наряду с восстанов-
лением ранее действующих предприятий раз-
вивалось строительство крупных современных 
промышленных объектов. С 50-х гг. ведут свою 
историю воронежские заводы тяжелых механи-
ческих прессов, полупроводниковых приборов, 
шинный, объединения «Прогресс», «Работница», 
«Трикотаж», кордная фабрика, предприятия стро-
ительной индустрии.

Власти города в то время неоднократно обра-
щались с предложением организовать в ВГУ под-
готовку экономистов для промышленных пред-
приятий, и 15 июня 1960 г. министром высшего 
и среднего специального образования Российской 
Федерации В. Н. Столетовым был подписан при-
каз о создании в вузе экономического факультета 
с дневной, вечерней и заочной формами обучения. 
Подготовку специалистов предполагалось осуществ-
лять по таким направлениям, как «Планирование 
промышленности» и «Бухгалтерский учет». Первой 
(и до 1963 г. —  единственной) была кафедра учета 
и статистики; затем на ее базе было создано вторая 
кафедра —  анализа хозяйственной деятельности.

Преподавательский состав формировался на 
основе конкурсного отбора из числа профессоров, 
доцентов, преподавателей, ранее работавших в раз-
личных вузах СССР, а с 1964 г. —  преимущественно 
выпускников экономического факультета ВГУ. Ис-
следование проблем бухгалтерского учета и эко-
номического анализа реализовывалось в научном 
(публикации, доклады, диссертации), прикладном 
(учебный процесс, разработка хоздоговорных тем, 
подготовка инструктивных материалов) и иных 
направлениях. В 1970 г. кафедру бухгалтерского 
учета возглавила к. э.н, доц. Л. Т. Гиляровская, объ-
единившая учетные и аналитические дисциплины, 
а в 1972 г. кафедра была переименована в кафедру 
учета и анализа. Формирование и развитие науч-
ной школы учета, анализа и аудита посредством 
оформления системы научных взглядов, создания 
научного сообщества и обучения кадров является 
неоценимым вкладом Л. Т. Гиляровской в исто-
рию деятельности экономического факультета ВГУ. 
В первой половине семидесятых годов научная 
подготовка специалистов на кафедре осуществля-
лась преимущественно преподавателями москов-
ских вузов. В аспирантуре Московского финансо-
вого института (в н. в. Финансовый университет) 
учились преподаватели кафедры В. М. Бородкин, 
Р. В. Авдеева, А. С. Степанова, Л. Р. Смирнова, Г. К. Ко-
зырева, А. С. Золотухин, В. М. Шульгин, а в аспи-
рантуре МГУ им. М. В. Ломоносова —  Л. И. Гусева, 
В. П. Бочаров, А. М. Панкова, Т. А. Багаева. Работа 
над кандидатскими диссертациями осуществлялась 

научная школа л. т. Гиляровской —   
д. А. ендовицкого / Scientific school 
L. t. gilyarovskaya —  d. a. Endovitsky
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преподавателями Н. Л. Денисовой, А. А. Каурковской, 
З. М. Чернышевой, Л. Н. Токаревой, А. Я. Минаковой 
на экономическом факультете ВГУ.

Наращивание научного потенциала обеспечило 
публикацию ряда крупных научных работ сотруд-
ников кафедры, в частности, сборников статей «Ре-
зервы роста и совершенствования промышленного 
производства» (1970), «Проблемы повышения эф-
фективности промышленного производства» (1971), 
«Современные проблемы планирования, статистики, 
учета и экономического анализа промышленных 
предприятий» (1974), а также их участие в межву-
зовских сборниках статей «Совершенствование 
учета затрат и калькулирования себестоимости 
продукции в отраслях народного хозяйства» (1976), 
«Совершенствование бухгалтерского учета и орга-
низации финансов на предприятиях и в объедине-
ниях» (1977).

Работа кафедры носила публичный характер. 
В 1980 г. совместно с Воронежским Центром на-
учно-технической информации была проведена 
научно-практическая конференция «Себестои-
мость продукции и пути совершенствования ее 
учета и анализа» с последующей публикацией 
ее материалов под редакцией Л. Т. Гиляровской. 
Сотрудники кафедры активно участвовали в та-
ких крупных Всесоюзных конференциях, как: 
«Совершенствование бухгалтерского учета в на-
родном хозяйстве» (1986), «Совершенствование 
хозяйственного механизма в условиях расши-
рения экономической самостоятельности про-
изводственных объединений (предприятий)» 
(1986), «Совершенствование учета, анализа 
и контроля на предприятиях в условиях полно-
го хозяйственного расчета» (1988). Деятельность 
преподавателей в составе хоздоговорных групп 
научно-исследовательского экономического ин-
ститута Воронежского госуниверситета, создание 
отраслевых методических указаний и инструк-
ций обеспечило возможность обмена опытом 
и знаниями при проведении конференций «Учет 
и анализ в системе внутрихозяйственного расче-
та» (1987), публикаций в сборнике статей МГУ им 
М. В. Ломоносова «Учет и экономический анализ 
в условиях современных форм хозяйствования» 
(1990). Л. Т. Гиляровской подготовлены крупные 
монографии в области экономического анализа: 
«Комплексный анализ материального стимули-
рования труда» (1982), «Методология и методика 
системного анализа материального стимулиро-
вания труда» (1985).

В середине 80-х гг. коллектив кафедры активно 
работал в рамках хоздоговорных тем «Автомати-
зация учета», «Внутрихозяйственный расчет» на 
НПО «Электроника». Совместные научные раз-
работки позволили создать на этом предприятии, 
считающимся одним из ведущих в городе в области 
электронной промышленности, филиал кафедры, 
в деятельности которого активное участие прини-
мал главный бухгалтер НПО «Электроника» к. э. н. 
М. И. Борисов.

Выполнение для завода «Алиот» исследования 
«Планирование, учет, анализ и стимулирование 
труда в системе внутрихозяйственного расчета 
цеха» под научным руководством Л. Т. Гиляровской 
обеспечило публикацию ряда научно-практических 
работ (1990–1992 гг.).

Защита Л. Т. Гиляровской в 1988 г. докторской 
диссертации позволила в 1991 г. открыть в Воронеж-
ском государственном университете Специализиро-
ванный совет по защите кандидатских диссертаций 
по специальности 08.00.12 «Бухгалтерский учет, 
контроль и анализ хозяйственной деятельности». 
Его председателем д. э. н., проф. Л. Т. Гиляровской 
в состав совета были приглашены ведущие ученые 
ряда крупных вузов страны: д. э. н., проф. И. А. Бе-
лобжецкий (ВЗФЭИ), д. э. н., проф. В. И. Ткач (Ро-
стов-на-Дону), д. э. н., профессора Л. Д. Хацкевич, 
Ю. И. Хаустов, В. П. Воронин, к. э. н., проф. В. Н. Эй-
тингон (Воронеж).

В первом десятилетии деятельности Специали-
зированного совета кандидатские диссертации под 
руководством Л. Т. Гиляровской (которая длительное 
время была единственным научным руководителем 
аспирантов и соискателей кафедры) защитили более 
десятка преподавателей ВГУ, успешно работающих 
в настоящее время. Одновременно Л. Т. Гиляровская 
осуществляла подготовку научных кадров для вузов 
Санкт-Петербурга, Ставрополя, Шахт.

Особо следует отметить деятельность в соста-
ве совета д. э. н., проф. И. А. Белобжецкого (1922–
1998 гг.) —  крупного специалиста в области бухгал-
терского учета и контроля, автора таких известных 
монографий и учебников для вузов, как «Методы 
контроля расчетов предприятий с бюджетом» (1970), 
«Финансовые показатели предприятий и методы 
их финансового контроля» (1975), «Финансово-
хозяйственный контроль в управлении экономи-
кой» (1979), «Бухгалтерская отчетность и методы ее 
контроля» (1985), «Финансовый контроль и новый 
хозяйственный механизм» (1989), «Бухгалтерский 
учет и внутренний аудит» (1994). Являясь в течение 
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длительного времени членом методологического 
совета Министерства финансов СССР, ученый разра-
ботал используемые в течение длительного времени 
методические указания по ревизионной деятель-
ности счетной палаты и финансовых органов.

В 1994 г. по инициативе Л. Т. Гиляровской со-
здается известная в регионе фирма «Аудит-наука», 
в рамках которой преподаватели кафедры (на ос-
нове оригинальных методик) активно работали 
в области бухгалтерского учета, контроля, аудита 
и финансово-инвестиционного анализа на крупных 
предприятиях региона. В 1997 г. под руководством 
Л. Т. Гиляровской на базе экономического факульте-
та Воронежского госуниверситета был основан один 
из лучших в России и единственный в Центрально-
Черноземном регионе учебно-методический центр 
(УМЦ) многоуровневой подготовки специалистов 
в области бухгалтерского учета, контроля, анализа, 
аудита (в н. в. носит имя ученой). За прошедшие 
четверть века его преподавателями подготовлены 
и аттестованы тысячи профессиональных бухгалте-
ров, аудиторов, налоговых консультантов, успешно 
осуществляющих профессиональную деятельность. 
В 2014 г. УМЦ ВГУ вошел в пятерку лучших в России 
согласно рейтингу журнала «Аудитор»; в 2017 г. 
стал дипломантом национального конкурса «100 
лучших образовательных учреждений Российской 
Федерации» за высокое качество образовательных 
услуг; в 2022 г. удостоен премии Палаты налоговых 
консультантов «Хрустальный налоговый кодекс» за 
многолетнее плодотворное сотрудничество в сфере 
подготовки налоговых консультантов.

В 1998 г. по приглашению ректора ВЗФЭИ проф. 
А. Н. Романова Л. Т. Гиляровская переезжает в Мо-
скву и в 1999 г. возглавляет в этом вузе кафедру 
бухгалтерского учета и анализа хозяйственной 
деятельности.

Кафедра бухгалтерского учета, анализа и аудита 
ВГУ в 1998 г. делится на два структурных подразде-
ления: кафедру экономического анализа и аудита 
(заведующий —  к. э. н., доц. Д. А. Ендовицкий) и ка-
федру бухгалтерского учета (заведующая —  к. э. н., 
доц. Н. Г. Сапожникова).

Л. Т. Гиляровская продолжила сотрудничество 
с Воронежским государственным университетом 
в должности профессора кафедры анализа и аудита. 
Под ее непосредственным руководством аспиранта-
ми и докторантами выполнены исследовательские 
и диссертационные работы по развитию методов 
учета, контроля, анализа и аудита долгосрочных ин-
вестиций, себестоимости продукции, капитальных 

вложений; денежных потоков; финансовых резуль-
татов, вексельного обращения; источников собст-
венного и заемного капитала, проблемам управлен-
ческого учета. За годы научной и педагогической 
деятельности Л. Т. Гиляровской опубликовано более 
250 работ, в том числе монографии, многократно 
переиздававшиеся учебники и учебные пособия 
с грифом Министерства образования и науки; под 
ее руководством защитилось более 50 кандидатов 
и 2 доктора экономических наук. Ее именем на-
звана самая современная и оснащенная аудитория 
экономического факультета ВГУ (зал для защиты 
диссертаций и проведения конференций), в которой 
ежегодно в течение многих лет при участии ведущих 
вузов страны проводится Международная научно-
практическая конференция «Апрельские научные 
чтения имени профессора Л. Т. Гиляровской».

Л. Т. Гиляровская удостоена званий «Почетный 
работник высшей школы», «Заслуженный работ-
ник ВГУ», отмечена региональными поощрениями. 
Развитие ее научной школы продолжил Д. А. Ен-
довицкий, защитивший в 2000 г. докторскую дис-
сертацию по специальности «Бухгалтерский учет, 
статистика» и утвержденный в 2001 г. председателем 
диссертационного совета по защите кандидатских 
диссертаций по этой специальности, в который 
вошли: д. э. н., проф. В. Т. Слабинский (Белгород), 
д. э. н., профессора В. И. Ткач и О. И. Кольвах (Ростов-
на-Дону), д. э. н., профессора Ю. И. Хаустов, В. Г. Ши-
робоков, О. Н. Беленов, И. Б. Дуракова, В. В. Давнис 
(Воронеж), д. э. н., проф. Н. А. Бреславцева (Шахты).

Деятельность специализированного и диссер-
тационного советов способствовала развитию 
научной школы в области бухгалтерского учета, 
анализа и аудита ВГУ. По результатам исследо-
ваний преподавателей, аспирантов, соискателей 
изданы следующие монографии: Л. Т. Гиляровская, 
Д. А. Ендовицкий «Финансово-инвестиционный 
анализ и аудит коммерческих организаций» (1997); 
Л. Т. Гиляровская, Ж. А. Кеворкова «Аудит финансо-
вых результатов: методология и методика» (1997); 
Л. Т. Гиляровская, В. А. Ситникова «Аудит собствен-
ного капитала: методология и методика» (2000); 
Д. А. Ендовицкий «Комплексный анализ и контроль 
инвестиционной деятельности: методология и пра-
ктика» (2001); Д. А. Ендовицкий, Н. М. Подоприхин 
«Введение в стратегический анализ инвестицион-
ной деятельности: проблемы теории и практики» 
(2001); Д. А. Ендовицкий «Комплексный анализ 
и контроль инвестиционной деятельности» (2001), 
С. В. Булгакова «Управленческий учет» (2001); «Сов-
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ременные проблемы развития бухгалтерского учета, 
анализа и аудита» (2006). Коллектив авторов под ред. 
Д. А. Ендовицкого, С. В. Булгакова «Управленческий 
учет: проблемы теории» (2006); Д. А. Ендовицкий, 
А. Н. Исаенко «Финансовые резервы организации: 
анализ и контроль» (2007).

Преподаватели кафедр активно занимались под-
готовкой учебников и учебных пособий с грифами 
Министерства образования и науки РФ, а также 
Учебно-методического объединения (УМО) вузов: 
Д. А. Ендовицкий, Л. С. Коробейникова «Практикум 
по инвестиционному анализу» (2001), Д. А. Ендовиц-
кий «Инвестиционный анализ в реальном секторе 
экономики» (2001); Бухгалтерское дело (под ред. 
Л. Т. Гиляровской); Д. А. Ендовицкий, Л. С. Коро-
бейникова «Практикум по инвестиционному ана-
лизу» (2003), Д. А. Ендовицкий, С. Н. Коменденко 
«Организация анализа и контроля инновационной 
деятельности хозяйствующего субъекта» (2004), Ку-
прюшина О. М. «Дебиторская и кредиторская задол-
женность хозяйствующего субъекта: анализ и конт-
роль» (2004); Д. А. Ендовицкий, Л. С. Коробейникова 
«Экономический анализ задолженности по вексе-
лям» (2005), Д. А. Ендовицкий, И. В. Панина «Учет 
и анализ лизинговых операций» (2005), Д. А. Ендо-
вицкий, И. В. Бочарова «Анализ и оценка кредито-
способности заемщика» (2005); Д. А. Ендовицкий, 
Р. Р. Рахматулина «Бухгалтерский и налоговый учет 
на малом предприятии» (2006); «Практикум по 
финансово-инвестиционному анализу. Ситуации. 
Методики. Решения» (под ред. Д. А. Ендовицкого, 
2006); С. В. Булгакова, Н. Г. Сапожникова «Теория 
бухгалтерского учета» (2002); В. П. Воронин, Н. Г. Са-
пожникова «Учет ценных бумаг» (2005); Н. Г. Са-
пожникова «Бухгалтерский учет» (2006); «Практи-
кум по бухгалтерскому учету» (коллектив авторов, 
под ред. Н. Г. Сапожниковой, 2006); Т. А. Пожидаева, 
Л. С. Коробейникова, Н. Ф. Щербакова «Практикум 
по анализу финансовой отчетности» (2005).

Традиционные ежегодные всероссийские и ме-
ждународные конференции, в ходе которых изуча-
лись актуальные проблемы учета, экономического 
анализа и финансово-хозяйственного контроля, 
сопровождались публикацией статей и тезисов 
докладов; многие из них этих материалов связа-
ны с исследованиями, проводимыми в контексте 
подготовки и защиты диссертаций.

В 2007 г. под руководством Д. А. Ендовицкого 
в Воронежском государственном университете 
начал работу диссертационный совет для рассмо-
трения докторских и кандидатских диссертаций по 

специальности «Бухгалтерский учет, статистика»; 
в его состав были введены д. э. н., проф. М. В. Мель-
ник (Москва); д. э. н. доц. А. А. Соколов (Липецк); 
д. э. н., профессора А. А. Федченко, Н. Гоголева, 
Ю. И. Трещевский (Воронеж). В ходе деятельности 
диссертационного совета защищено 9 докторских 
(Н. Г. Сапожниковой, С. А. Звягиым, В. Г. Когденко, 
О. В. Вахрушевой, О. Ф. Сверчковой, Н. Э. Бабичевой, 
О. В. Плотниковой, А. Н. Бобрышевым, Е. А. Жидко-
вой) и 150 кандидатских (преподавателями вузов 
Воронежа, Волгограда, Москвы, Ставрополя, Белго-
рода, Кемерово, Сыктывкара, Хабаровска, Саратова, 
Пскова, Санкт-Петербурга, Екатеринбурга, Нижнего 
Новгорода, Липецка, Челябинска, Ростова-на-Дону, 
Чебоксар, Нальчика) диссертаций. Под руководством 
Д. А. Ендовицкого и Н. Г. Сапожниковой успешно 
защищались аспиранты ближнего и дальнего за-
рубежья (из Кыргызстана, Ирака, Мали).

В течение длительного времени кафедры работа-
ли в рамках УМО вузов в тесной связи с Финансовой 
академией (в н. в. Финансовый университет) при 
Правительстве РФ —  помощь и поддержку оказы-
вали ректор ФА, проф. А. Г. Грязнова, проф. О. В. Го-
лосов, С. Б. Барнгольц, В. Г. Гетьман, Т. В. Воропаева.

Много лет в качестве члена диссертационного со-
вета, руководителя аспирантов и соискателей с ВГУ 
активно сотрудничает д. э. н., проф. М. В. Мельник —  
крупный специалист в области экономического 
анализа, контроля и аудита, автор многочисленных 
монографий и учебников. Исторически обоснована 
связь вуза с МГУ им. М. В. Ломоносова (выпускни-
цей которого являлась Л. Т. Гиляровская): научно-
исследовательская работа кафедр по теме «Учет, 
анализ и аудит в рыночной экономике» в течение 
длительного времени осуществлялась совместно 
с головной кафедрой Московского государствен-
ного университета под руководством д. э. н., проф. 
А. Д. Шеремета.

Традиции научной школы ВГУ сохраняются 
и крепнут, в том числе посредством издания на-
учных трудов, проведения международных на-
учно-практических конференций. В 2007–2023 гг. 
опубликованы монографии: Д. А. Ендовицкого, 
А. Н. Исаенко «Финансовые резервы организации: 
анализ и контроль» (2007); Е. Е. Чупандиной «Ком-
плексный анализ в системе фармацевтического 
менеджмента предприятий оптовой торговли: ме-
тодология и практика» (науч. ред. Д. А. Ендовиц-
кий, 2007), «Комплексный анализ динамических 
способностей фармацевтической организации: 
методология, модели» (2009); Н. Г. Сапожниковой 
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«Корпоративный учет и отчетность: методология 
и практика» (2008); С. В. Булгаковой «Управлен-
ческий учет: методология и организация» (2008); 
«Экономический анализ активов организации» (под 
ред. Д. А. Ендовицкого, 2009); Д. А. Ендовицкого, 
Н. Г. Сапожниковой «Производные инструменты: 
учет и отчетность» (2013); «Производные финансо-
вые инструменты: признание, оценка и учет» (под 
ред. Д. А. Ендовицкого, 2014); «Предрейтинговый 
анализ кредитоспособности заемщика» (под ред. 
Д. А. Ендовицкого, 2017); «Учет, анализ и контроль 
в корпорациях» (под ред. Д. А. Ендовицкого, 2018); 
«Закупка товаров, работ, услуг: регулирование, ана-
лиз и контроль» (под ред. Д.А, Ендовицкого, 2019); 
Д. А. Ендовицкого, Л. С. Коробейниковой «Эконо-
мический анализ: опыт и перспективы развития»; 
Д. А. Ендовицкого, Н. Г. Сапожниковой, Л. С. Коро-
бейниковой, С. В. Головина «Учет, анализ и конт-
роль в государственном здравоохранении» (2021); 
Н. Г. Сапожниковой, К. К. Самаке «Транзакционные 
издержки корпораций» (2021); Н. Г. Сапожниковой, 
Я. Н. Недомолкиной «Стратегический учет и отчет-
ность» (2022); Д. А. Ендовицкого, Ю. В. Светашовой, 
Т. А. Пожидаевой «Развитие аналитического инстру-
ментария аудита эффективности деятельности орга-
низации» (2022); Н. Г. Сапожниковой, Л. Г. Уляшевой 
«Организация учета ресурсов лесозаготовительной 
деятельности организаций» (2023); Л. С. Коробей-
никовой, М. В. Ткачевой «Развитие комплексного 
экономического анализа экологической устойчи-
вости корпораций» (2023).

Преподаватели кафедр активно работали над 
подготовкой учебников и учебных пособий: Д. А. Ен-
довицкий, М. В. Щербаков «Диагностический ана-
лиз финансовой несостоятельности организации» 
(2007); Д. А. Ендовицкий, Л. И. Вострикова «Возна-
граждение персонала: регулирование, учет и отчет-
ность, экономический анализ» (2007); И. П. Забродин 
«Экономический анализ» (науч. ред. Д. А. Ендовиц-
кий, 2007); Л. С. Коробейникова, О. М. Купрюшина 
«Документационное беспечение делового общения 
(под ред. Д. А. Ендовицкого, 2007); С. В. Булгакова 
«Бухгалтерский управленческий учет для бизнес-
решений» (2007); «Бухгалтерский финансовый учет» 
(под ред. Н. Г. Сапожниковой, 2008); Л. Т. Гиляровс-
кая, Д. А. Ендовицкий, Д. В. Лысенко «Комплексный 
экономический анализ хозяйственной деятельнос-
ти» (2008); Ю. И. Бахтурина «Учет внешнеэкономи-
ческой деятельности» (под ред. Д. А. Ендовицкого, 
2011); «Финансовый менеджмент» (под ред. Д. А. Ен-
довицкого, 2011); Д. А. Ендовицкий, Н. Н. Беленова 

«Комплексный экономический анализ деятельности 
управленческого персонала» (2011); Д. А. Ендовиц-
кий, К. В. Бахтин, Д. В. Ковтун «Анализ кредитоспо-
собности организации и группы компаний» (2012); 
Л. С. Коробейникова, О. М. Купрюшина «Деловое 
общение в профессиональной деятельности учетных 
специалистов» (под ред. Д. А. Ендовицкого, 2012); 
«Международные стандарты финансовой отчетно-
сти» (под ред. Н. Г. Сапожниковой, 2012); «Бухгалтер-
ский учет и отчетность» (под ред. Д. А. Ендовицкого, 
2015); Д. А. Ендовицкий, Н. П. Любушин, Н. Э. Баби-
чева «Финансовый анализ» (2016); Д. А. Ендовицкий, 
И. В. Панина «Международные стандарты ауди-
торской деятельности» (2017); Н. Г. Сапожникова, 
Т. А. Лаврухина «Отчетность организаций» (2018); 
Н. Г. Сапожникова, И. В. Поправко «Лабораторный 
практикум по бухгалтерскому учету» (2019); Д. А. Ен-
довицкий, Л. С. Коробейникова, И. В. Полухина «Кор-
поративный анализ: учебник для вузов» (2019); 
Д. А. Ендовицкий, Н. Г. Сапожникова, В. В. Коротких 
«Введение в производные финансовые инстру-
менты с элементами анализа на языке R 2» (2019); 
К. Н. Васильева, С. В. Головин, Л. С. Коробейникова 
«Контроль и ревизия» (2019); Бюджетные учрежде-
ния: планирование, учет, анализ и контроль» (под 
ред. Д. А. Ендовицкого, 2021); Д. А. Ендовицкий, 
Л. С. Коробейникова, Ю. И. Бахтурина, И. В. Полухина, 
С. Н. Коменденко «Инвестиционный анализ» (2021), 
Д. А. Ендовицкий, Н. П. Любушин, Н. Э. Бабичева «Ар-
хитектура предприятия» (2021); Д. А. Ендовицкий 
и др. «Финансовый контроль в государственном 
секторе экономики» (2021); «Бухгалтерский учет» 
(под ред. Сапожниковой Н. Г., 2021); М. Л. Нейштадт 
«Управленческий учет (2021); Н. Г. Сапожникова, 
М. В. Ткачева «Стоимостное измерение объектов 
бухгалтерского учета» (2022); «Экономический 
анализ (под ред. Д. А. Ендовицкого, 2022); Д. А. Ен-
довицкий, Л. С. Коробейникова, С. Н. Коменденко, 
И. В. Полухина, К. А. Черкасова «Практикум по ин-
вестиционному анализу» (2022); Л. А. Вострикова, 
Л. С. Коробейникова, И. В. Панина «Экономический 
управленческий анализ в торговле: теоретиче-
ский аспект, практические задания, тесты (2023); 
Н.В. Кондрашова, М. В. Бобрешова, К. А. Черкасова 
«Лабораторный практикум по финансово-экономи-
ческому анализу: схемы, таблицы, аналитика» (2023).

Публикации преемника Л. Т. Гиляровс-
кой Д. А. Ендовицкого представлены в журналах 
ВАК «Вестник Воронежского государственного 
университета. Серия: Экономика и управление», 
(гл. редактор Д. А. Ендовицкий), «Экономический 
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анализ: теория и практика» (зам. главного редактора 
Д. А. Ендовицкий), «Современная экономика: проб-
лемы и решения» (гл. редактор Н. Г. Сапожникова). 
Под его руководством развитие научной школы 
Л. Т. Гиляровской в исследовании теории и методики 
бухгалтерского учета, контроля, экономического 
анализа и аудита успешно продолжается.

Вся жизнь Д. А. Ендовицкого связана с Воронеж-
ским государственным университетом: он прошел 
путь от выпускника вуза по специальности «бух-
галтерский учет, контроль и анализ хозяйственной 
деятельности» (1993) до его ректора (с 2011 г. по н.в). 
Дмитрий Александрович является руководителем 
70 кандидатов и 4 докторов наук. За годы научной 
работы он подготовил и публиковал свыше 662 
научных и 50 научно-методических работ, стал 
автором 45 учебников и монографий.

Наряду с научной и педагогической деятельнос-
тью руководитель научной школы Д. А. Ендовицкий 
осуществляет большую общественную работу, будучи 
вице-президентом, членом правления российского 
союза ректоров; депутатом Воронежской областной 
думы и председателем Комитета по образованию, 
науке и молодежной политике; председателем Со-
вета ректоров вузов Воронежской области; предсе-
дателем Ассоциации вузов центра России; членом 
Общественной палаты Воронежской области, членом 
Аттестационной комиссии Минобрнауки России; 
членом президиума Политсовета Воронежского 
регионального отделения партии «Единая Россия»; 
руководителем Воронежской региональной органи-
зации Вольного экономического общества России 
и занимая другие ответственные посты.

Научная и практическая деятельность Д. А. Ен-
довицкого отмечена наградами правительства РФ 
и Воронежской области, Благодарностью Прези-
дента Российской Федерации и медалью ордена 
«За заслуги перед отечеством II степени, а также на-
градами: медаль Российской академии наук (РАН); 
почетный знак «Почетный работник высшей школы 
Российской Федерации».

Важное значение для развития научной школы 
учета, анализа и аудита имеют связи ВГУ с Инсти-
тутом профессиональных бухгалтеров и аудиторов 
России (УМЦ профессиональных бухгалтеров, фи-
нансовых менеджеров и аудиторов ВГУ является его 
корпоративным членом) и департаментом государ-
ственного финансового контроля и аудита Минфина 
России. В течение многих лет в рамках научной 
школы осуществляется сотрудничество кафедр вуза 
с Федеральной антимонопольной службой (ФАС) 
России, включающее подготовку специалистов, 
проведение мероприятий, публикацию совместных 
исследований. В ежегодных конференциях, органи-
зуемых и проводимых под руководством ректора 
ВГУ Д. А. Ендовицкого и руководителя Воронежского 
УФАС России Д. Ю. Чушкина, принимают участие 
сотрудники управления и территориальных органов 
ФАС России, представители Департамента инфор-
мационных технологий Москвы, регионального 
отделения Банка России, прокуратуры Воронежской 
области.

Традиции научной школы Л. Т. Гиляровской —  
Д. А. Ендовицкого продолжают успешно развиваться 
преподавателями кафедр экономического анализа 
и аудита и экономической безопасности и бух-
галтерского учета ВГУ. Системный комплексный 
подход к формированию научного инструментария, 
учетно-аналитического и контрольного обеспечения 
устойчивого развития экономических субъектов 
исследуется в современных монографиях, многочи-
сленных публикациях в журналах ВАК, ежегодных 
международных и всероссийских конференциях. 
Учебники и учебные пособия кафедр отражают сов-
ременные направления развития учета, контроля, 
анализа и аудита.

Материал подготовлен
д. э. н., профессором,

заведующей кафедрой экономической
безопасности и бухгалтерского учета ВГУ

Н. Г. Сапожниковой
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Роль консорциума XBrL international в регулировании 
цифровой отчетности

д. В. Спицина
Финансовый университет, Москва, Россия

АннОтАциЯ
Последние годы нашего столетия отмечены началом широкого и активного использования в мировой практике коммуни-
каций открытого стандарта обмена деловой информации XBRL (англ. eXtensible Business Reporting Language). Поскольку 
этот формат признан учеными-экономистами и специалистами-практиками в области информационных технологий гиб-
ким инструментом представления отчетности, позволяющим интегрировать финансовые и нефинансовые данные с учетом 
потребностей заинтересованных сторон, он эволюционирует и распространяется благодаря деятельности консорциума 
XBRL International. целью исследования является определение ключевых этапов трансформации отчетности в связи с пе-
реходом от приоритета формы представления информации к доминирующей роли содержательного аспекта. Определена 
роль консорциума XBRL International в продвижении нового формата отчетности во взаимодействии с регулирующими 
органами и представителями бизнес-сообщества; выявлены возможности применения стандарта XBRL для автоматизации 
процесса составления отчетности и документов в области системы внутреннего контроля компании. Предложено определе-
ние XBRL-консалтинга. В ходе исследования были использованы такие методы научного познания, как дедукция, индукция, 
анализ и синтез, а также специальные, в том числе графические методы. Исследование может быть полезно специалистам, 
занимающимся анализом рынка консалтинговых услуг и новых технологий в области учета и отчетности.
Ключевые слова: XBRL-отчетность; консорциум XBRL International; формат бизнес-отчетности; цифровая экономика; 
заинтересованные стороны; представление учетной информации
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the role of the XBrL international consortium 
in digital reporting regulation
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aBStract
The last years of our century are marked by the beginning of a wide and active use of the open standard of business 
information exchange XBRL (eXtensible Business Reporting Language) in the world communication practice. Since this 
format is recognized by economists and information technology practitioners as a flexible reporting tool for integrating 
financial and non-financial information in accordance with the stakeholders’ needs, the format is evolving and spreading 
due to the activities of the XBRL International consortium. the aim of the study is to identify the key stages in the 
reporting transformation in line with the transition from prioritising the form of information presentation to the 
dominance of the content aspect. The scientific cognition and special methods of research were used in the paper, namely 
deduction, induction, comparison, analysis synthesis and graphical methods. The study determines the role of the XBRL 
International consortium in promoting a new reporting format in cooperation with regulatory authorities and business 
community representatives. XBRL format possibilities for both automating reporting and internal controls documentation 
are revealed. The definition of XBRL consulting is proposed. The study might be useful to the specialists engaged in the 
analysis of consulting service market and new technologies in accounting and reporting.
Keywords: XBRL-reporting; XBRL International; business reporting format; digital economy; stakeholders; presentation 
of accounting information
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ВВедение
В современных условиях в экономически разви-
тых странах преобладает активная модерниза-
ция способов составления, представления и хра-
нения бизнес-отчетности —  происходит переход 
от формо-центричной модели сбора данных 
к дата-центричной [1–3]. При этом реализуется 
информационная функция бухгалтерского учета, 
направленная на предоставление необходимых 
сведений о финансовом положении организа-
ции и результатах ее деятельности, достаточ-
ных для принятия решений заинтересован-
ными сторонами [4], в том числе через новые 
форматы отчетности, одним из которых стал 
XBRL (eXtensible Business Reporting Language) 
как открытый стандарт на основе известного 
и используемого ранее языка XML (Extensible 
Markup Language). Принцип XBRL заключается 
в том, чтобы однозначно идентифицировать 
тип данных в соответствии с тегами, с помощью 
которых структурированная информация может 
быть представлена в различных формах в зави-
симости от запроса.

Система многоуровневого отображения 
данных, доступная в формате XBRL, является 
предметом научного интереса отечественных 
и зарубежных исследователей —  анализ траек-
тории развития форм представления отчетности 
ими обычно проводится с точки зрения истории 
развития учета и отчетности. Генезис иннова-
ционной экономики широко раскрыт в работе 
Е. В. Богатовой [5], а исследованию эволюции 
бухгалтерского учета посвящены статьи А. С. Ас-
ташкиной, Д. А. Львовой, А. М. Мусаляна. Пробле-
мы реформирования корпоративной отчетности 
раскрываются в научных трудах таких отечест-
венных ученых, как Р. П. Булыга, М. А. Вахрушина, 
В. Г. Гетьман, И. Д. Демина, Е. Н. Домбровская, 
О. В. Рожнова, А. Д. Шеремет и др. Возможности 
формата XRBL как инструмента повышения про-
зрачности бизнеса рассматриваются в работах 
Т. А. Богдановой, Р. Г. Каспиной, Н. В. Малинов-
ской, М. В. Фомина. Среди зарубежных исследо-
вателей определение ключевых особенностей 
практики применения XBRL проводится как на 
уровне отдельных стран [6, 7], так и межстрано-
вых сопоставлений [8]. При этом всеми специа-
листами большое внимание уделяется анализу 
данного стандарта с позиции стейкхолдеров 
[9, 10], и значительная роль отводится разра-
ботке методологии формирования прозрачной 

корпоративной отчетности [3, 11, 12] и учета 
интеллектуальной собственности [13]. Между 
тем, роль регулирующих органов в продвижении 
повестки по цифровизации отчетности и этапам 
эволюции формата представления учетной ин-
формации освещается недостаточно. В силу этого 
нами поставлена задача проведения анализа 
кардинальных изменений в учете и отчетности на 
текущем этапе развития экономики и управления 
и определения новых путей адаптации экономи-
ческих субъектов к стремительно меняющимся 
современным условиям.

МАтеРиАлы 
и ОБСУЖ дение

Особенности продвижения 
XBrL-отчетности регулятивными 

органами
В 80-х гг. XX в. либерализация финансовых рын-
ков вкупе с ужесточением требований к качест-
ву данных привели к изменению роли информа-
ции, которая в бизнес-среде постепенно стала 
восприниматься как цифровой актив. Повыше-
нию прозрачности и открытости бизнеса также 
способствовали новые информационно-комму-
никационные технологии. До 2000-х гг. данные, 
как правило, передавались в виде электронных 
сообщений об экономических сделках. Один из 
первых появившихся в истории развития интел-
лектуальных коммуникаций веб-сайт Info Cern 
(рус. Инфо Церн) был создан 6 августа 1991 г. 
физиком Т. Бернерс-Ли, сотрудником Европей-

Система многоуровневого 
отображения данных, доступная 
в формате XBRL, является 
предметом научного интереса 
отечественных и зарубежных 
исследователей —  анализ 
траектории развития форм 
представления отчетности 
ими обычно проводится с точки 
зрения истории развития учета 
и отчетности. 
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ской организации ядерных исследований CERN 
в Женеве 1.

В том же месяце концепция «всемирной па-
утины» была опубликована в новостных интер-
нет-сообществах. С этого момента ведущие ев-
ропейские, а затем и другие научные учреждения 
решили присоединиться к инновационному про-
екту и приступили к созданию веб-серверов на 
базе своих организаций. В 1993 г. разработчики 
открыли свободный доступ к исходному коду 
гипертекстового проекта, после чего компании, 
относящиеся к различным сегментам рынка, на-
чали применять инновационные технологии для 
создания сайтов.

Информация стала цифровым активом, что 
повлекло за собой появление организаций, биз-
нес которых был сосредоточен на ее поиске, 
обработке и представлении. Развитие инфор-
мационно-коммуникационных технологий по-
служило усилению корпоративизации мировой 
экономики. Веб-сайт превратился в электронное 
портфолио компании, открытое для стейкхол-
деров, а развитие технологий привело к транс-
формации процесса создания и представления 
отчетности: на смену бумажному формату при-
шел цифровой.

В настоящее время цифровая отчетность явля-
ется продуктом информационно-коммуникаци-
онных технологий (ИКТ), предназначенным для 
представления и распространения стандартизо-
ванной финансовой и нефинансовой информа-
ции. В научной литературе и на практике обычно 

 1 ЦЕРН (англ. CERN) —  Европейская организация по ядер-
ным исследованиям. URL: http://info.cern.ch/

выделяют 3 уровня представления отчетности 
в электронном виде: 1 —  в цифровом формате; 
2 —  в оптимальном стандартизируемом формате 
(для анализа и сопоставимости с информацион-
ными системами компании); 3 —  в одном источ-
нике с достаточной степенью детализации для 
проведения динамичного анализа 2.

В качестве примера 1-го уровня можно приве-
сти формат PDF (англ. Portable Document Format). 
Он был создан в начале 1990-х г. компанией Adobe 
Systems, но повсеместно применяется только 
с 2008 г. В качестве его минусов пользователи 
отмечали ограниченность возможности навига-
ции, а также то, что отчетность в PDF не может 
быть представлена в многомерном и трансфор-
мируемом виде.

Ко второму уровню представления отчетно-
сти относится расширяемый язык XBRL (англ. 
eXtensible Business Reporting), предложенный 
в апреле 1998 г. бухгалтером и аудитором Ч. Хоф-
фманом для автоматизированного обмена финан-
совой информацией 3. XBRL является машинным 
языком, позволяющим компаниям собирать фи-
нансовые данные и обмениваться ими в электрон-
ном виде со стейкхолдерами, например, в сети 
Интернет 4. Процесс по внедрению формата биз-
нес-отчетности XBRL был запущен в том же 1998 г. 
В результате был создан веб-сайт XBRL.org, на 
базе которого развернула свою деятельность не-
зависимая организация Консорциум XBRL (англ. 
XBRL International), на практике поддержавшая 
стандарты языка.

В начале 2000 г. к ней присоединились такие 
известные мировые профессиональные орга-
низации, как Институт присяжных бухгалтеров 
Англии и Уэльса (ICAEW) и Американский Инсти-
тут сертифицированных присяжных бухгалтеров 
(AICPA). В 2000 г. ICAEW организовала первую 
конференцию по XBRL в Лондоне. Однако по-
сле банкротства корпорации Enron в декабре 
2001 г. требования по предоставлению отчетно-
сти в Комиссию по ценным бумагам и биржам 
США [англ. US Securities and Exchange Commission 

2 Digital reporting: A progress report. ICAEW. URL: https://
www.icaew.com/technical/financial-reporting/information-
for-better-markets/ifbm-reports/digital-reporting-a-progress-
report
3 Brief history. About XBRL US. URL: https://xbrl.us/home/
about
4 Glossary. ISACA. URL: https://www.isaca.org/resources/
glossary

В настоящее время цифровая 
отчетность является 
продуктом информационно-
коммуникационных технологий 
(ИКТ), предназначенным 
для представления 
и распространения 
стандартизованной финансовой 
и нефинансовой информации.
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(SEC)] стали ужесточаться. С целью получения 
информации в электронном формате и повы-
шения ее прозрачности SEC была разработана 
электронная система сбора, анализа и поиска 
данных EDGAR 5. Первоначально представление 
отчетности в SEC производилось в формате PDF. 
В настоящее время в системе EDGAR исполь-
зуется XBRL, причем SEC в качестве основной 
характеристики выделает не формат представ-
ления данных, а их структуру.

Структурированные данные —  это информация, 
разделенная на стандартизированные, доступ-
ные для обработки части, которые могут быть 
сформированы и переданы как с использованием 

5 About EDGAR. US Securities and Exchange Commission. URL: 
http://www.sec.gov/edgar.shtml

стандартов XBRL, XML и JSON 6, так и с помощью 
веб-и pdf-форм [7]. Спектр консалтинговых услуг 
расширяется при концентрации внимания на 
целостном подходе к бизнесу: отчетность в этом 
случае рассматривается как совокупность бухгал-
терского баланса, отчетов о прибылях и убытках, 
изменениях капитала и о движении денежных 
средств (т. е. различных видов финансовой от-
четности). Согласно такому широкому взгляду 
под бизнес-отчетностью понимается вся система 
финансовой и нефинансовой отчетности предпри-
ятия: нефинансовая в соответствии со стандарта-
ми ESG (англ. Environmental, Social and Corporate 
Governance) представляет собой совокупность 

6 JSON (JavaScript Object Notation) —  текстовый формат об-
мена данными, основанный на JavaScript.

Рис. 1 / Fig. 1. Ключевые этапы процесса по регулированию перехода отчетности к формату XBrL / 
Key stages in regulating the reporting transformation process to XBrL format

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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экологических, социальных и корпоративных 
фактов, способных повлиять на возможность ком-
пании следовать своей стратегии и участвовать 
в создании стоимости бизнеса в долгосрочной 
перспективе 7.

Концепция широкого взгляда на отчетность 
тесно связана с концепцией расширенного пред-
приятия, рассматривающей комплексную стои-
мость бизнеса. Поскольку в создании стоимости 
принимают участие не только внутренние, но 
и внешние заинтересованные стороны, проис-
ходит переход от формо-центричного представ-
ления отчетности, ключевой характеристикой 
которого является внимание к отдельным от-
четным формам, к дата-центричному, осно-
ванному на интеграции различных показателей 
и более гибкому формату их представления [1–3] 
(рис. 1).

7 ESG Reporting Guide 2.0. URL: https://www.nasdaq.com/
docs/2019/11/26/2019-ESG-Reporting-Guide.pdf

Преимущества языка бизнес-отчетности XBRL 
заключаются в повышении качества информации 
за счет своевременности, понятности, проверя-
емости и сопоставимости используемых пока-
зателей 8. Формат XBRL не влияет на изменение 
стандартов бухгалтерского учета, но способствует 
применению качественных характеристик, повы-
шающих полезность данных (рис. 2).

В настоящее время под XBRL понимается язык 
электронной передачи деловой и финансовой 
информации, принимаемый в качестве стандарта 
отчетности во всем мире 9. Основные мировые 
экономические и финансовые институты, а также 
многие компании и государственные или мест-
ные агентства активно используют этот язык, 
позволяющий унифицировать передаваемые 

8 An Introduction to XBRL. URL: https://www.xbrl.org/the-
standard/what/an-introduction-to-xbrl/
9 An Introduction to XBRL. URL: https://www.xbrl.org/the-
standard/what/an-introduction-to-xbrl/

 

Рис. 2 / Fig. 2. Качественные характеристики полезной финансовой информации / 
Quality characteristics of useful financial information

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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цифровые бухгалтерские и финансовые данные, 
а его формат при предоставлении отчетности 
сокращает лаги в среднем на 0,4–3,4% (0,21–1,93 
дня) в зависимости от используемой специфи-
кации [14]. Также отметим, что прежде (при пе-
редаче информации в виде отсканированных 
копий) для анализа, в частности, для приведения 
файлов к удобному формату, требовалось значи-
тельное время.

Благодаря системе тегов пользователи могут 
переходить по интерактивным ссылкам и анали-
зировать показатели в динамике. Интерактив-
ный формат способствует повышению скорости 
обработки информации, позволяет автоматизи-
ровать ее проверку и снизить вероятность ошиб-
ки. Перечень тегов, которые используются для 
отдельных элементов, данных, атрибутов и вза-
имосвязей, определяет таксономии, т. е. иерар-
хические словари, специфичные для отчетной 
области и применяемые сообществом XBRL 10. Для 
бизнес-отчетности требуются разные таксономии, 
и национальные юрисдикции могут разрабаты-
вать их самостоятельно с учетом национальных 

10 Taxonomy. XBRL International. URL: https://www.xbrl.org/
the-standard/what/taxonomies /

стандартов, поэтому внедрение XBRL повышает 
гибкость управления компанией и способствует 
более быстрой ее адаптации к изменяющимся 
факторам внешней среды.

Отметим, что XBRL International (далее —  Кон-
сорциум) является глобальной некоммерческой 
организацией, действующей в интересах про-
фессионального сообщества, а основная цель 
ее деятельности —  повышение подотчетности 
и прозрачности бизнеса во всем мире путем пре-
доставления бизнес-отчетности согласно стан-
дарту XBRL. В целом Консорциум включает более 
15 юрисдикций, а в качестве аффилированной 
организации в Европе с 2008 г. выступает XBRL 
Europe. В настоящее время в XBRL International 
входят свыше 600 организаций по всему миру 11 
[14]. В Консорциуме установлено прямое членство; 
также требутся вхождение в локальную юрис-
дикцию 12.

Прямое членство применимо при соблюдении 
одного или двух из следующих условий:

11 Jurisdictions. XBRL International. URL: https://www.xbrl.
org/the-consortium/about/jurisdictions/
12 Membership List. XBRL International. URL: https://www.
xbrl.org/the-consortium/about/membership-list/

Рис. 3 / Fig. 3. Виды сертифицированного программного обеспечения в области формата XBrL / 
cerified XBrL software

Источник / Source: разработано автором / developed by the author.
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• для транснациональных компаний (ТНК) —  
деятельность в  нескольких странах. В таком 
случае прямое членство становится способом 
поддержки XBRL-отчетности во всех государст-
вах присутствия, а также участия сотрудников 
в глобальных рабочих группах, что позволяет 
им находиться в центре нововведений в области 
бизнес-отчетности и принимать участие в ее ре-
формировании;

• для стран, в которых отсуствуют юрисдик-
ции XBRL, прямое членство может стать пер-
вым шагом к их созданию или компании могут 
присоединяться к Консорциуму путем членства 
в юрисдикции.

Важным направлением деятельности XBRL 
International служит сертификация программных 
продуктов. Знаком качества программного обес-
печения (ПО), проверенного ею на соответствие 
XBRL спецификациям, является сертификация 
XBRL (англ. Certified Software™) сроком на один год. 
Международная программа сертификации XBRL 
позволяет совместимому ПО получать и демон-
стрировать ежегодную аккредитацию, подтвер-
ждающую его соответствие спецификациям XBRL.

Сертифицированное ПО идентифицируется по 
логотипу XBRL Certified Software™ и товарному 
знаку XBRL Certified Software —  с их помощью 
можно перейти на страницу сертификата на веб-
сайте программного обеспечения XBRL.

В настоящее время наибольшее число сертифи-
цированных программных продуктов приходится 
на ПО для создания отчетов (англ. Report Creation 
Software), что связано с регулятивными требова-
ниями по представлению отчетности в формате 
XBRL 13. Наименьшую часть занимают проверя-
ющие процессоры (англ. Validating Processors), 
которыми пользуются компании, ответственно 
подходящие к решению бизнес-задач и осоз-
нающие необходимость проверки отчетности. 
Незначительность доли проверяющих процес-
соров объясняется сложностями в разработке 
программных продуктов, которые бы обеспе-
чивали полную и качественную проверку XBRL-
отчетности (рис. 3).

Для получения сертификации необходимо, что-
бы ПО прошло тестирование; полученная после 
этого официальная сертификация подтверждает 
значимость программного продукта для клиентов 
компании.

13 XBRL software. URL: https://software.xbrl.org

ВлиЯние РеГУлЯтОРныХ 
тРеБОВАний ПО ВнедРениЮ 
ОтчетнОСти В ФОРМАте XBrL 

нА СиСтеМУ ВнУтРеннеГО КОнтРОлЯ
Применение формата XBRL не ограничивает-
ся представлением отчетности в регуляторные 
органы и раскрытием ее на официальных сай-
тах организаций. В международной практике 
проводятся исследования по изучению возмож-
ностей использования XBRL и в системе вну-
треннего контроля. Принято утверждать, что 
последняя представляет собой совокупность 
взаимосвязанных процессов, разработанных, 
внедренных и поддерживаемых лицами, отве-
чающими за корпоративное управление, руко-
водством и другими сотрудниками для обеспе-
чения разумной уверенности в отношении до-
стижения целей компании в области подготовки 
надежной финансовой отчетности, а также ре-
зультативности и эффективности деятельнос-
ти, соблюдения применимых законов и норма-
тивных актов 14. Поэтому анализ возможностей 
снижения регуляторной нагрузки посредством 
внедрения XBRL проводится в рамках выполне-
ния требований Закона Сарбейнса-Оксли (SOX) 
[15–17], который в 2002 г. был принят Конгрес-
сом США в ответ на последствия и неопределен-
ность, вызванные мошенничеством в WorldCom 
и Enron. Законом были предусмотрены серьез-
ные реформы по части регулирования раскры-
тия финансовой информации и корпоративного 
управления с целью восстановления доверия об-
щественности к аудиту и финансовой отчетно-
сти; содержащиеся в нем новые или расширен-
ные требования соответствия применяются ко 
всем советам директоров публичных компаний 
США, управляющим и бухгалтерским фирмам. 
Помимо прочего, SOX предусматривает, что:

• финансовые отчеты включают отчет о вну-
треннем контроле;

• точные финансовые данные и  средства 
контроля вводятся для защиты финансовой ин-
формации;

• выпуск отчетов о раскрытии финансовой 
информации должен осуществляться на конец 
года;

14 Международный стандарт аудита 315 (пересмотренный, 
2019 г.) Выявление и оценка рисков существенного искаже-
ния (Приложение № 1 к приказу Министерства финансов 
Российской Федерации от 27.10.2021 № 163н). URL: https://
www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/403205064/
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• раскрытие сведений о корпоративном мо-
шенничестве производится путем развития кор-
поративной культуры у сотрудников, способных 
реагировать на риск 15.

Закон включает 11 разделов, ключевыми из 
которых являются 302-й и 404-й 16. В разделе 302 
«Корпоративная ответственность за финансовую 
отчетность» указано, что генеральный и финан-
совый директора несут прямую ответственность 
за достоверность финансовых отчетов. Подпи-
сывающие их сотрудники должны проверять 
и подтверждать точность данных финансовой 
отчетности, устанавливать и поддерживать си-
стему внутреннего контроля, а также выявлять 
все ее существенные недостатки, фиксировать ее 
изменения, раскрывать случаи мошенничества. 
В разделе 404 «Управленческая оценка меха-
низмов внутреннего контроля» зафиксировано, 
что все годовые финансовые отчеты должны 
содержать отчет о внутреннем контроле, кото-
рый определяет ответственность руководства 
за адекватную структуру внутреннего контроля, 
оценку эффективности его структуры и любые 
недостатки в его системе. Независимые внешние 
аудиторы также должны подтвердить заявления 
компании о том, что внутренний контроль дей-
ствует и эффективен.

Заметим, что при переходе на систему от-
четности в формате XBRL организации, выпол-
няющие требования SOX, могут столкнуться со 
следующими рисками 17:

• Неэффективные процессы и  средства 
контроля. Вследствие недостаточного внима-
ния к построению эффективной системы вну-
треннего контроля за финансовой отчетностью 
проблемным аспектом компаний может стать 
отсутствие контрольных процедур в отношении 
независимой проверки их аутсорсинговыми 
фирмами; в этом случае, если организации будут 
полагаться на сторонние автоматизированные 
процессы валидации данных, последние могут 
оказаться как неполными, так и не обеспечиваю-
щими надежность информации на языке бизнес-
отчетности XBRL.

15 Sarbanes-Oxley Law of 2002. URL: https://pcaobus.org/
About/History/Documents/PDFs/Sarbanes_Oxley_Act_of_2002.
pdf
16 Там же.
17 XBRL reporting risks. URL: https://www.pwc.com/gx/
en/xbrl/assets/xbrl-filings-reducing-vulnerability-to-risk-
september-2014.pdf

• Невозможность обеспечить соответствие 
отчетности требованиям в заданные сроки. За-
держка может свидетельствовать о том, что вы-
годы от управления раскрытием информации 
не были полностью реализованы: совершенст-
вование бизнес-процессов и системы внутрен-
него контроля осуществлено не до конца из-за 
дополнительной регуляторной нагрузки. При-
чинами ограниченного использования преиму-
ществ от внедрения системы раскрытия инфор-
мации в формате XBRL выступают недостаточная 
подготовка персонала компании, отсутствие 
высококвалифицированных специалистов по 
отчетности и неэффективное управление изме-
нениями.

• Низкая эффективность IT-контрольных 
процедур. При внедрении прикладного решения 
в виде «облака» возможны случаи отсутствия до-
кументации по контролю раскрытия информа-
ции и несоблюдения внутренних IT-требований 
к доступу к данным, их резервному копированию 
и хранению. Руководство организации должно 
принимать во внимание, что использование об-
лачных приложений для хранения отчетности 
не гарантирует стопроцентной защиты от не-
санкционированного доступа к ее конфиденци-
альным данным. Особенно к тем, что являются 
частью процесса управления версиями, посколь-
ку зачастую количество контрольных процедур 
варьируется в зависимости от того, находится 
ли компания в процессе внедрения XBRL или на 
этапе совершенствования системы IT-контроля.

• Неполная документация по разделу SOX 404. 
Компании, возможно, не в  полной мере рас-
сматривают процессы отчетности и механизмы 
контроля в отношении реализации своих прило-
жений по управлению раскрытием информации. 
Последние нередко используются для обработки 
отчетов EDGAR (не связанных с XBRL, сертифи-
цированных руководством), хотя область при-
менения XBRL ограничена разделом 404 Закона 
SOX. В этом случае оценка руководством новых 
процессов и средств контроля, имеющих отно-
шение к его прикладным решением по управ-
лению раскрытием информации, может быть 
неполной и/или необъективной.

• Совершенствование системы внутреннего 
контроля. Язык бизнес-отчетности XBRL мо-
жет применяться как при совершенствовании 
ERP-систем (англ. Enterprise Resource Planning —  
планирование ресурсов предприятия), так и при 
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оптимизации структуры внутренних положений 
и процедур в области внутреннего контроля. 
В данной сфере разработана модель мониторин-
га, ориентированного на повышение уверенно-
сти и надежности IT-систем, в режиме реального 
времени [17].

При внедрении матрицы рисков и конт-
рольных процедур на крупных предприятиях 
применение языка XBRL обусловлено такими 
его преимуществами, как транспортабельность 
и многомерность представления данных [1]. 
Его можно также использовать для цифрови-
зации документации в области внутреннего 
контроля, что будет способствовать повышению 
прозрачности и сопоставимости информации. 
В развернутом виде положение о внутреннем 
контроле может включать раздел с общими 
принципам его организации и необходимые 
примечания [14].

Организации, внедряющие комплексный 
подход в отношении управления рисками и со-
ответствия регуляторным требованиям, могут 
столкнуться с проблемой интеграции и обмена 
данными. В этом случае следует использовать 
программно-языковой комплекс OC EG GRC–XML 
со спецификацией XBRL. Применение единой спе-
цификации способствует согласованности, облег-

чает эксплуатацию существующих инструментов 
при формировании результатов и последующей 
работе с ними, а прототип использует таксономии 
XBRL для практической работы с принципами 
системы управления корпоративными рисками 
(COSO). В то же время, помимо COSO, на рынке 
существуют и другие модели, например COBIT, ISO 
31000 или PCI. Однако на практике для использо-
вания отчета требуется его адаптация с учетом 
специфики деятельности компании, поэтому воз-
никает необходимость в создании набора тегов, 
обуславливающих особенности элементов сис-
темы внутреннего контроля (рис. 4).

На повышение эффективности применения 
XBRL в системе внутреннего контроля также на-
целена и поддержка в области XBRL Assurance. 
В целом, спектр услуг в сфере XBRL можно обо-
значить как XBRL-консалтинг —  консалтинговые 
услуги в сфере формирования и проверки XBRL-
отчетности, повышения качества предоставления 
отчетных данных и проведения тренингов для 
сотрудников компании.

Распространение формата XBRL влияет на 
рынок консалтинговых услуг и способствует его 
изменениям через создание новых направлений 
деятельности. Сопровождение клиентов может 
проводиться на каждом из этапов работы с про-

 
Рис. 4 / Fig. 4. Пример тегов для элемента системы внутреннего контроля «Контрольная среда» / 

tag system example for the internal control element “control environment”

Источник / Source: разработано автором по материалам / developed by the author.
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граммным обеспечением, а XBRL-консалтинг —  по 
следующим направлениям 18:

• разъяснения по законодательным или 
иным требованиям к отчетности XBRL;

• анализ и определение направлений интег-
рации XBRL в текущие процессы отчетности;

• разработка дорожных карт с описанием ти-
пичных процессов отчетности XBRL;

• подготовка подробных обзоров качества 
данных для выявления потенциальных проблем 
соответствия файлов в формате XBRL;

• оптимизация процессов для устранения 
проблем с соблюдением требований;

• предоставление рекомендаций руководству 
организации по мере привлечения третьей сто-
роны для внедрения отчетности XBRL;

• учебные ресурсы по детальной технической 
подготовке к формированию XBRL-отчетности;

• бенчмаркинг (сопоставительный анализ на 
основе эталонных показателей) отчетности XBRL 
и представленных базовых данных с аналогами.

XBRL-консалтинг может включать в себя по-
лучение разумной уверенности в том, что:

18 XBRL Digital Assurance. URL: https://www2.deloitte.com/ro/
en/P./audit/solutions/XBRL-assurance.html

• используется актуальная таксономия XBRL;
• теги в XBRL точны и способствуют наиболее 

полному отображению информации;
• сформированные с помощью XBRL отчеты 

являются полными, корректными и получаются 
своевременно;

• теги в формате XBRL полезны инвесторам 
[18].

Напомним, что теги XBRL выступают частью 
таксономий, разработанных участниками рынка, 
общедоступных и свободных от лицензий. Так-
сономии состоят из определений финансовых 
концепций, связанных между собой, поэтому 
компании обязаны обеспечивать точность и по-
следовательность своих тегов.

Качественная информация XBRL способствует 
укреплению доверия и может служить для орга-
низаций конкурентным преимуществом, однако 
проблемы с данными в файлах XBRL сохраняются; 
и хотя XBRL US с помощью своих правил контро-
ля качества данных выявляет ошибки, это лишь 
небольшой процент от их общего числа.

Независимая проверка тегов и суждений может 
помочь компаниям повысить доверие к своей 
информации XBRL. Основные этапы XBRL-кон-
салтинга представлены на рис. 5.

Рис. 5 / Fig. 5. Этапы проведения XBrL-консалтинга / XBrL consulting stages

Источник / Source: разработано автором по материалам Deloitte US. URL: https://www2.deloitte.com/ro/en/P./audit/solutions/
XBRL-assurance.html / developed by the author based on data Deloitte US. URL: https://www2.deloitte.com/ro/en/P./audit/
solutions/XBRL-assurance.html
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ВыВОды
Существующая система учетно-аналитических 
процессов компаний (особенно крупных) на-
ходится под влиянием цифровизации. Отчет-
ность в формате XBRL является эволюционным 
этапом повышения прозрачности деятельности 
организаций, поскольку позволяет отслежи-
вать происходящие в них изменения в режиме 
online, нейтрализуя последствия временных 
лагов. Компании должны более широко раскры-
вать информацию о рынках, стратегиях и видах 
своей деятельности, генерирующей стоимость 
бизнеса, включая в число нефинансовых мер 
инновации, клиентов, бренды и репутацию.

Переход от традиционного ретроспективного 
отражения показателей к структурированной 
многомерной отчетности вполне логичен, так как 
вызван необходимостью сжатия информации до 
удобного для анализа представления. С другой 
стороны, XBRL не только облегчает проведение 
операций с данными, но и позволяет одновремен-
но сравнивать несколько компаний за различные 
временные интервалы. Однако переход к новому 
формату является сложным, требующим значи-
тельных вложений. Кроме того, XBRL находится 
под влиянием непрерывных регуляторных изме-
нений, следовательно, внедряющие его компании 
должны постоянно отслеживать происходящие 
перемены.

Одновременно внедрение XBRL подразуме-
вает работу экспертов, обладающих навыками 
в области бухгалтерского учета, финансов, про-
граммирования и специфическими знаниями 

в области XBRL-отчетности. Возможности по-
следней в режиме реального времени требуют 
введения дополнительных средств контроля для 
обеспечения точности и целостности собираемых 
данных. Компании должны убедиться в том, что 
таксономия, которую они используют для подго-
товки финансовой отчетности, является актуаль-
ной, а процедуры маркировки данных —  полными 
и корректными. Онлайн-формат отчетности XBRL 
повышает уязвимость организаций перед IT-уг-
розами, поэтому необходимо внедрение контр-
ольных процедур, в том числе ограничения прав 
доступа, защиты от вредоносных атак, управления 
передачей персональных данных.

По результатам исследования возможностей 
и преимуществ нового IT-формата как для пред-
ставления отчетности, так и для организации сис-
темы внутреннего финансового контроля, нами 
предложено определение XBRL-консалтинга как 
нового направления профессиональных услуг 
аудиторских и консалтинговых фирм. Данные 
услуги могут включать в себя разработку системы 
тегов, проверку их точности, предоставление ПО 
для синхронизации учетных систем компании 
с формами представления отчетности в формате 
XBRL, проведение тренингов по ознакомлению 
с техническими особенностями подготовки от-
четности в формате XRBL.

Считаем, что изучение данных вопросов 
должно быть продолжено. Предполагаем, что 
полученные нами результаты заинтересуют как 
IT-специалистов, так и профессионалов сферы 
учета и аудита.
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